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Przedmowa

Coraz bardziej powszechna jest opinia, ze sztuczna
inteligencja catkowicie zmieni Swiat. Tak, to prawda. Stoimy
u progu rewolucji, ktéra odmieni nasza cywilizacje. Ta tech-
nologia niesie ze sobg olbrzymie mozliwosci, ale rowniez

zagrozenia.

W Fundacji Digital Poland postanowilismy wiec wraz
z grupa niezaleznych ekspertéw przeanalizowaé dziatania,
jakie Swiatowe potegi podejmujg w tym zakresie. Dzi$
oddajemy w Panstwa rece raport: ,Przeglad strategii

rozwoju sztucznej inteligencji na swiecie”.

Chcemy w ten sposdb merytorycznie wesprzeé dzia-
tania na rzecz rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce. Jesli chcemy dotrzymac kroku
najlepszym gospodarkom $wiata, potrzebujemy bowiem kompleksowej, polskiej strategii

rozwoju sztucznej inteligencji.

W Fundacji Digital Poland uwazamy, ze jednym z kluczowych elementéw tej strategii
powinna by¢ wspétpraca. Nie tylko miedzy polskim rzadem, osrodkami badawczymi oraz

polskim sektorem prywatnym, ale réwniez wspétpraca na poziomie miedzynarodowym.

Stephen Hawking twierdzit, ze Al moze by¢ najwiekszym wynalazkiem w historii
ludzkosci. Jednoczesdnie przestrzegat, ze kluczowe dla naszej cywilizacji i przetrwania

gatunku jest badanie, juz teraz, wszystkich konsekwencji zwigzanych z rozwojem Al.

Mamy nadzieje, ze dokument ten zacheci Panstwa do dyskusji i przyspieszy debate

o polskiej strategii rozwoju Al.

/ Zycze udanej lektury,
7" Aleksander Kutela
-/ - & Prezes Fundacji Digital Poland




digitalpoland

Podsumowanie

I s, —-aEV )

; AT X o= ;74 .w' 77|
AN S S -y
Wiy Ercee XX IRS PN TR
N SSee W
e Y ST ;\‘5’;5&".1 i

VAN K W
VWY & L LT
X 7

o

7 t“ N

"\“ \"\'&“\ A J‘?‘M
\ \“‘ M 6 \“ ‘\" . \ \ "\\“
"%"? X\\Q\\\a‘ ﬂ;‘@\‘

W
e o¥k e




Stoimy u progu rewolugji, ktéra zmieni nasz swiat nie
do poznania. Trzy wczesniejsze rewolucje przemystowe
wywrocity produkcje do gory nogami, ale ta czwarta,
dotyczaca sztucznej inteligenci przewartosciuje zycie
kazdego z nas. Wywota wstrzas, ktory bedzie wiekszy
niz ten spowodowany rewolucja przemystowg czy
upowszechnieniem elektrycznosci. Eksperci nie majg

watpliwosci, ze Al zmieni nasz Swiat nie do poznania.

Rozwdj sztucznej inteligencji stwarza niesamowite mozliwosci, ale tez i niesie za sobg

ryzyka. Dlatego tak wazne jest odpowiednie podejscie do Al i wypracowanie strategii.

Fundacja Digital Poland wraz z ekspertami z réznych srodowisk juz dzisiaj rozpo-
czyna merytoryczng dyskusje dotyczaca rozwoju Al. Wszystkie liczagce sie gospodarki
na $wiecie opracowaty juz swoje strategie rozwoju sztucznej inteligencji. Kanada, Chiny,
Francja, Stany Zjednoczone, Japonia, Wielka Brytania, Finlandia, Korea Potudniowa
czy Zjednoczone Emiraty Arabskie maja juz jasny plan dziatania w tej sprawie. Do tego
grona wkrétce dotaczy takze Estonia. Gdzie w tym wszystkim jest Polska? Jak powinna
wygladac nasza strategia rozwoju sztucznej inteligencji? Czy tak, jak w przypadku Chin,
naszym celem powinna by¢ che¢ totalnej dominacji? Paristwo Srodka do 2030 roku chce
by¢ technologicznym liderem w obszarze Al, a chinski rynek sztucznej inteligencji ma by¢

wart blisko 150 miliardéw dolarow.

A moze blizej nam jednak do strategii Francji? Rzad Emmanuela Macrona, do 2022
roku planuje przeznaczy¢ 1.5 miliarda euro na rozwdj tej technologii i wsparcie nauki.

Prezydent Francji twierdzi bowiem, ze Al przewartosciuje wszelkie modele biznesowe



i dlatego kraj musi by¢ czescig nadchodzacej rewolucji. W innym przypadku Francja
bedzie tylko podmiotem, ktéry zamiast kreowaé nowa rzeczywistosc, bedzie sie musiat
dostosowac do narzuconych przez innych zmian, pozbawiajac sie mozliwosci tworzenia

np. nowych miejsc pracy.

Pytanie, na ktére powinniémy zatem odpowiedzie¢ w pierwszej kolejnosci brzmi:
dlaczego Polska tez powinna mie¢ swojg strategie rozwoju Al? Moze za odpowiedz
powinny postuzy¢ nam stowa prezydenta Rosji Wtadimira Putina, ktéry powiedziat, ze

ten, kto zostanie liderem w dziedzinie sztucznej inteligenci, bedzie rzadzit Swiatem.

Kazdy kraj, ktéremu przyjrzeliSmy sie w naszym raporcie, miat inng motywacje do
opracowania strategii:
e Stany Zjednoczone - sektora prywatny rozkwitt dzieki braku restrykcyjnych regulacji

dotyczacych przetwarzania danych oraz scistej wspoétpracy z wojskiem.

e Chiny - zachowanie bezpieczenstwa narodowego i porzadku wraz z monitorowa-

niem zachowania obywateli.

e Japonia - utrzymanie wiodacej pozycji w robotyce, zwiekszenie uprzemystowienia,

wsparcie starzejgcego sie spoteczenstwa.

e Zjednoczone Emiraty Arabskie - zbudowanie odpowiednich kompetencji na Bliskim

Wschodzie i zaistnienie w globalnym tancuchu wartosci i produkgiji.

e Francja - utrzymanie wiodacej roli w nauce i rozwéj podstawowych badan wokét Al.

Przeprowadzona przez nas analiza wybranych swiatowych programoéw rozwoju Al
pozwala dostrzec kluczowe elementy, jakie powinna posiada¢ strategia. Mozna wsréd

nich wyréznic:

e Dogtebna diagnoza stanu obecnego. Wiekszos$¢ strategii powstata po wczesniejszym
przeprowadzeniu analizy wtasnych kompetencji, luk i zasobéw oraz oceny i zesta-
wienia firm pracujacych nad Al. Przyktadem takich dziatan moze by¢ Francja, gdzie
Cedric Villani przez blisko rok przeprowadzit szereg rozméw i analiz w zakresie Al we
Francji. Sama analiza poprzedzona byta dodatkowym rocznym badaniem i dialogiem

spotecznym.

e Gtoéwny indywidualny powéd rozwoju Al. Przyktadem mogg byc¢ Chiny, ktére z jednej
strony chca by¢ liderem wysoce zaawansowanych produktéw do 2025 roku (program
Made in China), z drugiej strony dazg do monitorowania spoteczenstwa. Francja

i Kanada chca zachowac przewage w badaniach naukowych.



e Zdefiniowanie celu oraz horyzontu czasowego. Chiny zdefiniowaty daty, kiedy gospo-
darka ma stworzy¢ zaplanowane produkty oraz osiggng¢ konkretng przewage rynko-
wa. Podobnie podchodzi do tego Francja oraz inne panstwa, ktére wyznaczyty ramy

czasowe na realizacje poszczegolnych zadan.

e Okreslenie wiodacych branz czy zastosowan. Niemiecka dolina cybernetyczna
(Cyber Valley) jasno okresla, iz chce specjalizowac sie w rozwoju autonomicznych
pojazdéw. Amerykanie wskazujg wiodace obszary zastosowan, podobnie jak Chiny,

na ktérych beda koncentrowad badania.

e Plan wdrozenia w kolejnych latach. Japonia opracowata szczegdétowa mape drogowa
wdrozenia Al i jej poszczegdlnych zastosowan. Strategie definiujg szczegdtowo, kto i na

jakim etapie bedzie odpowiedzialny za wdrozenie i rozwoj Al.

e Osadzenie strategii rozwoju Al w dziataniach rzadu. Plany rozwoju s3g réznie umiej-
scowione, od bycia elementem petnej strategii rzadowej (np. japoriskie spoteczernstwo
5.0) przez dziatania administracji (USA) czy dziatania wykonawcze prezydenta (USA), w

tym oficjalne stanowisko partii (Chiny).

e Okreslenie wiodacego osrodka naukowego koordynujacego rozwdj Al. Wiekszos¢
strategii zaktada, ze prace nad Al w catym kraju koordynuje jeden wiodacy osrodek
badawczy. W niektérych panstwach wskazano do trzech osrodkéw, z ktérych kazdy

ma wyspecjalizowany obszar (np. robotyke, autonomiczne pojazdy i transport itp.).

e Plan rozwoju sektora badawczego, kompetencji i edukacji. Wiekszos¢ strategii zakta-
da mocne wsparcie sektora badawczego. Rozpoznaje i wskazuje luki kompetencyjne
w zakresie rozwoju umiejetnosci potrzebnych do rozwijania Al. Plany odpowiadajg tez
na pytania jakie umiejetnosci nalezy rozwija¢ i czego wymagac¢ od systemu edukacyj-

nego.

e Okreslenie barier i wyzwan. Strategie wskazujg bariery poprzez nakreslenie zmian,
jakie powinny by¢ dokonane celem lepszego rozwoju Al. Bariery te moga dotyczy¢
aspektéw prawnych (np. regulacje nie pozwalajg na testowanie nowych technologii),
finansowych (luka finansowa), spotecznych (np. brak akceptacji robotyki przez spote-

czenstwo) czy technologicznych (np. brak infrastruktury do wspoétdzielenia danych).

e Wspotpraca biznesu z nauka. Wiekszos$¢ strategii zaktada Scistg wspotprace swiata
nauki z biznesem. Na przyktad w Japonii rzad ufunduje badania Al we wspotpracy
z biznesem. Przedsiebiorstwa majg delegowac pracownikéw do badan oraz wykorzy-

stac¢ stworzone przez nich rozwigzania w swoich firmach.



e Wspotpraca i partnerstwa miedzynarodowe. Strategie lub programy towarzyszace
wskazujg poza granicami panstwa kluczowych partneréw, z ktérymi dane kraje wspél-
nie pracuja nad rozwojem Al. Przyktadem moze by¢ Kanada wskazujaca inne o$rodki
badawcze czy Korea Potudniowa. Do strategicznych partnerstw mozna tez zaliczy¢
konkretne aktywa jak np. zestaw technologii, sektor przemystowy, gataz wspdlnego

eksportu czy nawet obszar gospodarczy do testéw rozwigzan.

e Klastry rozwoju Al. Strategie wskazujg klastry, ekosystemy firm i $wiata nauki rozwi-

jajace oraz specjalizujace sie w konkretnych dziedzinach (np. w Kanadzie czy Japonii).

e Zasady finansowania i wsparcia rozwoju. Wiele strategii podchodzi kompleksowo
do sposobu finansowania Al. Dotyczy ono $rodkoéw z sektora prywatnego (Venture
Capital, Fundusze Celowe), jak i publicznego w formie grantéw, programéw ramo-
wych, budzetu centralnego, federalnego i stanowego (np. w USA) czy miejskiego
(np. w Chinach). Waznym aspektem jest tez wsparcie nowych przedsiewziec¢ (startup),

wsparcia wspotpracy matego i duzego biznesu, jak réwniez form typu PPP.

e Wskazniki. Niektore strategie zawierajg wskazniki, ktére nalezy osiggnac. Przyktadem
moze by¢ Dubaj, ktory procentowo okreslit liczbe nowych doméw drukowanych 3D

w konkretnych latach.

Na bazie przeprowadzonej analizy mozna tez dokonaé¢ syntezy kluczowych czynni-
kéw wptywajacych na rozwéj Al w danym kraju. Swiatowe, najlepsze centra innowadji

rozwoju Al cechuje:

e promowanie gospodarki opartej na wiedzy

nakierowanie na wspétprace i wspdétdziatanie oraz wymiane doswiadczen

dostepnosc¢ danych i utatwienie procesu ich wymiany

probiznesowa legislacja umozliwiajaca pilotaze i eksperymentowanie oraz wypracowa-

nie rozwigzan z obszaru ELSE

wsparcie dla inicjatywy od rzadu przez szczebel miejski i lokalny

e poszanowanie dla wtasnosci intelektualnej

przyzwolenie i akceptacja spoteczenstwa w zakresie wykorzystania nowoczesnych

technologii oraz automatyzacji pracy

¢ kultura innowacji objawiajgca sie m.in. spoteczng akceptacjg porazki.



e zapewnienie kompleksowego finansowania (VC, akceleratory, scale-upy, spin-offs,

granty, budzet centralny, miejski, federalny)

e Scista integracja Swiata nauki i badan z biznesem oraz przyspieszona komercjalizacja

efektéw prac.

e dostepnos¢ szkolen i kompleksowe podejscie do nauki i edukacji, w tym dostepnos¢

kuzni talentow.

Dokonany przeglad pozwolit nam réwniez oceni¢ przygotowane strategie. Najlepsze
strategie i dokumenty przygotowaty takie kraje jak Francja, USA, Chiny, Japonia czy
Finlandia. Do najbardziej ogdlnych dokumentow nalezy zaliczy¢ dokument Zjednoczonych

Emiratow Arabskich?.

Obszar Strategii Chiny Wielka Francja | Kanada | Japonia | ZAE | Finlandia PONEIIe:
Brytania a Korea

Kompleksowos¢

strategii

Roadmapa 4 5 3 3 4 5 1 3 3
Finansowanie (VC,

Startupy, Granty, 5 5 4 3 4 4 2 3 3
Budzet centralny)

Identyﬁkaqa firmi 4 5 4 5 4 3 2 4 4
kompetencji

System edukacji 4 4 3 3 4 3 3 4 4
Rozwdj sektora

bédawczegio oraz 4 4 4 5 5 5 3 4 4
wiodacy osrodek

badawczy

Wspoipraca nauki z 4 4 3 4 4 4 3 3 3
biznesem

Inicjatywy prywatne | 5 3 4 3 4 3 1 3 4

Tabela: Indeks kompletnosci strategii rozwoju Al w danym kraju. Wieksza liczba punktéw oznacza wyzsza ocene
w skali od 1 do 5.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze z rozwojem sztucznej inteligencji wigza sie
znaczace naktady finansowe sektora publicznego, jak réwniez niezbedne sg inwesty-
cje sektora prywatnego. Chiny na przyktad przeznaczyty 10 mld dolaréw na Narodowe
Centrum Informatyki i Komputeréw Kwantowych, 5 miliardow dolaréw przeznaczy mia-
sto Tianjin na rozwdj Al oraz 2,1 miliarda dolaréw na Park Przemystowy w Pekinie skon-
centrowany na sztucznej inteligencji. W sumie kwota wsparcia na rozwéj Al, witacza-

jac w to sektor prywatny, w samym 2017 roku wyniesie 28 miliardow dolaréw. Z kolei

1 ‘UAE Strategy for Artificial Intelligence (http://www.uaeai.ae/en)



rzad USA na nieutajnione B+R w obszarze Al wydat 1,2 miliarda dolaréw w 2016 roku,
30 miliardéw dolarow siegnety inwestycje sektora prywatnego. Z kolei wydatki federal-
ne wyniosty 2 miliardy dolaréw. Wartym podkreslenia jest fakt znaczacego finansowania
B+R i Swiat nauki. Przyktadowo Kanada przekazata 160 milionéw dolaréw instytutowi
CIFAR, ktory przeznaczy je na rozwdj Al. 50 miliondw dolaréw otrzymat Vector Institute,
a 30 milionéw dolaréw przeznaczono na pozyskanie nowych absolwentéw specjalizuja-
cych sie w dziedzinie Al. Kanada zainwestuje réwniez 80 milionéw dolaréw w rozwdj ba-
dan dotyczacych autonomicznych pojazdéw. Dobrym przyktadem jest rowniez Japonia,
ktéra rocznie wydaje 9 miliardéw dolaréw na B+R, a wiodacy w tym kraju instytut RIKEN
otrzyma wsparcie w wysokosci 974 milionéw dolaréw. Natomiast na program PRISM
Japonia przeznaczy 1,8 miliarda dolaréw. Francja przeznaczy z kolei 1,5 miliarda euro
na rozwoj B+R i rozwoj sztucznej inteligencji. Dokonany przeglad finansowania pozwala
stwierdzi¢, ze bez znacznego budzetu na B+R i dodatkowych srodkéw z sektora prywat-

nego, kraj nie moze by¢ uznany za lidera rozwoju Al na $wiecie.

Ze sztuczng inteligencja wigza sie takze wyzwania prawne. Kto jest na przyktad
odpowiedzialny za wypadek, ktéry spowodowat autonomiczny samochéd? Albo komu

przypada prawo wtasnosci obrazu namalowanego przez robota?

Ramy prawne moga umozliwi¢ wdrazanie nowych rozwigzan, ale rowniez ograniczac je
czy nawet zahamowad. Ich rolg powinno by¢ znalezienie réwnowagi w zmieniajagcym sie
spoteczenstwie, ale tez ochrona uczestnikdw postepu, w tym ludzi, a w przysztosci moze

rowniez Swiadomych maszyn.

Poszczegdlne kraje wiodace prym w najnowszych technologiach zdecydowanie opo-
wiadaja sie za elastycznymi i pro - biznesowymi regulacjami. W krajach posiadajacych
restrykcyjny rezim prawny, wyjsciem z sytuacji moze by¢ tworzenie tzw. piaskownic
regulacyjnych czy tez geograficznych obszaréw testowych, na ktérych obowigzujg inne

normy prawne.

Wszystko analizowane strategie majg jeden wspdlny cel - nie daé sie zmarginali-
zowaé¢ w dziedzinie nowoczesnych technologii, ktére pozwalajg osiggnaé przewage
konkurencyjna. Strategie majg tez zacheci¢ do lokowania osrodkéw B+R w danym

kraju poprzez np. elastyczny system wizowy dla naukowcéw czy nowoczesne formy



ksztatcenia, jak réowniez Sciggnac¢ kapitat z sektora prywatnego, bez ktorego rozwoj Al
nie jest mozliwy w petnym zakresie. Tutaj z kolei sprzyjaja dobre przepisy i normy,
pozwalajace testowac nowe technologie, co przektada sie na szereg nowych startupéw

poszukujacych finansowania i obiecujgcych znaczne zyski dla inwestoréw.

Zachecamy do zapoznania sie z raportem ,Przeglad Strategii Rozwoju Sztucznej

Inteligencji na Swiecie”.
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1. Kontekst

W latach 50. XX wieku John McCarthy ukut pojecie sztucznej inteligencjit
(ang. artificial intelligence, w skrocie Al), ktére dzisiaj jest kluczowym pojeciem rozwoju
technologicznego. Pojawia sie w kontekscie wtasciwie kazdej dziedziny zycia, zaréwno
nauki, jak i kultury, nauk spotecznych, ale takze i prawa. Z uwagi na bariery technologiczne

Al rozwineta skrzydta najpierw w popkulturze, a dopiero potem w rzeczywistosci.

Aspekty prawne zwigzane z Al nie s3 obecnie uksztattowane, a sama dyskusja
o tym, jak powinno sie zmieni¢ prawo w obliczu kolejnej rewolucji technologicznej,
dopiero sie zaczyna. Tymczasem ramy prawne mogg umozliwi¢ wdrazanie nowych
rozwigzan, ale rowniez ogranicza¢ je czy nawet zahamowac. Ich rolg powinno by¢
znalezienie rGwnowagi w zmieniajgcym sie spoteczenstwie, ale tez ochrona uczestnikéw

postepu, w tym ludzi, a w przysztosci moze réwniez swiadomych maszyn.

Niektére kraje w wiekszym stopniu niz inne daza do utatwiania wprowadzania,
testowania czy sprzedawania technologii. Rozpoczat sie nowy miedzynarodowy
wyscig, w ktérym bierze udziat caty swiat, gdyz liderzy w dziedzinie Al to Stany Zjedno-
czone, Chiny, Wielka Brytania?, a w kolejce aspirujacych krajéw ustawiaja sie juz Francja,

Niemcy, Finlandia, Kanada, Korea Potudniowa czy Zjednoczone Emiraty Arabskie.

W tym momencie mamy zdecydowanie wiecej pytan niz odpowiedzi, jezeli chodzi
o prawne aspekty zwigzane ze sztuczng inteligencja. Odpowiedzi na te pytania
zaczynaja sie powoli ksztattowaé w strategiach panstw dotyczacych Al, dyskusji
akademickiej czy biznesowej, czasami nawet w przepisach prawa. Wyzwan, jakie stawia
przed ustawodawstwami i prawnikami sztuczna inteligencja jest bardzo wiele. Omoéwienie
ich wszystkich przekracza ramy tego opracowania, ale warto zapoznac sie z kilkoma

zagadnieniami, do ktérych odnosz3 sie poszczegdlne rzady czy strategie panstwowe.

1 P. J. Hayes, L. Morgenstern, On John McCarthy’s 80t Birthday, in Honor of His Contribution, Al Magazine Volume 28 Number
42007, s. 93-102, dostep: 14.06.2018

2 Oxford Insights’, Government Al Readiness Index 2018, dostep: 15.06.2018



2. Black Box i ochrona danych

Wiele oséb nie wie, jak doktadnie dziata sztuczna inteligencja. Nie wszyscy maja
techniczne wyksztatcenie, inni nie sg tym na razie zainteresowani. Faktem jednak jest, ze
algorytmy oparte o Al, ktdre zostajg nauczone okreslonych zachowan, np. podejmowania
decyzji, czesto nie dziatajg w sposob transparentny. Méwi sie o tzw. czarnej skrzynce

sztucznej inteligencji (ang. Black Box).

W celu rozwoju Al niezbedne jest zastosowanie duzych ilosci danych, ktére zostajg
przetworzone i stanowig podstawe do uczenia algorytmoéw. Rodzaje danych réznia sie
w zaleznosci od zastosowania konkretnej sztucznej inteligencji. Moze wiec chodzi¢ o dane
takie jak obrazy, ktore moga, ale nie muszg zawierac¢ informacji dotyczacych konkretnych
0s0b, co trudno jednak w stu procentach kontrolowac. Trzeba przyjaé, ze zachodzi silna

potrzeba tak udostepnienia, jak i ochrony danych.

Uregulowania dotyczace ochrony danych osobowych budza obawy, ze rozwdéj Al
zostanie ograniczony lub spowolniony. Pytania o to pojawiaja sie w Europie w kontekscie
0golnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych, w Polsce znanego jako RODO,
za granicg jako GDPR. RODO zaczeto w petni obowigzywac 25 maja 2018 r. i na razie nie
zdazyta sie uksztattowac praktyka jego stosowania, watpliwosci jest wiec sporo. Przede
wszystkim pojawiajg sie pytania o profilowanie, czyli wykorzystywanie zautomatyzowa-
nego przetwarzania danych osobowych w celu oceny niektérych czynnikéow dotycza-
cych danej osoby, takich jak np. zainteresowania czy sytuacja ekonomiczna. Profilowanie
i zautomatyzowane podejmowanie decyzji zostato w RODO poddane ograniczeniom,
w tym miedzy innymi obowigzkowi przekazania istotnych informacji o zasadach
podejmowania takich decyzji. Ktadzie to nacisk na wyttumaczalnos¢ Al. Pytanie, na kto-
re beda musieli odpowiedzie¢ programisci, to pytanie o to, czy kazda Sciezke decyzyjna
Al mozna odtworzyc, a jezeli nie, to czy ten sam efekt mozna osiggna¢ wyttumaczalng
metoda. Od strony technicznej jest to mozliwe i sg prowadzone w tym kierunku badania?,
jednak ograniczytoby swobode rozwoju Al. Przewiduje sie, ze presja spoteczna i nieuf-
nosé, jaka wciagz budzi Al, spowoduja, ze wyttumaczalnos¢ proceséw podejmowania

decyzji przez sztuczng inteligencje stanie sie w najblizszym czasie priorytetem®.

Osobng kwestig jest zabezpieczenie stosowanych danych - w przypadku

3 Microsoft Research Podcast, Making Intelligence intelligible with dr. Rich Caruana, microsoft.com 2018, dostep: 14.06.201
4 PWC Polska, Sztuczna i8nteligencja - prognozy na 2018 rok, www.pwc.pl, 2018 dostep: 13.06.2018



krajow UE, zgodnie z RODO, kazdy administrator danych powinien indywidualnie
dobra¢ srodki ochrony do wagi, rozmiaréw i zakresu przetwarzania danych. Ramy
prawne sg wiec dosy¢ szerokie, a wypetnienie ich konkretnymi mechanizmami
technicznymi to zadanie dla inzynieréw. To, czy zastosowane zabezpieczenia sg
wystarczajgce,bedgoceniacorganykontroli. Wtensposdbpraktykaiaktprawnymoga

w przysztosci uscisli¢ standardy ochrony danych.

O ile w UE ochrona danych osobowych zostata ustandaryzowana, na
Swiecie poziom ich zabezpieczenia jest rozny. Wiele obaw budzi np. podejscie do
prywatnosci w Chinach®>. W Indiach dostepnos¢ danych do wykorzystania
w pracach przy Al z jednoczesnym poszanowaniem prywatnosci i norm etycznych
jest wymieniana wsrod najwazniejszych wyzwan dla catego panstwaé, jako

priorytet wskazuje sie takze na transparentnos¢ Al".

3. Prawa dla robotow

Na razie hasto ,prawa robotéw” kojarzy sie gtéwnie z trzema (a pozniej
czterema) prawami robotyki sformutowanymi przez pisarza Isaaca Asimova. Prawa
robotyki opisywane w jego twoérczosci to zbior zasad etycznych, w ktére powinien
by¢ wyposazony kazdy robot, a ktére majg za zadanie przede wszystkim chroni¢

cztowieka.

Kwestia praw dla robotéw, na wzér praw cztowieka, na razie pozostaje
w sferze fantastyki, ale zaczyna by¢ dyskutowana. Sg zwolennicy takiego podejscia
i jego przeciwnicy, przypominajacy, ze Al nie moze rownac sie z cztowiekiem i nie ma
w tej chwili sztucznej inteligencji, ktora wiernie odwzorowywataby dziatanie ludzkie-
go mozgu. Niektoére kraje jednak postanowity mimo wszystko pokazac obecnos$¢ Al
w dosé szokujacy sposob, nadajac jej namiastke ludzkich praw. W 2017 roku
mieliSmy do czynienia z kilkoma takimi przypadkami. Japonia przyznata prawo
do statego pobytu w Tokio sztucznej inteligencji o imieniu Mirai. Ta Al jest bo-
tem stworzonym na podobienstwo 7-letniego chtopca i nie ma sztucznego ciata®.
Inaczej niz w przypadku Sophii stworzonej przez Hanson Robotics. Sophia, obecnie

chyba najstynniejszy robot na Swiecie, otrzymata obywatelstwo Arabii Saudyjskiej,

5 Chiny: Sztuczna inteligencja w stuzbie nadzoru nad obywatelami, www.tvp.info 2017, dostep: 14.06.2018
6 Report of the Artificial Intelligence Task Force, 2018, s. 9, dostep: 14.06.2018
7 lbidem, s. 39

8 A. Cuthbertson, Tokyo: Artificial intelligence ,boy” Shibuya Mirai becomes wordl’s first Al bot to be granted residency,
www.newsweek.,com 2017, dostep: 13.06.2018



co bioragc pod uwage sytuacje kobiet w tym kraju wywotato zrozumiate kontrowersje.
Z kolei wiosng 2017 r. w Belgii, w urzedzie stanu cywilnego zarejestrowany zostat robot

pod imieniem i nazwiskiem Fran Pepper’.

Oczywiscie wydanie aktu urodzenia robotowi czy nawet przyznanie mu oby-
watelstwa nie oznacza jak na razie nabycia przez maszyne takich praw, jak te, ktére
maja ludzie. Roboty nie otrzymujg wiec tzw. zdolnosci prawnej, nie mogg kupowa¢
w sklepach, wynajmowac mieszkan, nie ptaci im sie za to, co robig (np. Fran Pepper
,pracuje” w recepcji uniwersytetu PXL). Na razie traktujemy to w kategorii ciekawostki
czy zwracania na siebie uwagi, jednak mozliwe, ze w ciggu nadchodzacych lat bedzie
trzeba zajg¢ sie tym problemem na powaznie. Komisja Europejska w sprawozdaniu
opublikowanym na poczatku 2017 r. nie wyklucza, ze wyjatkowo zaawansowane
maszyny moga sie w przysztosci sta¢ ,osobami elektronicznymi”°. Sama nazwa wskazuje,
ze zbliza sie tutaj roboty do ludzi. Indyjski dokument ,Report of Task Force on
Artificial Intelligence” stwierdza, ze przepisy dotyczace oséb uzywajgcych systemoéw
opartych o Al powinny by¢ odpowiednio stosowane do maszyn autonomicznych, zas
twoércy i projektanci Al powinni dba¢ o przestrzeganie stosownych przepisow prawa.
Zostato tez zasygnalizowane, ze w przysztosSci przyjdzie nam sie zmierzy¢ z pytaniem
o prawa i odpowiedzialno$¢ ,bytéw autonomicznych” (ang. ,autonomous entities”).
Zdaniem autoréw tego raportu, prawo bedzie musiato ewoluowadé, a jako przyktad po-

dobnej ewolucji wskazujg zmiany w zakresie praw zwierzat!'.

Polska wtaczyta sie w powyzszy trend: 13 czerwca 2018 r. Sophia goscita
w Krakowie, gdzie otrzymata indeks krakowskiej AGH. Wedtug prorektora tej uczelni,
prof. Jerzego Lisa, gest miat by¢ symbolem, ale tez sygnatem, ze AGH jest gotowe na

wyzwania, jakie niesie sztuczna inteligencja?.

4. Al aprawo karne

Prawo karne to pole, w ktérym na sztuczna inteligencje mozna patrze¢ dwojako.
Z jednej strony pojawia sie pytanie, kto bedzie odpowiedzialny za szkody wyrzadzone

przez Al czy przez roboty. W przypadku samochodéw autonomicznych mielismy juz do

9 M. Hotubowicz, Robot zostat obywatelem Belgii. Dostat oficjalny akt urodzenia. Bankier.pl 2017, dostep: 13.06.2018

10 Sprawozdanie zawierajace zalecenia dla Komisji w sprawie przepiséw cywilnego dotyczacych robotyki (2015/2103(INL)),
dostep: 15.06.2018

11 Report of the Artificial Intelligence Task Force, 2018, s. 39, dostep: 14.06.2018 http://dipp.nic.in/whats-new/re-
port-task-force-artificial-intelligence

12 Humanoidalny robot studentka AGH, krakow.gosc.pl 2018, dostep: 13.06.2018



czynienia z pierwszym wypadkiem spowodowanym przez pojazd dziatajgcy w trybie

autonomicznym?®.

Na razie nie ma mowy o odpowiedzialnosci karnej sztucznej inteligencji czy, ogdlnie
rzecz biorac, maszyn. Jednak wraz z rozwojem Al by¢ moze przyjdzie nam sie zmierzy¢
z tym zagadnieniem. Juz teraz powoli rozpoczyna sie dyskusja nad tym, czy Al moze

popetnic przestepstwo4.

Z drugiej strony, Al moze zosta¢ wykorzystana jako narzedzie egzekwowania prawa
czy nawet zapobiegania przestepstwom. Sztuczna inteligencja mogtaby analizowad
wzory zachowan jednostek czy catych grup ludzi i wykrywac¢ anomalnie, ktére moga
Swiadczy¢ o prawdopodobienstwie wystgpienia naruszenia prawa. W Stanach
Zjednoczonych méwi sie o tym np. w kontekscie ochrony obiektow strategicznych,
takich jak lotniska'®. Przedstawiona koncepcja zostata zobrazowana w filmie pt: "Raport

Mniejszosci”.

Kwestig dyskusyjng jest granica pomiedzy zapewnieniem bezpieczenstwa ogotowi
a wolnoscia jednostki. W Chinach trwaja prace nad systemem rozpoznawania twarzy,
ktéry ma ocenia¢ zachowania poszczegdlnych oséb i ryzyko popetnienia przez nie
przestepstwa, wykorzystuje sie tez tam Al do analizy nagran z kamer monitoringu
miejskiego’, a do 2020 roku planowane jest uruchomienie systemu oceny obywateli
pod nazwa Social Credit System'’. Wykorzystywanie tego typu narzedzi powinno i$¢
W parze z gwarancjami poszanowania praw i wolnosci obywatelskich. W przypadku Chin
budza sie obawy zwigzane z ich brakiem, zreszta praktykuje sie tam upublicznianie

wizerunkéw oséb, ktére przeszty przez ulice niezgodnie z przepisami®.

5. Prawo pracy

Wykorzystanie sztucznej inteligencji i automatyzacja powodujg spekulacje, ktére

zawody zostang zastgpione przez Al, co przektada sie na spoteczng nieufno$¢ wobec

13 Uber settles with family of woman killed by self-driving car, theguardian.com 2018, dostep: 14.06.2018
14 G. Hallevy, When robots kill, Northeastern University Press 2013, s. 64-69

15 The National Artificial Intelligence research and development strategic plan, National Science and Technology Council, Net-
working and Information Technology Research and Development Subcommittee, October 2016, s. 11

16 A. Borowiak, Chiny: sztuczna inteligencja w stuzbie nadzoru nad obywatelami, bankier.pl 2017, dostep: 04.06.2018

17 B. Grygiel, Social Credit System. Program oceny obywateli juz w testach, wkrétce wejdzie w zycie, focus.com 2018, dostep:
15.06.2018

18 China using facial recognition technology to name and shame jaywalkers, scmp.com 2017, dostep: 15.06.2018



nowych technologii. Przyktadowo w Chinach testowany jest system oparty na sztucz-
nej inteligencji, ktéry sprawdza wypracowania'’. Automatyzacja moze dtugofalowo
wptynac na stworzenie nowych miejsc pracy i nowych zawodéw. Wsréd nich wymienia
sie oczywiscie profesje zwigzane z budowaniem czy programowaniem technologii, ale
réwniez np. ekspertéow od zarzadzania technologiami czy zajmujacych sie jej aspektami
prawnymi?°, czy tez zawody zwigzane z przeptywem i ochrong danych?!. Powszechnie
wskazywanga tendencja jest rowniez wykorzystanie technologii w opiece nad osobami
starszymi: jezeli cze$¢ zadan zostanie przejeta przez sztuczna inteligencje i roboty,
ludzcy pracownicy beda mieli okazje skupi¢ sie na spedzeniu czasu z podopiecznymi.
Z drugiej strony starzenie sie spoteczenstwa wptynie na zwiekszenie roli opiekunéw

0so6b starszych?2.

Nowe miejsca pracy i nowe zawody nie powstang jednak od razu. W krétkiej
perspektywie dojdzie prawdopodobnie do utraty pracy przez czesc¢ spoteczenstwa,
a okres pomiedzy rosngcym bezrobociem wynikajacym ze zwiekszonego wykorzystania
technologii a momentem, w ktérym zaczng powstawac¢ nowe miejsca pracy, bedzie
wyzwaniem dla ustawodawcow z catego swiata. Ktadzie sie nacisk na role ksztatcenia
ustawicznego i rozwijania nowych umiejetnosci. Z myslg o tych czynnikach Singapur
uruchomit program Skillsfuture, ktéry ma utatwi¢ mieszkancom Singapuru zdobywanie
nowych umiejetnosci i trwajace przez cate zycie ksztatcenie (ang. lifelong learning)?.
Znaczenie ksztatcenia ustawicznego podkres$la tez w swojej strategii Finlandia?,
a Zjednoczone Emiraty Arabskie planujg program edukacyjny dla 500 obywateli,

zaréwno kobiet, jak i mezczyzn, w dziedzinie sztucznej inteligencji?°.

Finlandia testuje, na wybranej grupie bezrobotnych, koncepcje dochodu
podstawowego, ktora zaktada przekazywanie obywatelom comiesiecznej kwoty bez
koniecznosci spetnienia jakichkolwiek dodatkowych warunkéw. Mogtoby to pomodc

w utrzymaniu stopy zyciowej spoteczenstwa na poziomie pozwalajagcym na

19 A.Turek, Sztuczna inteligencja w Chinach ocenia wypracowania uczniéw w 60 tys. Szkét, businessinsider.com.pl 2018, dostep:
15.06.2018

20 McKinsey&Company, Ramie w ramie z robotem. Jak wykorzystac¢ potencjat automatyzacji w Polsce, 2018, s. 23 dostep:
13.06.2018 https://mckinsey.pl/wp-content/uploads/2018/05/Ramiproc.C4proc.99-w-ramiproc.C4proc.99-z-robotem_Raport-
-McKinsey.pdf

21 C. Cakebread, Roboty nie tylko zabiorg prace cztowiekowi, ale tez jg stworza. Oto zawody przysztosci, businessinsider.com
2018, dostep: 14.06.2018 https://businessinsider.com.pl/technologie/nowe-technologie/jakie-beda-zawody-przyszlosci/7e-
b94xt

22 McKinsey&Company, Ramie w ramie z robotem. Jak wykorzystac¢ potencjat automatyzacji w Polsce, 2018, s. 23 dostep:
13.06.2018 https://mckinsey.pl/wp-content/uploads/2018/05/Ramiproc.C4proc.99-w-ramiproc.C4proc.99-z-robotem_Raport-
-McKinsey.pdf

23 Strona internetowa program Skillsfuture: http://www.skillsfuture.sg/

24 Ministry of Economic Affairs and Employment of Finland, Finland’s Age of Artificial Intelligence. Objective and recommenda-
tions for measures, s. 50 2017, dostep: 14.06.2018

25 C. Malek, 500 Emirati men and women in first batch to be trained in artificial intelligence field, The National 2018, dostep:
14.06.2018



zaspokojenie podstawowych potrzeb, a by¢ moze réwniez motywowac do podijecia
dodatkowego ksztatcenia czy poszukiwan pracy. Eksperyment finlandzki zakonczy sie

z korncem 2018 roku, a jego wyniki beda znane najwczesniej w 2019 roku?¢.

6. Etyka

Trojka naukowcow z MIT Media Lab stworzyta pierwsza na swiecie “psychopatyczna
Al”, jak sami méwia. Chodzito o zwrdcenie uwagi na to, ze algorytmy same w sobie nie sg
dobre ani zte. To dane, ktére wgrywa sie do Al, decyduja o tym, w jaki sposéb zachowa
sie sie¢ neuronowa. Norman, bo takie imie otrzymata Al, jest siecig neuronowa karmiong
szczegblnym zbiorem danych w postaci ciemnych zakamarkéw serwisu Reddit, takich,
ktére koncentrujg sie na pokazywaniu drastycznych scen. W zwigzku z tym tam, gdzie

inne Al widza np. wazon z kwiatami, Norman widzi zastrzelonego cztowieka?’.

Norman jest eksperymentem, ale co, gdyby taka zwichnieta Al funkcjonowataby
w obrocie? Pojawia sie kwestia etycznego kodeksu tworzenia sztucznej inteligencji
i metod jego egzekwowania. Te ostatnie mogg zosta¢ zapewnione odpowiednimi
przepisami prawa wymuszajacymi zastosowanie w inzynierii Al okreslonych standardéw
etycznych i przewidujagcymi kary za ich ztamanie. Osobng kwestig jest, kto powinien
ustala¢ te standardy. We Francji padt np. pomyst utworzenia komitetu, ktéry bytby
otwarty na gtos spoteczenstwa i przewodzitby dyskusji na temat etycznosci Al
w okreslonych ramach prawnych?. Co wiecej, rozne spoteczenstwa postrzegaja normy

etyczne w rézny sposob, co tez utrudnia przyjecie uniwersalnej etyki Al.

Podobnym eksperymentem przez przypadek zostata Tay, Al zaprezentowana przez
Microsoft w 2016 roku. Byt to prosty chatbot, ktory miat wchodzi¢ w interakcje z uzyt-
kownikami serwisu Twitter. W ciggu 24 godzin stat sie jednak odbiciem skrajnych, czesto
obrazliwych wypowiedzi i zostato przez badaczy odciety od sieci, a cze$¢ wiadomosci
skasowana?’. Obecnie profil bota na Twitterze wcigz istnieje, jednak wszystkie wiadomosci

sg ukryte przed publicznym wgladem.

26 S. Khan, Universal basic income: Why is Finland giving free money to its unemployed?, independent.co.uk 2018, dostep:
14.06.2018

27 Stronainternetowa projektu: http://norman-ai.mit.edu/#inkblot

28 C. Villani, For a meaningful artificial intelligence. Towards a French and European strategy, 2018, s. 17

29 D. Lee, Tay: Microsoft issues apology over racist chatbot fiasco, bbc.com 2016, dostep: 15.06.2018



/. Pojazdy autonomiczne

Badania nad autonomicznymi samochodami trwajg i nadejdzie zapewne moment,
w ktérym takie pojazdy zaczng by¢ powszechnie uzywane. Oczywiscie najpierw musza
sie pojawi¢ odpowiednie regulacje prawne. Chodzi o uznanie istnienia samochodoéow
autonomicznych i wprowadzenie zmian w przepisach drogowych panstw, ale nie
tylko. W razie wypadku nie da sie przewidziec, jak zareaguje cztowiek, jednak Al to zu-
petnie inna historia. Tutaj musza sie pojawic¢ algorytmy, ktore beda kierowacé pojazdem
i ktére zareaguja w razie wypadku, nie ma miejsca na ludzka spontanicznosé. Brakuje
jednak zgody co do tego, jakimi kryteriami powinna kierowac sie Al w razie zagrozenia
wypadkiem. Massachusetts Institute of Technology udostepnia test, ktory pozwala
wecieli¢ sie w Al decydujaca o przebiegu wypadku°. Mozna sprawdzi¢, czy bardziej
zalezynamnaratowaniuzwierzatczyludzi,pasazeréwczypieszych,osébprzechodzacychna
czerwonym S$wietle czy praworzadnych, wysportowanych czy otytych. To czesto
dylemat wagonika, jednak uzmystawia, ile réznych kryteriow mozna przyjaé, zeby

zaprojektowac algorytmy sterujace autonomicznym pojazdem.

W Niemczech stworzono wytyczne, wedtug ktérych powinny by¢ programowane
autonomiczne auta. Zwierzeta na drogach czy wtasno$¢ prywatna lub publiczna
powinny zejs¢ na dalszy plan. Oprogramowanie miatoby przy tym traktowaé wszystkich
ludzi tak samo, niezaleznie od ptci, wieku czy innych czynnikéw. Jako naczelng zasade
przyjeto unikanie smierci cztowieka za wszelka cene. Niemcy poszli tez o krok dalej
i przyjety prawo, zgodnie z ktérym kierowca znajdujacy sie w pojezdzie autonomicznym
powinien by¢ w kazdej chwili gotowy do przejecia kierownicy, jezeli dostanie sygnat
od Al®%, Jest to zrozumiate, zwtaszcza w poczatkowej fazie testow czy upowszechniania
takich pojazddw, ale docelowo powinno chodzi¢ jednak o to, zeby kierowca nie byt
w ogole potrzebny. Z kolei Japonia planuje wprowadzenie przepiséw, zgodnie z ktérymi
za wypadki bedzie odpowiedzialny co do zasady wtasciciel pojazdu, a producent tylko,
jesli samochéd bytby wadliwie wyprodukowany. Hackowanie miatoby by¢ traktowane
jak kradziez samochodu, ale wtasciciel bedzie musiat zadba¢ o odpowiednie zabezpie-

czenia, takie jak regularne aktualizacje oprogramowania pojazdu®2.

30 Strona projektu: http://moralmachine.mit.edu/
31 M. Sheahan, K. Weir, Germany draws up rules of the road for driverless cars, reuters.com 2017, dostep: 15.06.2018
32 Japan to place accident liability on self-driving car owners, asia.nikkei.com 2018, dostep: 15.06.2018



W marcu 2018 r. w Stanach Zjednoczonych w Arizonie doszto do $miertelnego
wypadku z udziatem samochodu Ubera, ktory dziatat w trybie autonomicznym. Zgineta
kobieta, a wypadek odbit sie gtosnym echem na $wiecie, do tego stopnia, ze Uber
podjat decyzje o zakonczeniu testéw autonomicznych samochoddéw w Arizonie.
Z doniesien prasowych wiadomo na te chwile, ze prawdopodobnie oprogramowanie
kierujace samochodem zostato Zle skonfigurowane i btednie uznato kobiete poruszajaca
sie pieszo za przeszkode, ktérg mozna zignorowac®*. Obawy o podobne zdarzenia
z udziatem pojazdéw autonomicznych s3 ogromne, pomimo ze najprawdopodobniej

statystyki wypadkow beda nizsze niz te z udziatem ludzkich kierowcow.

Polskie prawo rowniez nie ignoruje pojazdow autonomicznych. Od lutego 2018r.
mamy definicje pojazdu autonomicznego, ktéra zaktada, ze w kazdej chwili kierowca
moze przeja¢ nad nim kontrole (a zatem podobnie, jak w Niemczech). Prowadzenie
testdw na drogach jest mozliwe po uzyskaniu urzedowego pozwolenia. Zeby je dostac,
trzeba wskazac, jaka trasg bedzie poruszat sie pojazd i kto bedzie odpowiedzialny za jej
zabezpieczenie, a takze miec¢ specjalng polise OC za szkody, ktére mogtyby powstaé
przy takich testach. Co wiecej, trase konsultuje sie z mieszkancami gminy, w ktorej beda
prowadzone testy. Wtasciciel domu czy dziatki wzdtuz trasy, po ktérej ma jezdzi¢ pojazd
autonomiczny, moze sie temu sprzeciwié. Przepisy nie przewiduja, ze taki sprzeciw musi
miec¢ jakiekolwiek podstawy, co moze rodzi¢ obawy potencjalnych inwestoréw. Powstaje
pytanie, czy lista wymagan nie okaze sie za dtuga dla firm prowadzacych badania i czy
poradza sobie z ewentualnym sceptycyzmem wobec pojazdéw autonomicznych, ktéry

magtby zablokowac ich testy.

Z kolei Japonia planuje rozpoczecie testéw pojazdéw autonomicznych juz w 2019
roku®4, a w maju tego roku Chiny przyjety przepisy regulujagce przeprowadzanie takich

testéw. Pozwolenie na nie dostat juz koncern BMW?>,

33 A. Maj, Wstepny raport po $miertelnym wypadku Ubera - winne oprogramowanie, Autoblog 2018, www.spidersweb.pl/,
dostep: 14.06.2018

34 Japoniski rzad chce samochodéw autonomicznych na ulicach Tokio do 2020 roku, motoryzacja.wp.pl 2018, dostep: 15.06.2018
35 BMW z pozwoleniem na testy samochodéw autonomicznych, motoryzacja.interia.pl 2018, dostep: 15.06.2018



8. Prawa wtasnosci intelektualnej

Eksperymenty ze sztuczng inteligencja wkraczajg w sfere zarezerwowang dotad
dla ludzi: sztuke. Al o imieniu Benjamin stworzyta scenariusz krétkiego filmu science
-fiction®¢, IBM Watson stworzyt trailer do filmu ,Morgan”¥. Znany jest tez projekt
The Next Rembrandt, w ramach ktérego sztuczna inteligencja przeanalizowata obrazy
Rembrandta i stworzyta ,nowy” obraz holenderskiego malarza®. Sztuczna inteligencja
moze wspomagac artystow, ale od razu nasuwa sie pytanie: do kogo naleza prawa

autorskie do tego, co stworzy Al?

Koncepciji jest kilka, tacznie z gtoszaca, ze prawa autorskie w ogéle nie sa odpowiednig
droga do uregulowania tej kwestii. Brakuje na razie spojnej koncepcji, czy powinnismy
pojs¢ droga znowelizowania przepisow albo stworzenia w ogéle nowej regulacji, czy tez

sprébowac wttoczyé nowe technologie w obowigzujace, czasami ciasne, ramy prawne.

Jak na razie nie ma wiec przepiséw, ktore przesadzatyby kwestie praw wtasnosci
intelektualnej do tego, co tworzy Al. Pewng prébe podjeta Wielka Brytania, ktora
wskazata w swoim ustawodawstwie, ze autorem utworéw literackich, dramatycznych,
muzycznych czy artystycznych, ktére zostaty wygenerowane komputerowo (ang.
computer-generated) jest osoba, ktora podjeta czynnosci konieczne do tego, aby utwor
powstat (ang. the person by whom the arrangements necessary for the creation of the work
are undertaken). Jako utwory wygenerowane komputerowo zostaty wskazane utwory,

w ktérych nie wystepuje ludzki autor.

Nie jest to precyzyjna regulacja, ale jest pierwszym krokiem w kierunku tego,
aby prawo ustalito autorstwo prac wygenerowanych maszynowo. Naczelng zasada
prawa autorskiego jest to, ze autorem moze by¢ wytacznie cztowiek i jak dotad nie
doszto do jej przetamania, chociaz pojawito sie kilka takich prob. Nie wydaje sie, zeby
w najblizszym czasie zmienito sie podejscie do ludzkiego autorstwa jako nadrzednej

zasady, ale na pewno prawo bedzie musiato zareagowac¢ na udziat Al w twérczosci.

36 A.Newitz, Movie written by algorythm turns out to be hilarious and intense, arstechnica.com 2016, dostep: 15.06.2018

37 J.R.Smith, IBM Research Takes Watson to Hollywood with the First “Cognitive Movie Trailer”, ibm.com 2016, dostep: 15.06.
2018

38 Strona projektu: hitps://www.nextrembrandt.com/



9. Podsumowanie

Problemem, z ktorym beda musieli zmierzy¢ sie ustawodawcy, jest rozproszenie.
Czes¢ krajéw przygotowata juz strategie rozwoju Al, ale nawet wtedy nie zawsze
s one spdjne. Swietnym przyktadem sa Stany Zjednoczone, gdzie podejscie do sztucznej
inteligencji administracji Donalda Trumpa rézni sie od tego, co prezentowat Barack
Obama. W przygotowywanie strategii panstwa w sposéb naturalny zaangazowana jest
administracja rzagdowa. Idealnym, ale jak sie wydaje utopijnym pomystem bytoby stwo-
rzenie strategii ponad podziatami politycznymi. Moze sie wiec okazaé, ze aktywnosé czy
kierunek zapoczatkowany w zakresie sztucznej inteligencji beda ulegaty modyfikacjom

wraz ze zmianami opcji rzadzacych.

W zwiazku z duzg i rosnaca popularnoscia zagadnien zwigzanych z Al i robotyzacja,
nalezy prognozowac popularno$é¢ trendu wpisywania sie nowych firm w ten nurt.
Skoro tak, to dobrym krokiem bedzie rozwijanie zachet inwestycyjnych przeznaczonych
na badania i rozwodj oraz dziatalno$¢ produkcyjng w dziedzinie robotéw. Takie
zachety beda przyciagac start-upy, co wptynie korzystnie na pozycje oferujacego je
kraju w dziedzinie Al.

Istotnym czynnikiem opézniajacym wdrozenie nowych technologii jest opoér
spoteczny. W Polsce jego mozliwe istnienie uznajg wspomniane wyzej przepisy dotyczace
pojazdow autonomicznych. Technicznie mozliwosci automatyzacji sq szersze niz jej
spoteczna akceptowalnos$¢. Z tego wzgledu nie doszto do zautomatyzowania wielu
czynnos$ci wykonywanych przez lekarzy pomimo tego, ze bytoby to wykonalne®.
W zwiazku z tym dla petnego rozwoju i upowszechnienia Al konieczne beda co najmniegj
cztery rzeczy: najtatwiejsza do osiggniecia technologia i trudniejsze do wypracowania

ramy prawne, etyczne i spoteczne.

39 McKinsey&Company, Ramie w ramie z robotem. Jak wykorzystac potencjat automatyzacji w Polsce, 2018, dostep: 13.06.2018
https://mckinsey.pl/wp-content/uploads/2018/05/Ramiproc.C4proc.99-w-ramiproc.C4proc.99-z-robotem_Raport-McKinsey.
pdf
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Strategia rozwoju
Stanow Zjednoczonych




1. Kontekst

Stany Zjednoczone to nie tylko jedno z centréw rozwoju technologii cyfrowych,
ale takze kraj, w ktéorym naukowcy ukuli pojecie ,Sztucznej Inteligencji”. To wtasnie
w amerykanskim miescie Dartmouth w 1956 roku zorganizowano pierwszg na Swiecie

konferencje naukowg dotyczaca sztucznej inteligencji (Al).

USA to kraj pochodzenia kluczowych firm technologicznych ksztattujacych globalny
rynek Al takich jak Alphabet (Google), Apple, Amazon, IBM, Microsoft, Nvidia, a takze
najwiekszy ekosystem startupéw. Wedtug najnowszych badan z roku 2018 jest ich w USA
1393, co stanowi 40 proc. catego swiatowego rynku startupéw rozwijajgcych sztuczng
inteligencje. Dla poréwnania, drugie w rankingu Chiny moga pochwali¢ sie jedynie 383
mtodymi spotkami z tego sektora, a trzeci Izrael 362 spotkamil. Skale amerykanskiego
rynku pokazuje takze raport ,Wuzhen Institute”, ktéry wskazuje zbiorczo na funkcjono-
wanie 2905 firm Al w USA i odpowiednio 709 w drugich pod tym wzgledem Chinach?.

USA to takze najwiekszy rynek dla specjalistéw Al, szacowany na 850 000 miejsc
pracy. Dwa kluczowe centra rozwoju Al w Stanach Zjednoczonych to Dolina Krzemowa
oraz region Nowego Jorku i Bostonu. Niezmiennie na globalnej liscie najbardziej
wptywowych centréw akademickich zajmujgcych sie tematyka Al przoduja takze
amerykanskie uczelnie wyzsze: Carnegie Mellon University (CMU), Massachusetts
Institute of Technology (MIT) oraz Stanford University. Co ciekawe, chinscy naukowcy
juz w 2014 r. zdetronizowali amerykanskich badaczy w liczbie publikowanych rok do roku
badan dotyczacych sztucznej inteligencji®. Jednak biorgc pod uwage wskaznik oddziaty-
wania (ang. impact factor) wcigz prace uczonych z MIT oraz CMU dystansujg Swiatowg
konkurencje*. Amerykanskie firmy technologicznie stanowig takze Zrédto wielu
przetomowych prac badawczych w tematyce sztucznej inteligencji. Microsoft oraz
Google to aktualnie najbardziej aktywne firmy w tym zakresie, z kolei IBM zdominowat

amerykanski rynek patentéw pod katem ilosci rejestrowanych rozwigzan Al°.

Kluczowa rola sektora prywatnego w rozwoju Al w USA, szczegdlnie rodzimych

1 Roland Berger, Artificial Intelligence - A strategy for European startups. Recommendations
for policymakers, 2018.

2 Wouzhen Institute, Center For China & Globalization, Report on Al Talent, December 2017.
3 Goldman Sachs, China’s Rise in Artificial Intelligence, August 2017.
4 Simon Baker, Which countries and universities are leading on Al research?, www.timeshighereducation.com, 22.05.2017.

5 MIT Technology Review, Who Is Winning the Al Race?, www.technologyreview.com, 27.06.2017.



technologicznych gigantéw o globalnym zasiegu, sprawia, ze rzad federalny nie musi
koncentrowac sie na pobudzaniu rodzimego rynku lub komercjalizacji wypracowywa-
nych technologii. Zamiast tego, celem dziatania administracji publicznej jest zapewnienie
optymalnej mozliwosci rozwoju i ekspansji firm technologicznych miedzy innymi poprzez
finansowanie badan podstawowych, brak restrykcyjnych regulacji oraz dostosowanie

systemu edukacji do potrzeb rynku.

2. Strategia panstwowa

Bioragc pod uwage pozycje lidera na $wiatowym rynku rozwoju Al, z pewnoscia
zaskakujacy jest fakt braku jednolitej strategii USA wzgledem Al. Polityki publiczne
Stanow Zjednoczonych w tym zakresie charakteryzuje znaczne rozproszenie, co, jak
zauwazaja analitycy, prowadzi czesto do niekonsekwencji w realizacji kluczowych
zatozen®. Trudno méwi¢ o jednej spojnej strategii, w jej miejsce wskaza¢ mozna
natomiast szereg inicjatyw oraz dokumentéw proponowanych w ostatnich latach
przez rézne osrodki polityczne: od administracji prezydenta Baracka Obamy, przez
kongresmenéw tworzacych koto Al (ang. Artificial Intelligence Caucus), po administracje

prezydenta Donalda Trumpa.

Zdecydowanie najbardziej aktywng polityke w odniesieniu do Al prowadzita druga
administracja Baracka Obamy (2013-2016). Rozpoczeta ona szereg inicjatyw, utworzyta
dedykowane grupy robocze oraz opublikowata raporty stanowigce poczatek debaty na
temat roli panstwa w stymulacji oraz regulacji Al. Do najwazniejszych dziatan z tego

okresu mozna zaliczy¢:

1.W roku 2014 oraz 2015 przeprowadzono analizy Grupy Roboczej do spraw Big
Data, ktérych wynik stat sie podstawg dla Raportu dotyczacego szans zwigzanych
z Big Data, w kontekscie systeméw opartych na algorytmach i kwestii praw obywatel-
skich (ang. Big Data: A Report on Algorithmic Systems, Opportunity, and Civil Rights). Raport
zostat opublikowany przed Urzad Wykonawczy Prezydenta Stanéw Zjednoczonych

w maju 2016 roku’,

2.Pomiedzy majem i czerwcem 2016 roku, Biuro Narodowej Rady Nauki i Technol-

6 Hannah Miller, André Petheram and Emma Martinho-Truswell, Want to get serious about artificial intelligence? You'll need an
Al strategy, www.oxfordinsights.com, 23.01.2018

7 Executive Office of the President of the United States, Big Data: A Report on Algorithmic Systems, Opportunity, and Civil
Rights, May 2016.



gii, dziatajgce w ramach Urzedu Wykonawczego Prezydenta Standéw Zjednoczonych,
zorganizowato pie¢ seminariow w celu konsultacji spotecznych oraz eksperckich
najwazniejszych wyzwan zwigzanych z rozwojem Al. Wynikiem seminariow byt raport
,Przygotowujac sie na przysztos¢ Sztucznej Inteligencji” (ang. Preparing for the Future of
Artificial Intelligence) przygotowany w pazdzierniku 2016 roku przez Podkomitet Uczenia

Maszynowego oraz Sztucznej Inteligencji Narodowej Rady Nauki i Technologii®,

3.Takze w pazdzierniku 2016 roku, inny podkomitet Narodowej Rady Nauki
i Technologii, opublikowat Narodowa Strategie Badan i Rozwoju Sztucznej Inteligencji
(ang. National Artificial Intelligence Research and Development Strategic Plan) majaca

stanowi¢ mape dla inwestycji federalnych w rozwdéj Al w kolejnych latach?,

4.Ostatecznie w grudniu 2016 Urzad Wykonawczy Prezydenta Stanow
Zjednoczonych wydat raport ,Sztuczna Inteligencja, automatyzacja i ekonomia”
(ang. Artificial Intelligence Automation, and the Economy) majacy na celu przygotowac
strategie federalnych dziatan inwestycyjnych oraz regulacyjnych w obliczu transforma-
cji gospodarki zwigzanej z upowszechnieniem Al, w tym szczegdlnie w kontekscie zmian

na rynku pracy?®.

W maju 2017 roku zainaugurowato swojg dziatalnos¢ koto Al w Kongresie
Stanéw Zjednoczonych. Zrzesza ono 21 kongresmendéw z obydwu partii, zas na jego czele
stojg demokrata John K. Delaney oraz republikanin Pete Olson?!. Jedng z pierwszych
inicjatyw kota jest wniesiona w grudniu 2017 roku i wcigz procedowana uchwata
dot. przysztosci Al - ,FUTURE of Artificial Intelligence Act of 2017"'2. W Marcu 2018
Centrum Badan Kongresu USA opublikowato ponadto raport ,Artificial Intelligence
and National Security”, dotyczacy nowych wyzwan, przed jakimi staje bezpieczenstwo

narodowe w obliczu rozwoju Al.

Podejscie oraz dziatania aktualnej administracji prezydenta Donalda Trumpa
w odniesieniu do rozwoju Al opisa¢ mozna jako ambiwalentne. Z jednej strony Al
stanowi oficjalny priorytet w kontekscie utrzymania globalnej dominacji techno-

logicznej USA, z drugiej nie przekuwa sie to na okre$lone dziatania strategiczne

8 US Executive Office of the President National Science and Technology Council Committee on Technology, Preparing For The
Future Of Artificial Intelligence, October 2016.

9 National Science and Technology Council Networking and Information Technology Research and Development Subcommit-
tee, The National Artificial Intelligence Research And Development Strategic Plan, October 2016.

10 Executive Office of the President of the United States, Artificial Intelligence, Automation, and the Economy, December
2017.

11 Congressional Artificial Intelligence Caucus: https://artificialintelligencecaucus-delaney.house.gov/

12 Petna nazwa to Fundamentally Understanding The Usability and Realistic Evolution of Artificial Intelligence Act of 2017;
115th Congress (2017-2018), H.R.4625 - FUTURE of Artificial Intelligence Act of 2017, 12.12.2017.



czy dodatkowe dedykowane fundusze. Kluczowa narracja administracji prezydenckiej
mowi o tym, ze to wolny rynek najlepiej pobudza i promuje innowacje technologicz-
ne, a wszelkie regulacje badz ingerencje moga jedynie zaburzac i ogranicza¢ potencjat
amerykanskiego sektora Al. Rzad promuje przy tym podejscie braku nowych regulacji,
ktére mogtyby opdzni¢ powstanie nowych zastosowan Al. Jednoczesnie jednak,
Biaty Dom wprowadza utrudnienia dla podejmowania badan i pracy w Ameryce przez
studentéw oraz pracownikéw obszaru STEM® z innych czesci $wiata oraz blokuje
wykupy amerykanskich spotek technologicznych przez podmioty z innych krajow,
szczegodlnie z Chin'4. Obecna zmiana podejscia przez administracji prezydencka zwigzana
jest z bezpieczennstwem narodowym. Prezydent Trump oraz jego doradca Peter Navarro
widza bowiem Chiny jako strategicznego przeciwnika, ktéremu nalezy utrudnié¢ dostep
do nowych technologii dzieki ktérym Chiny mogtyby zdominowaé swiat i pokonad
gospodarczo USA. Taka technologig bez dwdéch zdan jest sztuczna inteligencja. Gtéwne
zarzuty USA wobec Chin, w tym zarzut wykradania wtasnosci intelektualnej zostat przed-
stawiony w najnowszym raporcie z czerwca 2018 pt: ,How China’s Economic Aggression

Threatens the Technologies and Intellectual Property of the United States and the World”.

Co znamienne, dwie dotychczasowe inicjatywy Biatego Domu, ktére dotyczyty Al, miaty

charakter roboczy, implementacyjny, nie zas strategiczny:

5.Wystosowanie w pazdzierniku 2017 roku przez Prezydenta Donalda Trumpa Memo-
randum dotyczacego utworzenia pilotazowego federalnego programu dedykowanego
bezzatogowym statkom powietrznym (ang. Unmanned Aircraft Systems Integration Pilot

Program)'>,

6.Zorganizowanie 10 maja 2018 roku w Biatym Domu szczytu ,Sztuczna Inteligencja
na rzecz amerykanskiego przemystu” (ang. Artificial Intelligence for American Industry),
ktéry zgromadzit ponad 100 przedstawicieli biznesu i administracji, oraz podczas ktorego
ogtoszono powotanie Specjalnej Komisji ds. Sztucznej Inteligencji w ramach prezydenc-

kiej Narodowej Rady Nauki i Technologii®.

13 STEM (ang. Science, Technology, Engineering, Mathematics) - nauki $ciste, technologiczne, inzynieria i matematyka.
14 Ana Swanson, Trump Blocks China-Backed Bid to Buy U.S. Chip Maker, www.nvtimes.com, 13.09.2017.
15 Donald J. Trump, Presidential Memorandum for the Secretary of Transportation, 25.10.2017.

16 The White House Office of Science and Technology Policy, Summary of the 2018 White House summit on artificial intelli-
gence for American industry, May 2018.



3. Gtowne zatozenia okreslone
w dokumentach

Wszystkie inicjatywy oraz dziatania, ktére znalazty sie w réznorakich dokumentach
opisanych powyzej, adresujg cztery gtdwne osie wyzwan, ktére wskazano w ramach

przedtozonej przez kongresmendéw z kota Al uchwaty dotyczacej przysztosci Al w USA:

e badania nad Al
e rynek pracy oraz pracownika w dobie Al
e stronniczos$¢ oraz zawodnos¢ algorytmow

e prywatnos¢ w erze Al

Warto zaznaczy¢, ze sama uchwata, jesli wejdzie w zycie, zaktada powotanie
Federalnego Komitetu Doradczego ds. Rozwoju oraz Wdrazania Sztucznej Inteligencji
(ang. Federal Advisory Committee on the Development and Implementation of Artificial
Intelligence), ktoérego rolg bedzie prowadzenie analiz w czterech wyzej wskazanych

domenach.

Oceniajac raporty oraz analizy opublikowane przez administracje Baracka Obamy,
zwroci¢ nalezy uwage na bardzo szeroki oraz wielopoziomowy wachlarz proponowa-
nych dziatan strategicznych. Podstawowg teza wynikajacg ze wszystkich dokumentéw
jest potrzeba aktywnego dziatania administracji panstwowej na wielu ptaszczyznach
od inwestycji, przez regulacje prawne oraz wyznaczanie standardéw, po zaangazowa-
nie miedzynarodowe. Wybrane strategie oraz rekomendacje zaprezentowano w zesta-
wieniu ponizej. W zakresie B+R administracja Obamy podkreslata potrzebe inwestycji
w dtugoterminowe badania podstawowe, ktore ze wzgledu na wysokie ryzyko,
oraz dtuga droge komercjalizacji nie s3 zazwyczaj optacalne dla firm z sektora ICT.
Ponadto panstwo miato aktywnie witaczy¢ sie w ksztattowanie procesu rozwoju Al,
poprzez dziatania regulacyjne, promocje okreslonych standardéw technologicznych
oraz wyznaczanie benchmarkoéw i wskaznikéw. Problem zmian na rynku pracy stano-
wit jedna z najszerzej zaadresowanych kwestii, od potrzeby zmian w systemie edukacji,
przez wspierany federalnie program praktyk, po strategie pomocy w przekwalifikowy-

waniu sie pracownikéw. Wyzwanie zwigzane z zabezpieczeniem trwatego i sprawie-



dliwego funkcjonowania systemow Al zostato zmapowane jako jedno z kluczowych,
bez ktérego niemozliwy bedzie réwny dostep do owocéw optymalizacji i udogodnien,
jakie przynie$¢ moze Al amerykanskiemu spoteczenstwu. Cho¢ kwestia prywatnosci
pojawiata sie, szczegdlnie w kontekscie potrzeby odpowiedzialnego udostepniania
Big Data w domenie publicznej, to nie stanowita ona gtéwnej osi narracji administracji

Obamy.

Narodowa Strategia Badan i Rozwoju Sztucznej Inteligencji (USA, 2016)

Strategia 1: Koncentracja inwestycji federalnych na dtugookresowych projek-

tach z zakresu badan podstawowych
Strategia 2: Wypracowanie efektywnych metod wspotpracy Al-cztowiek

Strategia 3: Zaadresowanie kwestii etycznych, prawnych oraz spotecznych

zwigzanych z rozwojem Al
Strategia 4: Zapewnienie bezpieczenstwa oraz ochrony systemoéw Al

Strategia 5: Budowa otwartych, publicznych zbioréw danych oraz srodowisk

testowych w celu wsparcia procesu uczenia/trenowania Al

Strategia 6: Rozwdj systemu standardéw oraz benchmarkéw umozliwiajacych

ewaluacje technologii Al

Strategia 7: Analiza dziatan niezbednych dla rozwoju odpowiedniej sity roboczej

na potrzeby sektora Al




Przygotowujac sie na przysztos¢ Sztucznej Inteligencji (USA, 2016)
Najwazniejsze rekomendacje (wybrane z petnej listy 23):

3. Administracja federalna powinna promowac otwarte standardy danych

dla Al, w tym otwarte zbiory danych treningowych i testowych,

5. Agencje federalne powinny tworzy¢ regulacje oraz polityki dotyczace
rozwigzan Al w oparciu o odpowiednig ekspertyze techniczng. Musi ona by¢
uwzgledniona w ramach procesu decyzyjnego, a jej reprezentanci obecni

nawet podczas posiedzen wysokiego szczebla,

8. Departament Transportu powinien kontynuowac rozwdj regulacji umoz-
liwiajgcych bezpieczng integracje pojazdéw autonomicznych oraz dronéw

do systemu komunikacji,

11. Rzad USA musi monitorowaé rozwdj Al w innych krajach, szczegdlnie

w kontekscie kluczowych przetomoéw technologicznych,

12. Branza ICT powinna wspotpracowac z rzadem federalnym, informujac
go 0 ogoblnym tempie rozwoju Al, w tym o prawdopodobienstwie osiggniecia

kluczowego przetomu technologicznego w najblizszym czasie,

13. Rzad Federalny powinien priorytetowo traktowac¢ dtugoterminowe

badania podstawowe w zakresie Al

16. Agencje federalne wykorzystujgce systemy oparte o Al w celu wsparcia
procesow decyzyjnych powinny zastosowac specjalne srodki ostroznosci w celu

zapewnienia skutecznosci oraz sprawiedliwosci tych systemow,




18. W ramach nauczania Al, uczenia maszynowego, informatyki oraz data
science, nalezy uwzglednié¢ etyke oraz tematy zwigzane z bezpieczenstwem,
prywatnoscig oraz ochrong danych. Powinny one stanowi¢ integralng czes$¢

wskazanych programéw nauczania w szkotach oraz na uniwersytetach,

20. Rzad Standéw Zjednoczonych powinien zbudowad catoSciowa strategie
dotyczaca miedzynarodowego zaangazowania USA w kwestie Al, w tym stwo-
rzy¢ liste tematéw zwigzanych z Al, ktére wymagajg znacznej aktywnosci

miedzynarodowej oraz ciggtego monitorowania,

21. Rzad Standéw Zjednoczonych powinien podja¢ pogtebiong wspodtprace
z kluczowymi interesariuszami, w tym rzadami panstw, organizacjami miedzy-
narodowymi, przemystem, akademia i innymi, w celu wymiany informacji oraz

budowania wspdétpracy w zakresie badan i rozwoju Al,

22. Agencje Federalne w ramach swoich dziatan dotyczacych Al powinny
zwroci¢ szczegblng uwage na wptyw Al na cyberbezpieczenstwo oraz

cyberbezpieczenstwa na samg Al,

23. Rzad Standéw Zjednoczonych powinien wypracowaé jedna, spdjng
polityke dotyczacg autonomicznej oraz pétautonomicznej broni, zgodna

z miedzynarodowym prawem humanitarnym.

Ze wzgledu na brak dokumentéw strategicznych, polityke aktualnej administracji
Prezydenta Donalda Trumpa wzgledem wskazanych czterech wyzwan zwigzanych
z rozwojem Al mozna jedynie analizowa¢ w oparciu o poszczegolne akty wykonawcze,
dziatania oraz wypowiedzi przedstawicieli Biatego Domu. | tak w odniesieniu do B+R, Al
oraz autonomiczne i bezzatogowe systemy, po raz pierwszy w historii, znalazty sie na
oficjalnej liscie priorytetéw budzetu federalnego (w ramach wydatkéw proponowanych
przez prezydenta na rok 2019). Jednoczesnie, gtdwnga osig narracji oraz podejmowa-
nych inicjatyw jest organicznie do minimum aktywnosci regulacyjnej i standaryzacyjnej

panstwa, przy podkreslaniu kluczowej roli wolnego rynku i sektora prywatnego




w rozwoju rozwigzan Al. W wypadku dostosowywania rynku pracy, zaobserwowac
mozna ciggtos¢ dziatan pomimo zmiany administracji prezydenckiej. Swoim dekretem
z 15 czerwca 2017 roku? Donald Trump ustanowit krajowy program praktyk, realizujac
jedna z kluczowych rekomendacji raportu ,Sztuczna Inteligencja, automatyzacja
i ekonomia” z roku 2016. Z kolei znaczaca zmiang w stosunku do wczesniejszej
administracji jest kwestia podejscie do probleméw sprawiedliwosci i niezawodnosci
systemow opartych na Al, a takze prywatnosci obywateli. Zdecydowanie nie stanowiag

one gtéwnych punktéw agendy aktualnej administraciji.

4. Struktura finansowania

W ramach budzetu federalnego w roku 2016 przeznaczono 1.2 miliarda dolaréw na
nieutajnione B+R nad Al*8. Co ciekawe, potowa tych wydatkéw, bo blisko 600 milionéw,
alokowana byta na kontraktoréw Departamentu Obrony USA.  Szacuje sie,
ze w tym samym roku amerykanskie firmy wydaty tgcznie od 20 do 30 miliardéw dola-
réw na wewnetrzny rozwoj rozwigzan AlY. Spotki z USA przyciggnety takze najwieksza
ilos¢ funduszy z rynku Venture Capital (VC), ktére przeznaczyty 21 miliardéow dolarow?,
odpowiadajac za 66 proc. globalnych inwestycji VC w Al w roku 20162'. Biaty Dom
szacuje, ze w roku 2017 wydatki federalne na rozwdj Al wyniosty 2 miliardy dolaréw,
co odpowiada¢ ma 40 proc. wzrostowi finansowania wzgledem roku 2015.22 Pomimo
tak znacznych rzeczywistych naktadéw na B+R w dziedzinie Al nie stworzono jak do tej
pory dedykowanego funduszu publicznego czy tez celowego systemu grantow w tym

zakresie.

5. System edukacji

Wedtug analiz publikowanych jeszcze przez administracje Baracka Obamy, Stany
Zjednoczone potrzebujg wyksztatci¢ do roku 2022 dodatkowy milion absolwentéw
kierunkéw STEM, aby odpowiedziec¢ na potrzeby rozwijajacej sie cyfrowej gospodarki.

W tym celu, jeszcze w 2009 roku Biaty Dom uruchomit inicjatywe Edukacja dla Inno-

17 Donald J. Trump, Presidential Executive Order Expanding Apprenticeships in America, 15.06.2017.

18 Roland Berger, Artificial Intelligence - A strategy for European startups. Recommendations
for policymakers, 2018.

19 Daniel S. Hoadley, Nathan J. Lucas, Artificial Intelligence and National Security, Congressional Research Service, April 2018.
20 Julia Fioretti, EU to invest 1.5 billion euros in Al to catch up with US, Asia, www.reuters.com, 25.04.2018.
21 McKinsey Global Institute, How artificial intelligence can deliver real value to companies, June 2017.

22 The White House Office of Science and Technology Policy, Summary of the 2018 White House summit on artificial intelli-
gence for American industry, May 2018.



wacji (ang. Education for Innovation). Do roku 2017 pozwolita ona przeznaczy¢ ponad
miliard dolaréw z funduszy prywatnych na programy dla mtodziezy oraz szkolenie
nauczycieli?®. Dodatkowo, w roku 2017 alokowano ponad 3 miliardy dolaréw na inwe-
stycje agencji federalnych w dedykowane programy edukacyjne STEM. Administracja
Donalda Trumpa kontynuuje polityke zorientowang na rozwdj systemu nauczania
przystosowanego do wymagan transformacji cyfrowej. Prezydenckie memorandum
z 25 wrzes$nia 2017 roku dotyczyto wtasnie wsparcia edukacji STEM, zapewniajac w tym

celu 200 milionéw z funduszy publicznych oraz 300 milionéw prywatnych inwestycji.

6. Sektor badawczy

W ramach Administracji federalnej, zdecydowanie najbardziej aktywnym osrodkiem
wspierajacym B+R w sektorze Al jest Departament Obrony USA (ang. Deprartmenf
of Defense, DOD). W roku 2017 DOD alokowat tacznie ponad 2,4 miliarda dolaréw
na projekty zwigzane z Al?>. Oprdécz ciggtego zwiekszenia inwestycji (wzrost w latach
2012-2017 na poziomie 11-16 proc. rok do roku) DOD aktualnie planuje takze stworze-
nie dedykowanego Biura ds. Al%. Miatoby ono koordynowac dziatania B+R rozproszo-
ne w agencjach Defense Advanced Research Projects Agency (DARPA) i Intelligence
Advanced Research Projects Activity (IARPA) oraz poszczegdlnych biurach Marynarki
Wojennej, Lotnictwa i Armii. Podobne rozwigzanie postuluje zainagurowana jeszcze
w 2016 roku Rada Innowacji dla Bezpieczenstwa (ang. Defense Innovation Board, DIG)
dziatajgca przy DOD. Rekomenduje ona utworzenie Centrum Kompetencji w dziedzinie
Al i uczenia maszynowego w ramach DOD. Wage omawianych technologii dla dziatalno-
$ci jednostek podlegtych DOD pokazuje fakt, ze wedtug dostepnych publicznie danych
sama Centralna Agencja Wywiadowcza prowadzi aktualnie 137 projektow, w ramach

ktérych wykorzystuje Al?.

Oprécz kluczowych akademickich centrow badan nad techniczng strong Al, takich
jak Carnegie Mellon University czy Massachusetts Institute of Technology, nie sposdb
nie wspomniec¢ o zainaugurowanym w 2014 roku na Uniwersytecie Stanforda projekcie

»,Sto lat studidw nad Sztuczng Inteligencjg” (Al100). Jego celem jest prowadzenie

23 Portal Educate to Innovate: https://obamawhitehouse.archives.gov
24 Donald J. Trump, Presidential Memorandum for the Secretary of Education, 25.09.2017.

25 Govini, Department of Defense Artificial Intelligence, Big Data, and Cloud Taxonomy, 12.03.2017, s. 9.
26 Marc Selinger, DOD Considering Joint Office on Artificial Intelligence, http://www.aviationtoday.com, 16.04.2018.

27 Daniel S. Hoadley, Nathan J. Lucas, Artificial Intelligence and National Security, Congressional Research Service, April 2018,
s. 9.



interdyscyplinarnych badan nad tym, w jaki sposéb rozwéj Al wptynie na ludzi,
spoteczenstwa oraz gospodarki. Studia prowadzone sg w dtugim horyzoncie czasowym,
w perspektywie catego stulecia. Obok przedstawicieli samego Stanfordu w prace zaan-
gazowani sg takze akademicy m.in. z Harwardu, Kalifornijskiego Instytutu Technicznego
czy Uniwersytetu z Toronto. Pomystodawca oraz jednym z fundatordw inicjatywy jest
Eric Horovitz, byty przewodniczacy amerykanskiego Stowarzyszenia Rozwoju Sztucznej
Inteligencji. W roku 2016 Al100 wydato swoj pierwszy raport pt. ,Sztuczna Inteligencja
i zycie w 2030 roku”. Drugim znaczacym osrodkiem analiz nad spotecznymi implikacjami
Al jest ,Al Now Institute” dziatajacy na Uniwersytecie Nowojorskim. Jego interdyscy-
plinarne badania skupiaja sie na wptywie Al na cztery gtéwne obszary: podstawowe
prawa i wolnosci obywateli, rynek pracy, réwne szanse i sprawiedliwo$¢, bezpieczenstwo

infrastruktury krytyczne;j.

7. Wspotpraca publiczno-prywatna

Zgodnie z zatozeniem przyjetym przez aktualng administracje prezydencka,
to wtasnie sektor prywatny ma stanowié kluczowy element ekosystemu Al w Stanach
Zjednoczonych. Amerykanscy giganci technologiczni rzeczywiécie inwestujg miliardy
dolaréw w rozwaj produktoéw opartych na innowacyjnych rozwigzaniach Al. Czes¢ z nich,
jak Google, oficjalnie ogtasza strategie , Al-first”. Jednoczesnie, ze wzgledu na ograniczony
zasob wysokiej klasy specjalistow Al oraz mozliwosci finansowe najwiekszych firm
technologicznych, obserwowac mozna koncentracje ekspertow oraz know-how wtasnie
w ich zespotach. W takich warunkach, nawigzanie owocnej wspoétpracy publiczno
-prywatnej w dziedzinie B+R nad Al stanowi¢ moze wyzwanie. W sSwietle obaw
zwigzanych z rozwojem autonomicznej broni, szczegdlnie problematyczne jest to dla

DOD. Przyktadem tego moze by¢ projekt Maven.



Projekt Maven (USA, 2017 -)

Wielofunkcyjny Zespot Walki Algorytmicznej (ang. The Algorithmic Warfare
Cross-Functional Team), znany jako projekt Maven, zostat uruchomiony przez
Depratament Obrony USA w kwietniu 2017 roku. Jego celem jest rozwéj oraz
implementacja technologii widzenia komputerowego oraz uczenia maszyno-
wego w celu zaopatrzenia bezzatogowych pojazdéw powietrznych (drondéw)
w system automatycznej detekcji potencjalnych zagrozen oraz przeciwnikéw

na polu walki.

Udziat Google jako dostarczyciela technologii wywotat wewnetrzny protest
w firmie. Ponad 4000 pracownikdéw podpisato list otwarty do prezesa spétki,
w ktérym oczekiwali wycofania sie z projektu oraz stworzenia jasnej polityki
spo6tki, zabraniajacej jakiegokolwiek wudziatu w przedsiewzieciach stricte
wojennych lub wywiadowczych. W obliczu kolejnych wyciekéw wewnetrznych
informacji dotyczacych zaangazowania firmy w projekt, Google zdecydowat

o nieprzedtuzaniu kontraktu z DOD, ktéry wygasnie w 2019 roku.

Abstrahujagc od projektu Maven, juz we wczesniejszych latach Google anulowat
rzgdowe kontrakty firm Boston Dynamics i Schaft zaraz po ich wykupieniu, a takze
wykluczyt jakiekolwiek zlecenia z DOD dla startupu DeepMind, ktérego takze jest
wiascicielem. Pamietajac, ze kazdy z projektéw DOD rdézni sie pod katem celow
wykorzystania Al, wskaza¢ mozna, ze szereg spoétek technologicznych prowadzi
bardziej otwarta polityke w stosunku do wspétpracy z wojskiem. Na przyktad IBM
od wrzesnia 2017 roku uczestniczy w pilotazowym projekcie wartym 135 milionéw
dolaréw, w ramach ktérego IBM Watson zapewnia analize danych oraz predykcje

pozwalajgcag zoptymalizowad utrzymanie i naprawe floty wozéw bojowych Striker.



8. Inicjatywy prywatne

Najbardziej znana inicjatywa niekomercyjna oraz pozarzadowa jest Partner-
stwo na rzecz Al (ang. Partnership on Al). Jego zatozycielami sg firmy Amazon, Apple,
DeepMind, Google, Facebook, IBM oraz Microsoft. Gtéownym celem partnerstwa jest
odpowiedzialna implementacja Al, zdolna zaadresowa¢ kluczowe spoteczne wyzwania
z tym zwiagzane. Ma by¢ to mozliwe dzieki rozwojowi i propagacji dobrych praktyk,
tworzeniu wspolnej platformy debaty, zwiekszaniu swiadomosci publicznej, a takze
identyfikowaniu i wykorzystywaniu szans jakie niesie Al w kontekscie realizacji

uzytecznych spotecznie dziatan.

Technologiczng organizacjg trzeciego sektora dziatajacg w sektorze Al jest OpenAl.
Jej celem jest wsparcie rozwoju bezpiecznej i uzytecznej spotecznie Generalnej
Sztucznej Inteligencji (AGI). Ponad 60 naukowcéw OpenAl pracuje nad dtugofalowymi
wyzwaniami zwigzanymi z rozwojem AGlI, publikujac swoje badania oraz organizujac
dedykowane hackathony. Sponsorami inicjatywy sg m.in. Microsoft oraz Amazon, a takze
osoby prywatne (w tym Elon Musk), a swoje produkty bezptatnie uzyczajg jej m.in.
Nvidia, GitHub czy CloudFlare.
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1. Kontekst

Dziatania Chin w obszarze sztucznej inteligencji (Al), zaréowno na poziomie sektora
prywatnego, jak i samego panstwa, charakteryzuje jedno: che¢ totalnej dominacji. Cho¢
zaczeto sie tylko od checi, to w niektérych obszarach Chiny juz wyprzedzaja sSwiat i maja

po swojej stronie wszelkie atuty, zeby stac sie globalnym liderem Al.

Podczas gdy Europa i $wiat postrzegajg Al przez pryzmat zagrozen dla miejsc pracy
i polityki spotecznej, Chiny upatrujg w Al szanse na robotyzacje przemystu i na wzrost
gospodarczy.! W Chinach nikt juz nie zastanawia sie nad tym, ,czy” warto inwestowac
i rozwijac¢ Al. Cel w tym zakresie jest prosty - dogonié¢ swiat, przegoni¢ swiat, zdomi-
nowac swiat. Do 2030 r. Chiny majg stac sie liderem technologicznym w obszarze Al,
a Chinski rynek Al ma by¢ wart ok. 150 miliardéw dolaréw.? Dla poréwnania, wedtug
Markets & Markets swiatowy rynek Al w 2025 r. ma by¢ wart zaledwie 190 miliardow

dolaréow.?

Pytanie, ktére warto sobie w tym miejscu postawi¢, brzmi: jak tego dokonac?
Odpowiedz Chin moze budzi¢ podziw i strach jednoczesnie, bo Chinczycy nie rzucaja
stéw na wiatr i rozgrywaja swoje karty z duzym rozmachem. Tam, gdzie swiat wydaje
miliard, Chiny wydajg dziesie¢ miliardéw. Cele, ktore panstwa rozktadajg na dziesiec lat,
Chiny chca zrealizowac¢ w trzy. Podczas gdy Europa wdraza RODO, a Zachéd zyje aferg
Cambridge Analytica, Chiny gromadza zasoby danych, o ktérych $wiat moze tylko

pomarzyc.

Strategia Al przyjeta przez Rade Panstwa Chin w lipcu 2017 r. nie tworzy natomiast
niczego od zera. Ma ona przyspieszyc¢ dziatania podejmowane dotychczas przez sektor
prywatny* Rynek chinski to dzi$ trzej gtéwni gracze: Baidu, Alibaba i Tencent (w skrécie
,BAT"). Kazdy z nich posiada silne zaplecze technologiczne, wtasne centra badawcze z Al

oraz inwestuje w startupy zajmujace sie sztuczng inteligencja.

Duzarole w dotychczasowym oraz przysztym sukcesie w obszarze Al tych firm odgrywa

skala ich dziatania i gromadzone w efekcie dane. Alibaba to najwieksza platforma do

1 J/ . £09038/chinas-ai- . ) . /s/601215/china-
2 https://www.nytimes.com/2017/07/20/business/china-artificial-intelligence.html + http://www.gov.cn/zhengce/con-
tent/2017-07/20/content 5211996.htm (CN)




zakupow online. W 2017 r. w trakcie 24 godzin chinskiego Dnia Singli, ktére przypada
11 listopada, Alibaba sprzedata towary za taczng kwote 25 miliardow dolarow.
Dla poréwnania amerykanski Cyber Monday, ktéry przypada 27 listopada, w 2017 r.
przyniost wszystkim sprzedawcom zaledwie 6,59 miliarda dolaréw. Gigantyczna
sprzedaz to gigantyczne dane, a te Alibaba wykorzystuje, chociazby do rozwoju uczenia
maszynowego, by personalizowac¢ oferty zakupowe. Alibaba posiada wtasng chmure

obliczeniowa, ktdra sprzedaje zewnetrznie, konkurujac tym samym z Amazonem.

Baidu, chinski odpowiednik Google'a, zgtebia potencjat Al juz od 2014 r. Jest on liderem
w badaniach nad rozpoznawaniem gtosu i autonomicznymi samochodami. Gdy Microsoft
w 2016 r. stworzyt system pozwalajgcy rozpoznawac gtos z lepsza skutecznoscia, niz robi

to cztowiek, mato kto wiedziat, ze Baidu dokonato tego juz rok wczesnie;j.

Tencent to z kolei najwieksza sie¢ spotecznosciowa w Chinach. Cho¢ swoje wtasne
laboratorium Al ma zaledwie od 2016 ., to juz zdotat skopiowac osiggniecia Zachodu, jak
chociazby system Alpha Go. Ich zainteresowania badawcze opierajg sie przede wszyst-
kim na ogromnych danych zebranych z konwersacji, ktére Tencent gromadzi za pomoca

swojej aplikacji WeChat - najbardziej popularnego komunikatora w Chinach.

Al w Chinach to jednak nie tylko BAT i duze koncerny. W 2016 roku byto tacznie
blisko 500 spétek zajmujacych sie Al w trzech gtéwnych miastach, gdzie dziatajg firmy
z obszaru Al: Pekin, Szangaj i Shenzen. tacznie w Chinach jest ponad 700 spétek

zajmujacych sie Al.°

Chiny moga sie pochwali¢ nie tylko iloscig spotek. Wedtug raportu CBlnsights,
na 100 najbardziej obiecujacych spétek Al siedem pochodzi z Chin, z czego pie¢ ma
status jednorozca (wartos$¢ powyzej 1 miliarda dolaréw). Naleza do nich: ByteDance,
Face++, SenseTime, Mobvoi, UBTECH, Cambricon oraz Liulishuo. Trzy z nich zajmuja sie
przetwarzaniem obrazu. Obok medycyny i robotyki jest to jeden z gtéwnych obszaréw
zainteresowan Al Chin. Szczegolnie silny jest trend Przemystu 4.0, czyli wprowadzania
coraz wiekszej automatyzacji do fabryk. 38 proc. Chinskich patentéw z obszaru Al
dotyczy robotyki. Od kwietnia 2018 r. startup Al z najwieksza wyceng na $wiecie to
wtasnie chinski SenseTime Group Ltd, wart obecnie 3 miliardy dol.® Innym przyktadem
dotychczasowych sukceséw jest rynek dronéw, gdzie chinski DJI jest liderem rynku

dronéw konsumenckich.”

5 Goldman Sachs report, p.6




Rynek prywatny w Chinach pod katem sztucznej inteligencji jest dojrzaty. Chinskie
spo6tki dziatajg globalnie, majg dostep do miedzynarodowego kapitatu i prowadza
ekspansje na catym Swiecie. Liczne uniwersytety techniczne, a takze trend powrotéw
obywateli chinskich z zagranicznych studiéw powoduje, ze Chiny majg ogromny dostep
do talentu. Korzystajac z wiedzy zdobytej na zachodnich uniwersytetach, nowe pokole-
nie buduje wtasne spoétki lub dotacza do juz istniejgcych (Andrew Ng, jeden z zatozycieli
Google Brain, szybko stat sie szefem Al w Baidu, a obecnie prowadzi wtasne przedsie-
biorstwa Al). To sprawia, ze Chiny s3 w idealnym momencie, zeby stworzy¢ strategie na

poziomie panstwowym, ktéra pomogtaby juz dziatajagcym przedsiebiorcom i naukowcom.

Nie ulega watpliwosci, ze Chiny s3 nowym graczem w obszarze Al. Nie posiadaja
oni znaczacych osrodkéw naukowych, czy rzeszy naukowcow tak jak Kanada, czy
Stany Zjednoczone, ktére od ponad 30 lat wiodg prym w obszarze Al. To nie w Chinach
dokonywano do tej pory przetomowych odkry¢, chociazby w obszarze sieci neurono-
wych. Natomiast Chiny posiadajg nieograniczong ilos¢ danych, a te w ostatnim czasie
decyduja o potedze Al. Chiny obecnie generujg 13 proc. wszystkich danych cyfrowych

na swiecie, a do 2020 r. powinno to by¢ ok. 20-25 proc.

2. Strategia panstwowa i jej cel

W marcu 2017 roku po raz pierwszy kwestia Al pojawita sie na sesji corocznych
spotkan kongresu partii. Chinski minister nauki i technologii, Wan Gang, zapowiedziat,
ze niebawem Chiny pokazg wtasny plan rozwoju sztucznej inteligencji. Rzad chinski juz
w 2006 roku zapowiadat koniecznos¢ skupienia sie na nowych technologiach,

aby zwiekszy¢ zdolnos¢ produkcyjng Chin.

O Alijej znaczeniu dla Chin wspomniano w kilku innych dokumentach poprzedzajacych
wydanie ostatecznej strategii. Pierwszym dokumentem z serii byt plan Rady Paristwa pod
nazwa ,Made in China 2025", wydany w maju 2015 roku. Plan miat na celu zwiekszy¢
konkurencyjno$¢ chinskich firm oraz ograniczy¢ konieczno$¢ polegania na zagranicznych
dostawcach. Zgodnie z planem, w 2025 r. chifnskie spétki powinny zaspokaja¢ 3/4
wewnetrznych potrzeb na roboty przemystowe oraz 1/3 zapotrzebowania na procesory
do telefonéw komorkowych.® Innym dokumentem byt program ,Internet Plus” na lata

2016-2018 wydany przez Rade Panstwa w lipcu 2015 r. Al wymieniono tam jako je-




den z 11 obszaréw, na ktérych Chiny musza sie skupié, aby staé sie cyfrowa potega.
Takze w XllI Planie Piecioletnim wydanym w marcu 2016 r. na lata 2016-2020, Rada
Panstwa wskazuje Al jako szésty z 69-ciu obszaréw, na ktérych rzad musi sie skupic.
Wymieniono tam takze agencje rzagdowe oraz podmioty odpowiedzialne za prace nad
Al

Prawdziwym wstepem do szerokiego wsparcia Al w Chinach byt bez watpienia plan
z 2016 r. dotyczacy robotyzacji przemystu. Tak zwany Plan Rozwoju Przemystu
Robotycznego zaktada m.in., aby Chiny w 2020 r. byty w stanie produkowac¢ 100 000
robotéw przemystowych rocznie, co uczynitoby ich swiatowym liderem w tym obsza-

rze. Za planem poszta fala inwestycji w zagraniczne firmy robotyczne, w tym niemieckie-

go lidera rynku, przedsiebiorstwo Kuka AG.’
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Chinskie przejecia zagranicznych producentéw robotéw. Zrédto: opracowanie wiasne

Docelowa strategia dotyczaca wspierania Al zostata ogtoszona w dniu 20 lipca 2017
r. Opublikowany przez Rade Panstwa dokument nosi tytut ,New Generation of Artificial
Intelligence Development Plan” i opisuje ambitny projekt inwestowania oraz wspierania
Al - w tym projektéw przysztosciowych, startupéw oraz naukowcéw.® Raport, ktory
zostat przygotowany we wspodtpracy z ekspertami Al oraz sektorem prywatnym

pokazuje, w jaki sposéb Chiny zamierzajg stac sie liderem Al na Swiecie.

Mozna wyrézni¢ pieé¢ kluczowych powodéw, dla ktérych Chiny zdecydowaty sie
stworzyc strategie dotyczaca Al:

1.Autorzy strategii wskazuja na wstepie, ze Al jest technologig strategicznga,
ktéra obecnie stanowi obszar do konkurowania pomiedzy poszczegdlnymi panstwami

i wptywa na wiele obszaréow od gospodarki, az po bezpieczenstwo. Wskazano na to,




ze pozostate panstwa przyjety odpowiednie regulacje oraz strategie, ktore pozwalajg im
osiagnac wiodaca pozycje technologiczng. Tym samym, dla Chin rozwdéj Al to przede
wszystkim szansa na bycie bardziej konkurencyjnym na arenie miedzynarodowej jak

i pewna koniecznos$¢ ze wzgledu na bezpieczenstwo wewnetrzne panstwa.

2.Al to dla Chin takze nowy mechanizm napedzania rozwoju gospodarczego. Al moze
wesprzec takie obszary gospodarki jak produkcja, dystrybucja oraz konsumpcja. Tym

samym inwestycje w tym obszarze majg umozliwi¢ Chinom szybszy rozwoj gospodarczy.

3. Al powinno takze mie¢ pozytywny wptyw na rozwéj spoteczny Chin. Rada Panstwa
upatruje potencjat w takich obszarach jak edukacja, ochrona zdrowia, ochrona $srodowiska,
rozwoéj miast czy dostep do administracji panstwowej i sagdowej. Al, na ktore Chiny

stawiaja, powinno zatem takze poprawiac jakos$¢ zycia obywateli.

4. W dynamicznym rozwoju technologii Chinczycy upatrujg rowniez wielu zagrozen
etycznych, spotecznych czy zwigzanych z prywatnoscig. Stad tez, proponowana
strategia Al ma ograniczac te ryzyka i sprawi¢, ze rozwoéj Al w Chinach - i na swiecie

- odbedzie sie w sposob zréwnowazony.

5.Wreszcie, autorzy strategii zauwazaja, ze cho¢ Chiny dokonaty wielu postepow
w obszarze Al, to nadal nie s3 na tym samym poziomie co niektére panstwa. Chiny
nie sg dzi$ miejscem, gdzie w obszarze Al dokonuje sie oryginalnych odkryé¢, tworzy
fundamentalne teorie czy kluczowe algorytmy lub niezbedne podzespoty i procesory.
Jednym stowem, Chiny nie s3 liderem, jesli chodzi o prace B+R w obszarze Al i nie
posiadaja niezbednego ekosystemu naukowo-badawczego, ktéry mogtby dokonywad

nowych odkry¢ w tej dziedzinie.

Powyzsze aspekty pozwalajg lepiej zrozumied, jakie byty zatozenia lezagce u podstaw
strategii Al Chin.
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3. Gtoéwne zatozenia strategii

Cel Chin w obszarze Al jest prosty: dogonic¢ swiat, przegonic swiat, zdominowa¢ swiat.
Chinska strategia zaktada osiggniecie trzech strategicznych celéw w ciggu najblizszych
12 lat:

1.Do 2020 r. Chiny planuja dogonic reszte Swiata w najnowszych badaniach z obszaru
Al. Chiny chcg, aby Al stato sie waznym elementem gospodarki tak, jak ma to miejsce
na Zachodzie. Te ogdlne zatozenia zostaty doprecyzowane konkretnym celem gospo-
darczym - chinski rynek Al powinien do tego czasu osiggnac¢ wartos¢ 150 miliardéw
juanéw (blisko 23 miliardy dolaréw), jesli chodzi o spdtki zajmujace sie tylko Al, i bilion
juanéw (blisko 150 miliardéw dolaréw) w przypadku spotek, ktére wykorzystuja Al,
ale nie jest to ich podstawowa dziatalnos¢. Poza celami czysto biznesowymi, Chiny do
tego czasu chcag posiada¢ szereg innowacyjnych os$rodkéw naukowych. Dodatkowo
powinny pojawic sie pierwsze regulacje dotyczace aspektéw etycznych zwigzanych z Al.
Oznacza to, ze Chiny w 2020 r. beda iS¢ ramie w ramie ze Stanami Zjednoczonymi oraz

Kanada, jesli chodzi o rozwdj Al

2.Do roku 2025 roku chca dokonaé¢ przetomu w badaniach podstawowych nad
Al i sprawi¢ by Chiny staty sie gtdwnym osrodkiem Al na swiecie. Al ma do tego czasu
by¢ gtébwnym elementem napedzajagcym rozwdj gospodarczy oraz spoteczny Chin.
To wtasnie Al powinno stac za inteligentnymi miastami, inteligentnymi fabrykami czy
inteligentng stuzbg zdrowia. W konteks$cie samej gospodarki, Chiny chca osiggnac
wartos¢ rynku Al na poziomie 400 miliardéw juanow (blisko 62 miliardéw dolaréw)
oraz rynkéw powigzanych na poziomie spotek do skali 5 bilionéw juanéw (blisko 778
miliardéw dolaréw). W kontekscie samej technologii Chiny chca juz osiagnac
przetomowe odkrycia w podstawowej teorii Al. Planujg takze stworzy¢ szereg ustaw,

ktére pozwola kontrolowac Al i ograniczy¢ ewentualne ryzyka z nim zwigzane.

3.Do roku 2030 uczynienie z Chin $wiatowego lidera Al pod wzgledem zaawan-
sowania badan i wdrozenia w biznesie oraz spoteczenstwie. Chiny planujg dokonad
odkry¢ w takich obszarach jak ogoélne Al (Artificial General Intelligence - AGI) przy czym
wspomniane ogolne Al odnosi sie do robotow réwnie inteligentnych, jak cztowiek,
co pozwolitoby im wykonywaé¢ dowolne zadania intelektualne wykonywane do tej pory

przez cztowieka. Chiny planuja tez dokonac odkry¢ w obszarze pojazdéw autonomicznych,



inteligencji hybrydowej oraz inteligencji zbiorowej (tzw. chmary robotéw). Zastosowania
Al powinny leze¢ u podstaw produkcji, obronnosci oraz rozwoju spoteczenstwa. Chinski
rynek Al powinien osiggnac¢ wartosc 1 biliona juanéow (blisko 150 miliardéw dolaréw)

i wytworzyc ok. 10 bilionéw juanéw (blisko 1,5 biliona dolaréw) w sektorach powigzanych.

2030

« Rynek wart $150 mid

2 O 2 5 « Stworzenie wiodacych

technologii
* Rynek wart $62 mid

2020

« Rynek wart $23 mid odkrycia

« Dokonanie nowego
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naukowych i zrownanie
poziomu badan
z Zachodem

Diagram: Gtéwne cele strategii rozwoju Al w Chinach 239 ; 21 ; 31, Zrédto: opracowanie wtasne

PLAN

Paradoksalnie, chinska strategia nie zawiera zbyt wielu konkretnych pomystéw, jesli
chodzio to jak Chiny zamierzaja osiggna¢ powyzsze cele. Niemniej jednak plan uwzglednia

szereg ogolnie opisanych zadan, ktore Chiny planujg wykonaé, aby stac sie potega Al.

Strategia wskazuje takze to, na czym powinny skupic sie wysitki chinski przedsiebiorstw
oraz naukowcow. Z jednej strony ambicjg Chin jest zwiekszenie swojego potencjatu
B+R w obszarze Al, tak aby najnowsze odkrycia w tej dziedzinie byty dzietem chinskich
naukowcéw lub chinskich osrodkéw badawczych.



Oprécz pracy nad fundamentami technologii Al, chinska strategia skupia sie na kilku

jeszcze obszarach:

¢ inteligentne oprogramowania
e komponenty i procesory

e systemy operacyjne

bazy danych

narzedzia dla deweloperow

e procesory graficzne

systemy rozpoznawania gtosu

robotyka (przemystowa i nie tylko)

e czy chociazby systemy rozpoznawania obrazu

W tych dwoch ostatnich obszarach Chiny zdajg sie juz wieS¢ prym na Swiecie.
Dominacje robotyki zapewniajg im m.in. przejecia zagraniczne, jak chociazby nabycie
niemieckiego producenta Kuka AG. W obszarze rozpoznawania obrazu to juz chinskie
start-upy, jak SenseTime, czy Face++, zdobywaja dominujaca pozycje na $wiecie. Inne
obszary Al wymienione w strategii to inteligentne roboty, czujniki, interfejsy cztowiek-
-maszyna, pojazdy autonomiczne, rozwigzania loT, technologie AR/VR oraz tzw. edge
computing. O ile zakres wymienionych w strategii technologii jest dosy¢ szeroki to widac,
ze nacisk zostat potozony na te obszary Al, ktére s3 relatywnie nowe i jeszcze niezdomi-

nowane przez zagranicznych konkurentow.

Patrzqgc na to, jakie cele Chiny sobie stawiajq, ich strategia
wydaje sie by¢ prosta - dominowac w kazdej dziedzinie Al poprzez

tworzenie wtasnych technologii lub kupowanie zagranicznych.

Rozwijanie Al to nie tylko tworzenie nowych technologii przez centra B+R czy startupy.
Dla Chin waznym aspektem jest wprowadzanie inteligentnych rozwiagzan do juz istnieja-
cych sektoréw gospodarki. Tym samym, chinskie przedsiebiorstwa powinny by¢ bardziej
,smart” i poszczegdlne sektory gospodarki réwniez. Raport wskazuje na chociazby
inteligentny przemyst, inteligentng logistyke, inteligentne finanse, czy inteligentne

rolnictwo.



Strategia Chin obejmuje réwniez tworzenie krajowych ,wyzyn Al”. Chiny stawiajg nie
tylko na dziatania na poziomie centralnym, ale przede wszystkim na silne zaangazowanie
poszczegodlnych regionéw w tworzenie lokalnych ekosysteméw. W planach Chiny maja
przede wszystkim tworzenie parkéw przemystowych poswieconych Al oraz regional-
nych klastrow. Bynajmniej nie sg to tylko puste obietnice, poniewaz chinskie regiony juz

bardzo silnie zaangazowaty sie w dziatania na rzecz budowy Al.

Tradycyjnie plany ogtaszane przez Rade Panstwa maja to do siebie, ze bardzo mobilizu-
ja caty kraj - zaréwno sektor prywatny jak i jednostki administracyjne nizszego szczebla.
Tym razem nie jest inaczej, a plany poszczegdlnych regionéw s3 nawet ambitniejsze niz
cele postawione przez Rade Panstwa. Do tej pory 11 regionéw Chin opublikowato cele
w budowaniu rynku Al do 2020 r., ktére tacznie, jesli zostang spetnione, przyczynia sie
do stworzenia rynku wartego ok. 400 miliardéw juanow (blisko 63 miliardy dolaréow),
co stanowczo przewyzsza zaktadane przez rzad 150 miliardow juanow (blisko
23 miliardy dolaréw). Sam Szanghaj planuje, ze do roku 2020 rynek Al osiggnie wartos¢
100 miliardéw juanoéw (blisko 15 miliardéw dolaréw). Aby zrealizowaé ten cel miasto
tworzy szereg parkdéw przemystowych, a do wspdtpracy zaprosito 15 wiodacych
chiinskich firm z obszaru Al'* W odpowiedzi na plany Szanghaju, Pekin zatwierdzit
inwestycje opiewajaca na 14 miliardéw juanéow (blisko 2,1 miliarda dolaréw) w park
przemystowy dedykowany tylko Al w dzielnicy Mentougou. Mniejsze regiony nie
pozostajg natomiast w tyle. W miescie Hefei funkcjonuje juz petng para ,China Speech
Valley’, w ktorej miesci sie ok. 200 spétek, w tym globalny czempion w rozpoznawaniu
gtosu - iFlyTek. Paradoksalnie Al to nie tylko luksus bogatszych regionow. Takze
biedniejsze prowincje Chin widzg w tym swojg szanse. Stad tez, regiony takie jak

Heilongjiang, Liaoning oraz Jilin zaproponowaty wtasne strategie Al.

Dziatania podejmowane przez chinskie miasta i prowincje robig wrazenie. Imponujace
jest przede wszystkim to, ile podmiotéw angazuje sie w prace nad sztuczng intligencja.
Strategia Al Chin to strategia totalna, ktéra jest realizowana przez wszystkie instytucje na
poziomie centralnym, miasta i prowincje, a takze firmy prywatne oraz osrodki naukowe.
Skala dziatan podkresla ambicje Chin i pokazuje, ze che¢ zdominowania rynku Al to nie
tylko wizja spisana na papierze, ale realny cel. Zaangazowanie wszystkich podmiotéw
w realizacje tego celu udowadnia, ze Chiny rozumiejg znaczenie Al dla swojej przysztosci

oraz wiedzg, jak duzo pracy bedzie wymagato stanie sie liderem w tej dziedzinie.




Ambicje Chin podkresla takze inny element strategii - che¢ realizowana duzych
i skomplikowanych projektow technologicznych (tzw. ,moonshot’é6w”) z obszaru Al.
Dla Chin oczywistym jest, ze wtasnie realizacja tego typu projektéow przyniesie im status

mocarstwa technologicznego. Wymienione w strategii projekty obejmujg m.in.:

Local governments charge ahead with Al development t@
Provincial and municipal plans set ambitious measures and goals
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by 2020 (billion CNY)
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robotyke
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W tym ostatnim obszarze dziatania Chin robig wyjgtkowe wrazenie. Do 2020 r.
przeznaczono 10 miliardéw dolaréw nainwestycje w jedno centrum badawcze zajmujace
sie komputerami kwantowymi oraz informatyka kwantowa. Dla poréwnania Europa
przyjetaw 2017 r. program Quantum Flagship, w ramach ktérego przeznaczono na tech-

nologie kwantowe zaledwie 1 miliard euro, dla catej Unii Europejskiej i to na okres 10 lat.



Tego rodzaju dziatania pokazuja, ze marzenia Chin dotyczace podboju Swiatowego

rynku Al s3 realne.

4. Struktura finansowania

Finansowanie Al przez Chiny to nie tylko duze kwoty, ale przede wszystkim rozsadnie
zaangazowany kapitat. Rozsadek ten wynika z pewnej skromnos$ci: Chiny sg Swiadome,
jakich elementéw im brakuje do dominacji w Al i odpowiednio angazuja srodki.
Dla przyktadu: 45 miliardow dolaréw niskooprocentowanych kredytéw w ramach
,Made in China 2025” wspomogto m.in. nabycie zagranicznych producentéw robotéw
przemystowych - uzupetniajgc kompetencje i zasoby Chin w tym obszarze. Z kolei regiony
Changzhou oraz Jiangsu przyznaja od 200 do 300 tys. juanéw dofinansowania (ok. 30-
46 tysiecy dolaréw) dla firm, ktore pozyskaja do pracy zagranicznych specjalistéw od Al

z odpowiednim dorobkiem naukowym.

Strategia Rady Panstwa wymienia szereg mechanizmow inwestycyjnych, ktére maja
zostac wykorzystane na potrzeby pobudzenia rynku Al. Wskazuje sie m.in. na inwestycje
w start-upy za posrednictwem aniotéw biznesu, funduszy Venture Capital oraz rynku
kapitatowego. Inwestycje tego typu majg przede wszystkim pozwoli¢ na potaczenie
kapitatu panstwowego z kapitatem prywatnym na potrzeby rozwoju Al. Wsparciem
inwestycyjnym maja by¢ objete takze osrodki naukowo badawcze oraz laboratoria.
Przy czym, tutaj wsparcie powinno by¢ kierowane na projekty realizowane we wspot-

pracy z sektorem prywatnym.

Finansowanie Al w Chinach to takze ekspansja zagraniczna. Strategia Al wskazuje
wprost, ze rozwoj chinskiego Al ma zosta¢ wpleciony w strategie ,One Belt, One Road”.
Ma to wspomodc tworzenie osrodkéw B+R za granica, nawigzywanie partnerstw nauko-
wych oraz wdrazanie chinskiego Al w panstwach bedacych czescig nowego Jedwabnego
Szlaku. Chiny jako przyszty swiatowy lider Al, chca takze przyczyni¢ sie do stworzenia
miedzynarodowej organizacji dedykowanej Al, ktéra pozwoli stworzy¢ odpowiednie
standardy oraz wesprzeé¢ rozwdj firm w tym obszarze. Ekspansja miedzynarodowa ma
zosta¢ wsparta odpowiednim kapitatem. Strategia Al przewiduje szereg rozwigzan,
ktére powinny wspierac ekspansje chinskich start-upéw, oraztworzenie centrow badawczo
-rozwojowych za granicg. Dla wiekszych graczy, Rada Paninstwa przewiduje wsparcie
- finansowe i nie tylko - ktére ma pozwoli¢ na realizowanie fuzji i przejec¢ zagranicznych

spotek.



Finansowanie chinskiego Al jest juz w duzym stopniu rzeczywistoscia. W 2017 r.
start-upy z obszaru Al na catym Swiecie pozyskaty tacznie 12.5 miliardéw dolaréw
amerykanskich. Prawie potowa tej kwoty (ok. 48 proc.) powedrowato wtasnie do

chinskich spoétek.'? Spotki amerykanskie otrzymaty zaledwie 38 proc. tej kwoty.

Ani sama strategia, ani tez inne dokumenty nie wskazuja tacznej kwoty, ktérg Chiny
przeznaczyty na rozwdj Al. Niemniej jednak pojedyncze informacje dotyczace kapitatu

zaangazowanego w niektére projekty robig wrazenie:

Kwota zaangazowana w dolarach | CEL

Finansowanie na lata 2017-2020 na Narodowe Centrum Informatyki

10 miliardé . . - .
millardow Kwantowej w Hefei, prowincja Anhui.

2.17 miliarda Park przemystowy w dzielnicy Mentougou w Pekinie.

Inwestycja prowincji Hefei w projekty B+R, w tym w szczegdlnosci

490 milionéw W rozpoznawanie mowy - do roku 2020.

31 milionéw rocznie Finansowanie prowincji Wuhan na rozwéj Al.

5 miliardéw Fundusz miasta Tianjin dedykowany przemystowi Al.

Szacowana taczna kwota, ktéra w 2017 r. zostata przeznaczona

28 miliardow na rozwéj Al w Chinach.

5. System edukacji

Jednym z priorytetéw Chin jest przycigganie oraz ksztatcenie specjalistow
w dziedzinie Al. Strategia Rady Panstwa wskazuje ten element jako kluczowy we

wszelkich staraniach dazacych do rozwoju rynku Al.

Celem Chin jest z jednej strony stworzenie odpowiednich regulacji oraz warunkéw,
ktére przyciagna czotowych specjalistéw ze swiata w takich dziedzinach jak neurokogni-
tywistyka, uczenie maszynowe, autonomiczne pojazdy czy inteligentne roboty. Chinski
,brain drain” w obszarze Al ma opiera¢ sie m.in. juz na wczesniejszej polityce Chin, jak

chociazby programie ,Thousand Talents Plan” z 2008 r.

Przycigganie zagranicznych specjalistow, zwtaszcza tych mtodych, ma by¢ potaczone
ze stworzeniem catego ekosystemu edukacyjnego wokot Al. Chiny planuja tworzy¢
kierunki na uczelniach oraz budowa¢ osrodki badawcze skupiajace sie wytacznie na
Al. Pierwszy taki kierunek dedykowany Al stworzyto Peking University w 2004 r. i od
tamtej pory ponad 30 uczelni stworzyto dodatkowe kursy. W najblizszych latach liczba




ta powinna wzrosnac¢. Ponadto, uczelnie powinny zwiekszy¢ ilos¢ stanowisk dla dokto-
rantéw chcacych specjalizowad sie w tym obszarze. Co ciekawe plan edukacji w obszarze
Al nie ogranicza sie tylko do ksztatcenia inzynieréw. Istotne dla Chin jest tez mieszanie
Al z innymi dziedzinami i tworzenie kierunkéw o charakterze ,Al + prawo/socjologia/

psychologia/biologia/fizyka etc.”.

Al dla Chin to nie tylko sama technologia, to tez szereg nowych zawoddéw i umie-
jetnosci, ktore sg potrzebne spoteczenstwu. W ramach strategii Al przewidziano m.in.
badania tego jak bedzie ksztattowat sie rynek pracy po rewolucji Al oraz jakie w zwigz-
ku z tym powinny powstaé¢ zawody przysztosci. Nowy chinski system edukacji ma nie
tylko ksztatci¢ zdolnych programistow, lecz takze szkoli¢ ludzi, ktoérzy beda dorastali
w inteligentnej gospodarce i inteligentnym spoteczenstwie. Edukacja ta powinna odby-
wac sie nie tylko na uczelniach i w szkotach, lecz takze w firmach. Pracodawcy powinni
wprowadzi¢ szkolenia dla swoich pracownikoéw, tak aby osoby wykonujgce obecnie

prace powtarzalne, nie zostaty za chwile na lodzie.

6. Sektor badawczy

Koncentracja Chin na sektorze badawczym jest kluczowym aspektem dazenia do
dominacji w Al. Chiny sg Swiadome, ze bycie liderem w tej dziedzinie bedzie mozliwe
tylko wtedy, gdy przescigng swiat pod wzgledem jakosci badan realizowanych
w obszarze Al. Wynika to jasno z celéw, jakie Chiny postawity sobie na lata 2020, 2025
oraz 2030. Gtéwnym kryterium, ktére pojawia sie obok wartosci chinskiego rynku Al,
s osiggniecia naukowe dotyczace fundamentalnych aspektéw Al. O ile wdrazanie Al
i coraz wieksza automatyzacja przemystu jest wazna, to zdolnos¢ do samodzielnego
odkrywania technologii, a nie tylko jej importowania, jest kluczowa. Cho¢ Chiny maja
drugi najwiekszy po Stanach Zjednoczonych ekosystem Al, liczony jako wielko$¢ dostep-
nego finansowania, patentdow oraz spotek, to nadal wiele im brakuje by sta¢ sie niekwe-

stionowanym mocarstwem.



Stany Zjednoczone Chiny

Doswiadczenie Ponad potowa specjalistow ma >10 lat | ~40proc. specjalistéow ma ok.
specjalistow od Al doswiadczenia. 5 lat doswiadczenia

Whioski o patenty Al

w latach 2012-2016 27000 16000

llo$¢ 0s6b zatrudnionych 850 000 50000

w Al

llos¢ spotek zajmujacych sie Al ~3000 ~700

llos¢ kapitatu zebranego przez

start-up’y Al w 2017 r. 4,75 miliarda dolaréw 6 miliardow dolarow

Chiny maja jeszcze wiele do nadrobienia, aby dogoni¢ Stany Zjednoczone. Niemnigj
jednak, radza sobie catkiem dobrze. W 2014 roku Chiny przegonity USA w liczbie prac
badawczych, w ktérych pojawit sie temat uczenia maszynowego. W 2017 roku 43 proc.
najbardziej istotnych prac o Al miato przynajmniej jednego chinskiego autora (cho¢ nie

zawsze pracujacego w Chinach).

Wiekszos¢ badan jest prowadzona jednak w firmach, a nie osrodkach naukowych
(wspomniany wczesniej BAT, ale takze Didi Xuching, czyli odpowiednik Ubera
w Chinach). W pazdzierniku 2016 roku Chiny miaty tacznie 16 tysiecy patentow

zwigzanych z Al - konsekwentnie gonigc Stany Zjednoczone.

Wsparciem dla chinskiego Al majg tez by¢ duze kwoty dedykowane osrodkom
badawczym oraz parkom naukowo-technologicznym. Natomiast dzisiaj Chiny nie maja
rozpoznawalnych na arenie miedzynarodowej osrodkéw naukowych wyspecjalizowa-
nych w Al. Wszelkie badania i osiggniecia sg gtéwnie napedzane przez sektor prywat-
ny - w szczegoélnosci firmy BAT, ktére majg swoje centra B+R w Dolinie Krzemowej,

do ktérych $ciggajg zagranicznych specjalistow.

Sektor badawczy jest dzisiaj pietg achillesowa chinskiej branzy Al. Zdolno$¢ Chin
do zbudowania preznego sektora badawczego bedzie dla niej kluczowym testem

w nadchodzacych latach.



7. Wspotpraca z biznesem

Jesli brak silnego sektora badawczego jest stabym elementem chinskiego rynku Al,
to wspétpraca na linii panstwo - firmy prywatne stanowi jego site. Chinskie przed-
siebiorstwa zyskuja bardzo duzo na wspétpracy z panstwem. Najlepszym przyktadem
takich przedsiewziec jest projekt City Brain realizowany przez Alibabe we wspoétpracy
z miastem Hangzhou. Alibaba przez ponad rok wdrazata i testowata swoje rozwigzanie,
ktore za pomocg tysiecy kamer w catym miescie oraz systeméw rozpoznawania obrazu,
pozwolity na sterowanie miastem i m.in. ograniczenie korkéw.'® Tego rodzaju projekty,
gdzie miasto udostepnia cato$¢ swojej przestrzeni w ramach wspoétpracy z firma
technologiczng w celu testowania technologii zdaje sie by¢ ciezka do przetkniecia
w Europie. Dla poréwnania mozna przytoczy¢ podobny projekt spotki Sidewalk (grupa
Alphabet Inc.), ktéry jest realizowany w Toronto, napotyka na wiele obiekgcji ze strony

mieszkancoéw i lokalnych wtadz.*4

Strategia Al zaproponowana przez Rade Panstwa poswieca sporo uwagi wspoétpracy
miedzy panstwem, a sektorem prywatnym. Ta ma w szczegdlnosci przybraé¢ postac
wspotpracy miedzy wojskiem, a sektorem cywilnym. Rozwdéj Al jest dla Chin nowym
wyscigiem zbrojen. Stad tez Chiny licza, ze rozwigzania opracowane w sektorze
prywatnym znajdg zastosowania w monitorowaniu bezpieczenstwa w miastach,

w pociskach dla wojska, czy w zapobieganiu przestepstwom.

8. Inicjatywy prywatne

W obszarze Al badania podstawowe prowadzone s3 zaréwno na uniwersytetach jak
i w prywatnych spétkach, jednak z przewagg tych ostatnich. Na Zachodzie najwieksze
przetomy osiaggaja ludzie pracujacy dla Google’a, Facebooka czy Amazona. Czeste s3
transfery miedzy uczelniami i firmami. Dlatego wazne jest stworzenie odpowiedniego
systemu, ktory wspieratby badania podstawowe z Al w prywatnych firmach. Chinska

strategia wzoruje sie na tych dziataniach.

14 https://www.bbc.com/news/technology-41414872




Baidu, czyli chinski Google prowadzi liczne badania nad sztuczna inteligencja.
We wrzes$niu 2016 roku Baidu stworzyto fundusz VC Baidu Ventures o kapitalizacji 200
milionéw dolaréw, ktéry ma inwestowac w nowe technologie w tym Al. Przez pewien
czas badaniami w Baidu zarzadzat Andrew Ng, jeden z lideréw Al na Swiecie. Samo
Baidu stworzyto na wtasne potrzeby trzy instytuty sztucznej inteligencji z tacznie 2000
inzynierami. Flagowe projekty Al Baidu to inteligentna chmura, Baidu Brain (podobny
do IBM Watson), DuerOS (platforma konwersacyjna), czy Projekt Apollo (autonomiczne

samochody).

Alibaba, czyli chinski Amazon réwniez prowadzi badania nad Al. Apsara jest systemem
inteligentnego zarzadzania danymi w chmurze, kluczowa czes¢ AliCloud to chmura
wykorzystywana do analizy danych na wszelkich polach, od medycyny po zarzadzanie
miastami. Alibaba’s City Brain pomaga wtadzom miasta Hangzhou w zarzadzaniu ruchem,
co przektada sie na szybsze reagowanie na wypadki oraz ograniczenie korkéw. Alibaba

inwestuje takze w stworzenie osrodka B+R o nazwie DAMO.

Tencent czyli chinski Facebook jest najwieksza platforma spoteczno$ciowa w Chinach.
Jest trzecim chinskim gigantem technologicznym - produkuje wtasne gry, ma platforme
komunikacyjng, inwestuje w spotki technologiczne. Posiada dwa laboratoria Al,
w Chinach oraz w Seattle. Prowadzi badania zwigzane z zachowaniami uzytkownikéw

w sieci (rowniez pod katem marketingu), a takze z rozpoznawaniem obrazéw.

Poza BATem liczacym sie graczem jest takze Meituan, zajmujacy sie sprzedaza
voucheréw online. Gromadzi ok. 1 petabajta danych dziennie o swoich uzytkownikach

oraz ich preferencjach.

Chinskie wydatki na B+R w ostatnich latach robig wrazenie. Miedzy rokiem 2000
a 2016 wzrosty one dziesieciokrotnie, z 40,8 mld dolaréw do 412 miliardéw dolaréow

- powoli doganiajac Stany Zjednoczone.



Rozdziat IV
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1. Kontekst

Prace nad rozwojem sztucznej inteligencji w Wielkiej Brytanii maja dtuga tradycje.
Alan Turing jest powszechnie uznawany za jednego z jej pionieréw. W swojej pracy
z 1950 roku® Turing zaproponowat praktyczne kryterium oceny tego, czy ,maszyny
mys$l3”, dzisiaj znane jako tzw. Test Turinga. W drugiej potowie XX wieku wielu ekspertéw
w Wielkiej Brytanii pracowato nad zagadnieniami zwigzanymi ze sztuczng inteligencja.
Jako przyktad mozna wskazad realizowany w latach 1983-1988 program badawczy Alvey,
na ktéry przeznaczono tacznie 350 min funtéw, z czego 200 min funtéw pochodzito ze
srodkow publicznych. Program miat na celu skoordynowanie i wsparcie prac badawczych
w obszarach takich jak mikroelektronika, oprogramowanie, sztuczna inteligencja oraz
interfejs cztowiek-maszyna. Inny przyktad wsparcia rozwoju sztucznej inteligencji to
projekt SpiNNaker, rozpoczety w 2005 roku, ktérego celem byto odwzorowanie
i modelowanie pracy ludzkiego mézgu. W prace nad projektem zaangazowany byt m.in.
Uniwersytet w Cambridge, Southampton, Manchester, Sheffield oraz firmy ARM, Silistix
oraz Thales.

Brytyjscy eksperci szacujg, ze w 2015 roku sektor technologii cyfrowych miat
przychdéd rzedu 170 miliardow funtéw, przy czym rést przecietnie o 22 proc. w skali roku
na przestrzeni lat 2011-2015. W roku 2015 liczba miejsc pracy w sektorze cyfrowym
wyniosta ponad 1,64 min i rosta ponad dwukrotnie szybciej niz w pozostatych sektorach
gospodarki?. Przewiduje sie rowniez, ze sektor zwigzany z analiza danych duzych zbioréw
wygeneruje dla gospodarki brytyjskiej 241 miliardéw funtéw?®. Firma PwC przewiduje,
ze w wyniku implementacji rozwigzan sztucznej inteligencji brytyjskie PKB bedzie
wyzsze o 10,3 proc. w 2030 roku, co bytoby réwnoznaczne z dodatkowymi 232 miliar-
dami funtow”.

W Wielkiej Brytanii znajduje sie ponad 200 startupéw oraz MSP5, ktére rozwijaja
produkty oparte na sztucznej inteligencji. Rowniez duze podmioty inwestujg w tech-
nologie zwigzane ze sztuczng inteligencja w celu usprawnienia proceséw. Na rynku

brytyjskim mozna byto zauwazyc¢ strategie duzych firm co do rozwoju kompetencji

1 Turing, A.M., Computing Machinery and Intelligence, 1950.
2 Hall, D. W. oraz Pesenti, J., Growing the artificial Intelligence Industry in the UK, 2017.

3 Hogan, O., Holdgate, L. oraz Jayasuriya, J., The Value of Big Data and the Internet of Things to the UK Economy, 2016, Cebr,
raport zrealizowany na zlecenie firmy SAS.

4 PwC, The economic impact of artificial intelligence on the UK economy, 2017.

5 Kelnar, D., Artificial Intelligence in the UK: Landscape and learnings from 226 startups, 2016, medium.com.



w obszarze sztucznej inteligencji. Firmy te pozyskiwaty wysokiej klasy specjalistow
poprzez zakup odnoszacych sukcesy startupow. Praktyka ta okre$lana jest jako
,2acqui-hiring”, termin taczacy stowa ,zakup” oraz ,zatrudnienie”. Zatrudnianie w tej
formule przewaznie kosztowato pomiedzy 5 a 10 min funtéw za jednego eksperta®.
Akwizycja startupow rodzi zagrozenie drenazu kapitatu ludzkiego w Wielkiej Brytanii.
Do tej pory zakupione zespoty pozostawaty na miejscu. Jednak zagrozenie jest realne,
poniewaz podmioty dokonujace zakupdéw sa globalne i w przysztosci moga realizowad
polityke transferu zasobdéw ludzkich do miejsc, gdzie ich alokacja bedzie najbardziej

optymalna z biznesowego punktu widzenia.

Brytyjski sektor sztucznej inteligencji jest silnie skoncentrowany w Londynie.
Wsrod 50 najdynamiczniejszych firm az 80 proc. jest zlokalizowanych w stolicy kraju’.
Siedzibe w Londynie majg m.in. DeepMind, BenevolentAl, Cognition X. Startupy
wykorzystujace sztuczng inteligencje powstajg réwniez w innych miastach. Jednak
kluczowym kryterium wydaje sie by¢ posiadanie silnego osrodka akademickiego,
w ktérym realizowane s badania nad technologiami informatycznymi. Tak jest
w przypadku uniwersytetow w Cambridge (zesp6t Computer School), w Oksfordzie,

w Edynburgu czy tez w Bristolu (zesp6t Intelligent Systems Lab).

W pordéwnaniu z innymi duzymi i rozwinietymi panstwami europejskimi to co jest
charakterystyczne dla Wielkiej Brytanii to niski udziat sektora produkcji w PKB
wynoszacy 10 proc. Dla poréwnania, w Niemczech az 23 proc. PKB pochodzi
z sektora produkcji, a w Polsce jest to 20 proc®. Dodatkowo, w Wielkiej Brytanii
na 10 tys. pracownikéw’ wykorzystywane sg 33 roboty, podczas gdy we Francji jest to
75 zas w Niemczech 170. Dlatego tez Brytyjczycy widza w inwestycjach w sztucznag

inteligencje szanse na odzyskanie konkurencyjnosci swojej bazy przemystowe;j.

Podsumowujac, brytyjska strategia dla sztucznej inteligencji powstawata z uwzgled-
nieniem zaréwno sit, jak i stabosci lokalnej gospodarki. Brytyjczycy zdajg sobie
sprawe, ze ich duzym atutem s3 silne instytucje akademickie, gdzie juz dziatajg Swiatowe;j
klasy zespoty zajmujgce sie sztuczng inteligencja. Dodatkowo, w Wielkiej Brytanii
funkcjonuje silny ekosystem startupowy, umozliwiajgcy komercjalizacje produktow

opartych o sztuczng inteligencje. Brytyjczycy konstruujg swojg strategie w duzej mie-

6 Bughin, J. oraz wsp., Artificial Intelligence. The Next Digital Frontier?, 2017, McKinsey Global Institute.
7 Sonovate, The 50 Hottest UK Al Companies, 2017, Sonovate.com.

8 World Bank, Manufacturing, value added (proc. of GDP), data dostepu 10 kwietnia 2018.

9 HM Government, Industrial Strategy. Artificial Intelligence Sector Deal, 2018.



rze na bazie tych dwoch czynnikéw. Mianowicie, brytyjski sektor Al ma by¢ globalnie
konkurencyjny dzieki dostepowi do duzej ilosci wysoce wykwalifikowanych specjalistow
oraz przyjaznemu otoczeniu gospodarczemu, gdzie tatwo rozpoczac¢ biznes oraz

pozyskac kapitat na rozwdj.

2. Strategia panstwowa i jej cel

Strategia panstwowa w zakresie sztucznej inteligencji zostata przedstawiona
w 2018 roku. Jednak dziatania wpisujace sie te strategie byty podejmowane juz w minio-
nych latach. Przyktadowo, juz w 2015 roku powstat instytut Alana Turinga, ktéry miat
na celu koordynacje dziatan akademickich zwigzanych z obszarem data science.

Istotnym impulsem dla rozpoczecia prac byto opublikowanie w pazdzierniku
2016 roku strategii rzadu USA dot. rozwoju sztucznej inteligencji’®. W kwietniu 2017 r.
zostat opublikowany raport Royal Society!!, przedstawiajgcy rosnace znaczenie
sztucznej inteligencji oraz konieczno$¢ podjecia dziatan przygotowujacych Wielka
Brytanie na wyzwania zwigzane z t3 technologia. Na bazie raportu Royal Society
prof. Dame Wendy Hall oraz Jérome Pesenti opracowali raport, ktéry zawierat praktyczne
rekomendacje, ktérych realizacja ma przygotowaé Wielka Brytanie na wykorzystanie
szans zwigzanych z rozwojem sztucznej inteligencji. Ten raport zostat opublikowany
w pazdzierniku 2017 roku'? i w jego powstanie zaangazowanych byto ponad 100

ekspertow ze strony rzadu oraz sektoréw nauki i biznesu.

Raport Hall i Presenti byt jednym z elementéw prac analitycznych zwigzanych
Z tworzeniem strategii cyfrowej dla brytyjskiej gospodarki (ang. ,Digital Strategy for
the UK economy”) oraz rzadowe;j strategii dla przemystu (ang. ,Government Industrial
Strategy”). Finalnie, w kwietniu 2018 roku zostat zaprezentowany dokument,
ktéry okresla dziatania w obszarze sztucznej inteligencji w ramach catej strategii dla

przemystu (ang. ,Industrial Strategy. Artificial Intelligence Sector Deal”)s.

Warto zwrdéci¢ uwage, ze dokument ,Artificial Intelligence Sector Deal” nie okresla
catosciowych dziatan realizowanych w obszarze sztucznej inteligencji przez panstwo.

W Wielkiej Brytanii nie ma jednego takiego dokumentu ani tez jednego planu.

10 Felten, E., Preparing for the Future of Artificial Intelligence, 2016, White House Office of Science and Technology Policy.

11 Donnelly, P. oraz wsp., Machine learning: the power and promise of computers that learn by example, 2017, The Royal Society.
12 Hall, D. W. oraz Pesenti, Growing the artificial Intelligence Industry in the UK, 2017.

13 HM Government, Industrial Strategy. Artificial Intelligence Sector Deal, 2018.



Wielka Brytania od dekad inwestuje w technologie cyfrowe i posiada wiele instytucji
oraz zespotdw zajmujacych sie sztuczng inteligencjg, oraz data science. Dlatego tez
przedstawiona w 2018 roku strategia zawarta w ,Artifficial Intelligence Sector Deal”

jest komplementarna wobec dziatan juz realizowanych.

3. Gtoéwne zatozenia strategii

Strategia dotyczaca sztucznej inteligencji i rozwoju przemystu sktada sie z pieciu filaréw:

1.ldee. Wielka Brytania stanie sie najbardziej innowacyjnym panstwem na $wiecie

poprzez wzrost wydatkéw na badania i rozwdj.

2.Ludzie. Tworzenie lepszych miejsc pracy o wyzszej sile nabywczej. Cel ten ma zostac
osiagniety poprzez rozwdj ksztatcenia technicznego oraz kompetencji z obszaru STEM

(nauka, technologia, inzynieria, matematyka).

3.Infrastruktura. Poprawa bazy infrastrukturalnej Wielkiej Brytanii poprzez inwestycje

w technologie aut elektrycznych oraz infrastrukture telekomunikacyjna.

4.0Otoczenie biznesowe. Uczynienie Wielkiej Brytanii najlepszym miejscem do rozpo-
czecia i rozwoju firm poprzez bezposrednie wsparcie finansowe innowacyjnych przedsie-
wzieé, kooperacje biznesu z sektorem publicznym na poziomie poszczegdlnych sektoréw

gospodarki oraz poprawe produktywnosci MSP.

5.Miejsca. Wsparcie rozwoju spotecznosci lokalnych poprzez tworzenie lokalnych

strategii dla przemystu oraz inwestycje w transport miedzymiastowy.

4. Struktura finansowania

Aby osiagna¢ cele zawarte w brytyjskiej strategii sztucznej inteligencji, planowane jest
finansowanie zaréwno ze srodkéw publicznych, jak i prywatnych. 950 milionéw funtéow
ma zostac przeznaczone na rozwoj technologii sztucznej inteligencji oraz 250 milionéw
funtow na rozwoj technologii autonomicznych aut. S3 to nowe $rodki, ktére beda
komplementarne wobec juz wyasygnowanych 1,7 miliarda funtéw, w ramach ktérych

finansowane jest juz wiele prac wykorzystujacych sztuczng inteligencje.



WSrdd dziatan, na ktére przeznaczono $rodki finansowe mozna wyrdznic:

e 406 milionéw funtow na poprawe ksztatcenia nauk Scistych oraz doszkolenie kadry

nauczycielskiej w obszarze technik komputerowych

e 300 milionéw funtéw ze strony Rady Badan Inzynieryjnych oraz Nauk Fizycznych
(EPSRC, ang. ,Engineering and Physical Sciences Research Council”) na sfinansowan-

ie badan nad data science oraz sztuczng inteligencja
e 83 milionéw funtéw ze strony ESPRC na 159 grantow Al
e 42 milionéw funtéw na sfinansowanie prac Instytutu Alana Turinga

e 93 miliony funtow na rozwdj technologii autonomicznych robotéw do pracy

w ekstremalnych warunkach srodowiskowych

e 20 milionow funtéw na inicjatywe GovTech, ktéra ma na celu wykorzystanie

technologii cyfrowych do poprawy ustug $wiadczonych przez sektor publiczny

Zwiekszenie dostepnosci kapitatu

Przewidziany jest rowniez rozwdj mechanizmow, ktére utatwiatyby pozyskiwanie
kapitatu przez dziatajagce w Wielkiej Brytanii firmy zajmujace sie sztuczng inteligencja.
Najwazniejszym elementem tych dziatan bedzie stworzenie przez paristwowy British
Business Bank funduszu inwestycyjnego dysponujacego kapitatem 2,5 miliarda funtow.
Fundusz ma wspierac finansowo przedsiewziecia z obszaru nowych technologii. Zaktada
sie, ze dzieki wspoétfinansowaniu z sektorem prywatnym, fundusz ten umozliwi dostar-
czenie 7,5 miliarda funtow kapitatu dla firm dziatajagcych w sektorze wysokich techno-

logii.

Dodatkowo strategia zaktada zestaw zmian w juz funkcjonujacych instrumentach tak,
aby podwyzszy¢ limity ograniczen finansowych i aby staty sie one tatwiejsze w wykorzy-

staniu przez firmy z sektora wysokich technologii. Strategia wymienia ponizsze zmiany:

e podwojenie do 2 milionéw funtéow limitu inwestycji prywatnych podlegajacych

ulgom podatkowym w ramach systemu Enterprise Investment Scheme (EIS)

e utatwienie w pozyskaniu kapitatu z wykorzystaniem mechanizmoéw EIS oraz Venture
Capital Trust (VCT)

e podwojenie do 10 milionéw funtow sumy jaka firma moze pozyska¢ z wykorzysta-

niem mechanizmow EIS oraz VCT



e wsparcie finansowe dla nowopowstajgcych funduszy inwestujacych w firmy z sek-

tora wysokich technologii
e wsparcie dla inwestoréw zagranicznych inwestujagcych w firmy w Wielkiej Brytanii

e zapewnienie dtugofalowego zréodta finansowania poprzez zwiekszenie uprawnien
do inwestycji w firmy z sektora wysokich technologii przez brytyjskie fundusze

emerytalne

e zwiekszenie wielkosci odpisu podatkowego z tytutu naktadéw na badania i rozwoj
z 11 proc. do 12 proc

Strategia zaktada, ze wszystkie dziatania podjete przez panstwo beda skutkowaé
dodatkowymi inwestycjami rzedu 20 miliardéw funtéw w przedsiewziecia z sektora

wysokich technologii.

5. System edukacji

Wedtug brytyjskich ekspertéow, jednym z kluczowych czynnikéow decydujacych
o rozwoju technologii sztucznej inteligencji w tym kraju jest podaz pracownikéw
z kompetencjami w obszarze technologii cyfrowych. Aby poprawi¢ konkurencyjnosé
gospodarki brytyjskiej w tym zakresie, strategia dla sztucznej inteligencji zawiera zestaw
dziatan majacych na celu rozwéj kompetencji cyfrowych oraz wiedzy z zakresu nauk

scistych na kazdym etapie edukacji od szkoty podstawowej do uczelni wyzszej.
Edukacja podstawowa i Srednia

Przeznaczenie 406 milionéw funtéw na poprawe ksztatcenia w zakresie nauk scistych
i informatyki. Dziatania te majg obja¢ réwniez doksztatcenie 8 tys. nauczycieli informa-
tyki tak, aby zagwarantowac¢ w kazdej szkole sredniej dostepnosé przynajmniej jednej
odpowiednio przygotowanej osoby.

Zostanie réwniez uruchomiony pilotazowy program ,Sage Future Makers Lab” dla
150 uczniéw ponizej 18 roku zycia. W ramach programu otrzymaja oni szeroki zestaw
kompetencji koniecznych do pracy w obszarze sztucznej inteligencji. Celem programu
jest rowniez pokazanie, ze Sciezka kariery w dziedzinie sztucznej inteligencji nieko-
niecznie musi wymagac uzyskania dyplomu w zakresie nauk komputerowych, lecz jest
dostepna réwniez poprzez inne kanaty edukacji oraz rozwdj praktycznych kompetencji

juz w miejscu pracy.



Edukacja wyzsza

Absolwenci uczelni wyzszych sg kluczowi dla rozwoju sektora sztucznej inteligenciji.
W 2017 roku w Wielkiej Brytanii ksztatcenie w tym zakresie na poziomie licencjatu
oferowato 26 uczelni oraz dostepne byto ponad 30 programéw magisterskich. Jednak
konsultacje rzagdowe ujawnity, ze liczba oséb chcacych ksztatcié sie w tym obszarze jest
o wiele wyzsza i w przypadku jednej uczelni na kazde miejsce w programie magister-

skim byto az 13 odrzuconych podai'*.

Aby zwiekszy¢ liczbe absolwentéw zostanie stworzona Ada, czyli Narodowa Uczelnia
Kompetencji Cyfrowych (ang. National College of Digital Skills). Instytucja ta ma
wedtug planéw na przestrzeni najblizszych 7 lat wyksztatcic 5 tys. studentow w réznych
dziedzinach nauk komputerowych. Planowane jest réwniez stworzenie finansowanych
przez sektor publiczny programéw magisterskich w dziedzinie sztucznej inteligencji,

ktére beda prowadzone przez wiodace brytyjskie jednostki akademickie.

Rozwazane jest réwniez stworzenie doszkalajgcych programéw magisterskich
w dziedzinie sztucznej inteligencji. Programy te bytyby dostepne dla absolwentéw

innych dziedzin niz nauki komputerowe i umozliwiatyby im przeprofilowanie.
System wizowy

W celu zwiekszenia dostepnosci specjalistéw z zagranicy podjeto decyzje o zwiekszeniu
liczby wiz Tier-1 dla wykwalifikowanych ekspertéow z 1000 do 2000 oraz umozliwiono

im pozostanie w Wielkiej Brytanii po wygasnieciu wizy.

Rozpoczeto prace nad zwiekszeniem dostepnosci wiz dla ekspertow zajmujacych
sie sztuczna inteligencjg. Dodatkowo, uproszczono procedury umozliwiajagce podjecie
zatrudnienia w Wielkiej Brytanii dla wysoko wykwalifikowanych oséb z innych krajow,

ktére ukonczyty edukacje na uczelniach brytyjskich.

6. Sektor badawczy

Wielka Brytania zamierza zwiekszy¢ taczne naktady na badania i rozwéj z 1,7 proc. do
2,4 proc. PKB w 2027 roku. W kolejnych latach planowany jest dalszy wzrost wydatkéw,

aby docelowo przeznaczy¢ na inwestycje badawczo-rozwojowe 3 proc. PKB.

14 Ibid.



Fundusz Industrial Strategy Challenge

Jednym ze sposobéw finansowania prac badawczo-rozwojowych jest fundusz
Industrial Strategy Challenge. Fundusz jest wykorzystywany m.in. do komercjalizacji
prac badawczych i zaktada wspdtprace nauki z sektorem prywatnym. Przyktadowo,
w ramach funduszu planowane jest przeznaczenie 93 milionow funtéw na rozwdj
technologii wykorzystujacych roboty i sztuczng inteligencje do pracy w ekstremalnych

warunkach srodowiskowych.
Instytut Alana Turinga

Centralng role w ekosystemie naukowym prac nad sztuczng inteligencjg petni
Instytut Alana Turinga. Zostat on zatozony w 2015 roku przez 5 uniwersytetow
(Cambridge, Edynburg, Oxford, University College London oraz University of Warwick).
W kolejnych latach dotaczyto kolejnych 8 uniwersytetéw. Celem prac instytutu jest
realizacja przetomowych prac badawczych w zakresie data science oraz sztucznej
inteligencji. W instytucie ktadziony jest nacisk na praktyczne aplikacje badan oraz
wspoétprace z sektorem prywatnym. W ramach strategii dla sztucznej inteligencji,
w instytucie stworzono program stypendialny im. Turinga (ang. Turing Fellowship)
majacy na celu przyciggniecie utalentowanych naukowcéw zajmujacych sie sztuczna
inteligencjg i data science. W momencie powstania niniejszego dokumentu w prace

instytutu byto zaangazowanych 137 stypendystow.
Zwiekszenie liczby doktorantéw

Krotkoterminowym celem jest planowane zwiekszenie liczby doktorantéw pracujacych
nad sztuczng inteligencjg o 200 oséb do 2020-21 roku. Jednak po osiggnieciu tej liczby
planowany jest dalszy wzrost liczby doktorantéw zajmujgcych sie sztuczng inteligencja
tak, aby w 2025 roku osiagna¢ ponad 1000 doktorantéw korzystajacych ze wsparcia

rzadu. EPSRC przeznaczy na ten cel 60 milionow funtow.

7. Wspotpraca z biznesem

Brytyjska strategia zaktada utworzenie Rady ds. Sztucznej Inteligencji (ang. Al
Council). W sktad rady majg wchodzi¢ przedstawiciele biznesu, nauki oraz strony

rzadowej. Rada ma by¢ forum dyskusyjnym, w ramach ktérego mozliwe jest wspdl-



ne wskazanie szans rozwojowych, potencjalnych wyzwan oraz omowienie sposobéw

radzenia sobie z nimi.

Rada ma by¢ wspierana przez Urzad ds. Sztucznej Inteligencji (ang. Office for Al),
ktérego zadaniem ma by¢ koordynacja oraz implementacja zatozen przedstawionej
przez rzad Strategii dla Sztucznej Inteligencji. Dodatkowo, powotane zostanie Centrum
ds. Etyki Danych (ang. Centre for Data Ethics). Ciato to bedzie odpowiedzialne za za-
gwarantowanie bezpiecznego i etycznego wykorzystania danych oraz algorytméw

sztucznej inteligenciji.
Dostepnosé danych

Ktadziony jest duzy nacisk na dostepnos$¢ danych jako kluczowego czynnika rozwo-
ju zastosowan opartych o data science oraz sztuczng inteligencje. Brytyjska strategia
zaktada zwiekszenie dostepnosci wysokiej jakosci danych publicznych. Dostep do danych
ma byc¢ otwarty, maja one by¢ tatwe do wyszukania w sieci oraz udostepniane w for-
matach, ktére s3 dogodne do wykorzystania przez algorytmy maszynowego uczenia.
Dodatkowo, wykorzystanie oraz przekazywanie danych powinno by¢ w klarowny sposéb

dookreslone z prawnego punktu widzenia.

Dobrym przyktadem s3 dane przestrzenne, ktére umozliwiaja budowe m.in. map,
planéw ryzyka powodziowego czy tez s wykorzystywane do rozwoju technologii
autonomicznych aut. W celu koordynacji prac nad zbieraniem i udostepnianiem
tego rodzaju danych zostanie stworzona Komisja Geoprzestrzenna (ang. Geospatial

Commission).

Niektére zbiory danych nie moga zosta¢ upublicznione z powoddw rangi panstwowej,
badz tez poniewaz sg one wrazliwe z biznesowego punktu widzenia. Dotyczy to w szcze-
golnosci informacji umozliwiajagcych identyfikacje poszczegdlnych oséb. Aby umozliwié
wykorzystanie tych danych planowane jest stworzenie mechanizmu Powiernika Danych
(ang. Data Trust). Strony wymieniajagce dane w formule Powiernika Danych miatyby jasno
okreslone prawa oraz zobowigzania w ten sposéb, aby zagwarantowac bezpieczenstwo

danych.
Globalna promocja brytyjskich firm

W celu promocji firm oraz catego ekosystemu, brytyjskie misje handlowe majg ktas¢

wiekszy nacisk na promocje technologii sztucznej inteligencji. Ma sie to odby¢ m.in.



poprzez prace nowo powotanych dziewieciu Komisarzy ds. Handlu (ang. Trade Com-
missioners). Cele zaktadane w ramach promocji brytyjskiej gospodarki to zachecanie
firm do inwestycji w Wielkiej Brytanii, promocja handlu oraz kreowanie zagranicznej
polityki handlowej. W szczegdlnosci podkreslane jest znaczenie przyciggania inwestoréw

wysokiego ryzyka (ang. Venture Capital).

8. Inicjatywy prywatne

Najwazniejsza brytyjska firmg zajmujaca sie sztuczna inteligencja jest zdecydowanie
DeepMind. Firma zostata zatozona w 2010 roku w celu rozwoju technologii sztucznej
inteligencji. DeepMind ma na koncie wiele sukceséw technologicznych. Jednak naj-
bardziej medialna okazata sie rywalizacja stworzonego przez DeepMind algorytmu
AlphaGo z czotowymi graczami w chinska gre Go. Gra ta wymaga duzej intuicji
i dlatego tez uwazano, ze komputer jeszcze przez wiele lat nie bedzie w stanie rywalizo-
wac z ludzmi. Jednak w 2015 roku AlphaGo pokonat czotéwke swiatowych mistrzéw
Go. Przy okazji AlphaGo zademonstrowat, stworzone przez siebie nowatorskie strategie

rozgrywania partii, wywotujac tym samym renesans rozwoju tej starozytnej gry.

DeepMind zostat kupiony przez Google w 2015 roku za sume 0,5 miliarda dolaréw.
Aktualnie firma zatrudnia ponad 700 pracownikéw z czego 400 ma tytut doktorski.
Zatozyciele DeepMind argumentuja, ze ich organizacja jest najwiekszym na sSwiecie

skupiskiem ekspertow zajmujacych sie sztuczng inteligencja.
Inne przedsiewziecia z obszaru Al

Ponadto na uwage zastuguje kilka innych prywatnych przedsiewzie¢ z dziedziny
sztucznej inteligencji, ktére zainwestowaty w Wielkiej Brytanii przede wszystkim

z powodu korzysci ptyngcych z rozwinietego lokalnego ekosystemu Al:

e ElementAl. Firma w 2018 roku otworzyta centrum badawczo-rozwojowe w Londynie.
Element Al jest dostawca rozwigzan opartych o sztuczng inteligencje i zostata
wspotzatozona przez Yoshua Bengio, jednego z czotowych ekspertéw w tej dziedzi-

nie.

e Beyond Limits. Firma wybrata Londyn jako swojg globalng siedzibe na potrzeby
ekspansji globalnej. Beyond Limits to kalifornijska firma wykorzystujgca sztuczng
inteligencje do adresowania problemoéw inzynieryjnych. Wsérdéd swoich klientow

wymienia NASA oraz departament obrony USA.



e lronfly Technologies. Przedsiebiorstwo wybrato Londyn na swojg europejska sie-
dzibe. Ironfly Technologies to firma pochodzaca z Hong Kongu, ktéra zajmuje sie
wykorzystywaniem sztucznej inteligencji do analizy danych rynkowych w czasie rze-

czywistym.

e Astroscale. Firma buduje w Londynie wysoko wyspecjalizowany zesp6t inzynieryjny,
ktéry docelowo ma mieé rozmiar ponad 100 etatéw. Astroscale opracowuje rozwig-
zania sztucznej inteligencji, ktére majg zosta¢ wykorzystane do oczyszczania orbity

ziemskiej z kosmicznych $mieci.

e Chrysalix. Fundusz inwestycyjny wybrat Wielkg Brytanie na miejsce utworzenia
swojej europejskiej siedziby. Chrysalix dokonuje inwestycji w firmy z sektora robo-
tyki oraz sztucznej inteligencji i planuje przeznaczy¢ okoto 125 milionéw dolaréw na

przedsiewziecia w Europie.
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1. Kontekst

Poczatki sztucznej inteligencji (Al) we Francji nie byty tatwe, a wynika to bezposrednio
z natury tej dziedziny. Kraj Kartezjusza znany byt niegdys ze swojego upodobania do teorii
i sformalizowanego podejscia. Tymczasem sztuczna inteligencja to domena, w ktoérej
empiryzm odgrywa pierwszoplanowa role, a mechanizmy jej dziatania nie zawsze tatwo
opisa¢t. Cho¢ we wczesnych fazach rozwoju sztucznej inteligencji spoteczenstwo
francuskie przejawiato do niej ambiwalentny stosunek, dzi$ stanowi ona filar prorozwo-
jowej polityki kraju, a jednym z priorytetéw prezydenta Emmanuela Macrona jest jej

silne wsparcie.

Institut National de Recherche en Informatique et en Automatique (INRIA) jako pierw-
szy nakreslit krajobraz sztucznej inteligencji we Francji na tamach dziennika naukowego
,Jechniques et Sciences Informatiques” w roku 1983. Od tamtego czasu instytut czynnie
ksztattuje narracje oraz uczestniczy w debacie na temat rozwoju sztucznej inteligencji,
a takze aktywnie wspiera integracje $Srodowiska naukowo-biznesowego zwigzanego
z tematyka sztucznej inteligencji>. W odniesieniu do rozmoéw o sztucznej inteligencji
we Francji warto réwniez zauwazy¢ pewng zmiane w charakterze dyskursu wokot tego
zagadnienia. Pierwotnie, jak mozna wywnioskowac z raportu Jeana Pierre'a Laurenta
i publikacji INRIA, dyskusja miata wymiar techniczny, wrecz czysto badawczy. W roku
2018 gtéwnymi osiami w dyskusji sg przede wszystkim kwestie etyczne zwigzana
ze wspotczesnym stadium rozwoju sztucznej inteligencji i jej oddziatywanie na spo-
teczenstwo. Sam prezydent Macron wierzy, ze sztuczna inteligencja data poczatek
rewolucji nie tyle technicznej, ile politycznej, czemu dat wyraz w ekskluzywnym
wywiadzie dla portalu WIRED? (podobnie zreszty jak w 2016 roku Prezydent Barack
Obama).

Temat sztucznej inteligencji na dobre zagoscit we francuskiej debacie publicznejw 2015,
a pierwsze konkretne przedsiewziecia rzadowe skoncentrowane na jej rozwoju pojawity
sie w 2016 roku. W trakcie trwania kadencji Francoisa Hollande’a, w styczniu 2017 roku,
Axelle Lemaire, przewodniczaca francuskiego Ministerstwa Cyfryzacji i Thierry Mandon,
minister ds. szkolnictwa wyzZszego, zainaugurowali inicjatywe #FrancelA (France

Intelligence Artificielle), ktora ma na celu zjednoczenie instytucji i jednostek zajmujacych

1 Laurent, J. P., Al Research in France, Al Magazine Volume 6 Number |, 1985
2 Artificial Intelligence: Inria at the centre of the national debate, www.inria.fr, 10.06.2018

3 Thompson, Nicholas, Emmanuel Macron Talks to Wired about France’s Al Strategy, www.wired.com, 08.06.2018



sie sztuczng inteligencja. Inicjatywa zaktada poprawe jakosci ksztatcenia badaczy,
wsparcie firm, w tym startupéw oraz wypracowanie odpowiednich regulacji prawnych

sprzyjajacych rozwojowi sztucznej inteligencji we Francji‘.

Ponadto, na stronie Zgromadzenia Narodowego (Assemblee Nationale) mozna znalezé
raport z kwietnia 2017 roku zatytutowany ,Pour une intelligence artificielle maitrisée,
utile et démystifiée” autorstwa Dominique Gillot i Claude’a de Ganaya. Prezentuje
on wizje sztucznej inteligencji uzytecznej i zrozumiatej dla spoteczenstwa francuskiego.
Rekomendacje zawarte w raporcie pokrywaja sie w pewnym stopniu z kluczowymi
kierunkami obecnej polityki Francji wobec sztucznej inteligencji. Rekomendacje nie sa
jednak tak szczegdtowe, jak te wymienione w strategii ogtoszonej w marcu 2018 roku
przez prezydenta Macrona. Wspomniana publikacja byta préobg zdefiniowania ryzyka
i szans, jakie niesie sztuczna inteligencja oraz okres$lenia sposobow przyblizenia tej

dziedziny spoteczenstwu francuskiemu?.

W raporcie, ktory jest niejako zalazkiem obecnej strategii kraju, Gillot i Ganay
stwierdzili, ze badania nad sztuczng inteligencja nie powinny by¢ obwarowane
nadmiernymi regulacjami prawnymi ze strony panstwa. Autorzy zalecili zastapienie ich
regulacjami na poziomie europejskim lub nawet miedzynarodowym. Wedtug autoréw
raportu debate publiczng na temat sztucznej inteligencji we Francji powinien prowadzi¢
instytut INRIA. W dokumencie podkreslono tez istote transparentnosci i sprawiedliwosci
algorytmoéw i robotow, a takze duze znaczenie dostepu do odpowiedniego ksztatcenia,
rowniez w zakresie etyki rozwijania rozwigzan Al. Ponadto, Gillot i Ganay naswietlili
potrzebe zintegrowania francuskiej spotecznosci badajacej sztucznga inteligencje oraz

zadbania o taka samg liczbe kobiet i mezczyzn wsréod badaczy Al.

Ich finalne rekomendacje dotyczyty edukacji spoteczenstwa. Spoteczenstwo powinno
wiedzieé, czym jest sztuczna inteligencja, jakie s jej zalety oraz praktyczne i przyktadowe
zastosowania. Aby to osiggnac, autorzy polecili edukacje spoteczenstwo juz w szkole
podstawowej, prowadzenie kampanii publicznych oraz organizacje miedzynarodowych
wystaw poswieconych Al i robotyce. Gillot i Ganay zasugerowali réwniez zachowanie
ostroznosci i czujnosci wobec préb przedstawiania sztucznej inteligencji w sposéb

przerysowany czy alarmujacy (przyktad robota atakujgcego ludzi).

4 #FrancelA: the national artificial intelligence strategy is underway, www.gouvernement.fr, 01.06.2018

5 Ganay, C,, Gillot, D., Pour une intelligence artificielle maitrisée, utile et démystifiée, Assemblee nationale, report n® 4594 (14 legis-

lature), Senate n°® 464, Paryz 2017



Najwieksze zmiany w polityce w stosunku do Al zaszty stosunkowo niedawno,
bo po objeciu prezydentury przez Emmanuela Macrona w maju 2017 roku. BodZzcem
do opracowania strategii byta potrzeba dopasowania Al do warunkéw europejskich
- tak, by uniknaé¢ koniecznosci zaadoptowania rozwigzan amerykanskich i chinskich,
ktére ksztattowaty sie w zupetnie odmiennych $rodowiskach. Zgodnie z podejsciem
Stanéw Zjednoczonych, rozwijanie Al odbywa sie przede wszystkim w domenie
prywatnej, natomiast restrykcyjne podejscie Chin koncentruje sie wokoét decyzji rzadu
i kontroli spoteczenstwa. Obie strategie nie odzwierciedlajg demokratycznego ducha
Europy, dlatego wedtug Macrona Francja i Unia Europejska nie powinny podazac sciezka
wyznaczong przez USA i Chiny, ktore notabene w roku 2018 uznane byty za globalnych

lideréw w rozwoju Al°.

Nad strategia rozwoju sztucznej inteligencji we Francji pracowano blisko rok i jest
ona wypadkowg analizy zarowno stabosci, jak i mocnych stron kraju. Jej gtéwne
zatozenia sformutowano na podstawie raportu Cedrica Villaniego, $wiatowej stawy
geniusza matematycznego zasiadajgcego w rzadzie Macrona. Przedstawiony materiat
to diagnoza sytuacji w obszarze sztucznej inteligencji we Francji w 2018 roku oraz
zbiér rekomendacji wraz z celami do 2022 roku. Ich realizacja wymaga¢ bedzie
wspotpracy na poziomie europejskim, co francuski prezydent podkresla niezwykle
czesto, dazagc do wzmocnienia konkurencyjnosci europejskiej sztucznej inteligencji
na tle Chin i Stanéw Zjednoczonych. Wspdlnym mianownikiem potrzeb krajéw
cztonkowskich jest wedtug Macrona europejskie podejscie do indywidualnej wolnosci

i ochrony prywatnosci’.

Prace nad zjednoczeniem Europy wokdt rozwoju sztucznej inteligencji zostaty juz
rozpoczete. 10 kwietnia 2018 roku w Brukseli, podczas Dnia Cyfrowych Technologii,
24 kraje, w tym Francja, podpisaty deklaracje o wspoétpracy nad Al. Wsrod panstw,
ktérych reprezentanci ztozyli podpisy byty: Austria, Belgia, Butgaria, Czechy, Dania,
Estonia, Finlandia, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Litwa, Luksemburg, totwa, Malta,
Niemcy, Norwegia, Polska, Portugalia, Stowacja, Stowenia, Szwecja, Wegry,
Wielka Brytania i Wtochy, a w maju 2018 roku dotaczyta takze Rumunia®. Na liscie
zabrakto Chorwacji, Cypru i Grecji. Kooperacja ma zaowocowac¢ zdefiniowaniem
wspolnego europejskiego podejsScia do rozwoju sztucznej inteligencji. Powodem nate-

zenia prac poswieconych nowym regulacjom odnoszacym sie do Al, jest zobowigzanie,

6 Hornby, Lucy, France’s Macron calls for Europe-wide big data strategy, www.ft.com, 01.06.2018
7 Teffer, Peter, EU in race to set global Artificial Intelligence ethics standards, www.euobserver.com, 15.06.2018

8 EU Member States sign up to cooperate on Artificial Intelligence, www.ec.europa.eu, 30.05.2018



jakiego podjety sie jej instytucje podczas Szczytu Cyfrowego w Tallinie we wrzesniu 2017
roku. Gtowy panstw stwierdzity wéwczas, ze Europa ustepuje Stanom Zjednoczonym
i Chinom pod wzgledem rozwoju rozwigzan cyfrowych, nie tylko tych opierajacych sie
na Al°.

2. Strategia panstwowa

8 wrzesnia 2017 roku premier Edouard Philippe powierzyt Cedricowi Villaniemu
misje stworzenia fundamentéw pod francuska strategie rozwoju sztucznej inteligencji
we Francji. Villani to francuski matematyk, absolwent Ecole Normale Superieure (ENS)
i doktor nauk matematycznych, odznaczony medalem Fieldsa w 2010 roku i nagroda
Josepha Dooba w 2014 roku. Obecnie wyktada na Uniwersytecie w Lyonie. W swojej
karierze naukowej Villani byt dyrektorem Instytutu Henri Poincare w Paryzu od 2009
do 2017 roku, a takze wspoétpracowat z wieloma renomowanymi uczelniami, nie tylko
francuskimi. Ponadto matematyk zasiada w rzadzie Macrona i jest wiceprzewodniczacym
OPECST (parlamentarne biuro zajmujace sie oceng przedsiewzie¢ naukowych i technolo-
gicznych). Media nazywaja go ,Lady Gaga matematyki”. Jego niecodzienny przydomek to
efekt jego nietuzinkowego stylu: zawsze nosi trzyrzedowy garnitur z kamizelka i broszka

w ksztatcie wielkiego pajaka®.

W ramach swojej ambitnej misji matematyczny geniusz od wrzesnia 2017 do marca
2018 pochtoniety byt pracami, ktére polegaty na przeprowadzeniu blisko 420
wywiadow z ekspertami z zakresu miedzy innymi zdrowia, prawa, transportu, etyki,
przemystu czy edukacji. Villani odbyt szereg konsultacji publicznych we wspdtpracy
z Parlement & Citoyens, w ktorych wzieto udziat 1639 uczestnikdw, a takze na stworzeniu
analizy poréwnawczej polityki rozwoju sztucznej inteligencji prowadzonej w 15 krajach.
Podsumowujgc swéj wysitek, Villani uznat, Zze udato mu sie zdiagnozowac problemy,
wytonic najbardziej kontrowersyjne kwestie zwigzane z rozwojem sztucznej inteligen-
cji oraz wyznaczy¢ kierunek rozwoju tej technologii we Francji. Raport zostat oficjalnie
opublikowany podczas szczytu #AIForHumanity 29 marca 2018 roku w College de
France. Szczyt zwienczyta prezentacja Emmanuela Macrona, w ktérej prezydent ogtosit

strategie kraju i jej kluczowe zatozenia'l.
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W wypowiedziach Macrona na temat rozwoju sztucznej inteligencji we Francji najbar-
dziej wybrzmiewaja zobowigzania zwigzane z inwestycjag we francuskich naukowcéw
i specjalistéow, wykorzystaniem wtasnych zasobéw baz danych oraz zadbanie o kwe-
stie etyczne zwigzane z rozwojem Al. Rzeczywiscie, odnoszac sie do wszystkich trzech
punktéw, wedtug raportu Villaniego specjalistéow Al jest we Francji pod dostatkiem,
jednak sam sektor szkolnictwa i edukacji potrzebuje wsparcia. Po drugie, kraj posiada
wiele scentralizowanych baz danych, ale nie s3 one obecnie wykorzystywane w wy-
starczajacym stopniu i nie s one ze sobg potaczone. Po trzecie, Al faktycznie wzbudza
w spoteczenstwie watpliwosci, a nawet niepokdj, np. zwigzany ze zmniejszeniem liczby
miejsc pracy. Prezydent w swoich wypowiedziach stusznie zatem deklaruje, ze to wtasnie

na tych kwestiach skoncentruje sie w pierwszej kolejnosci2.

Nawigzujagc do watku etycznego Macron stwierdzit, ze jesli Europa nie wypracuje
wtasnego systemu regulujacego sztuczng inteligencje, to technologia ta moze stac sie
zagrozeniem dla demokracji. Macron wskazat tez na transparentnos$é¢ w przetwarzaniu
danych, mozliwos$¢ kontroli i weryfikacji dziatania sztucznej inteligencji jako gtéwnych

czynnikach decydujacych o zaufaniu publicznym do Al.

Ponadto, w rozmowie z amerykanskim magazynem WIRED, Emmanuel Macron pod-
kresla, ze widzi Francje jako lidera Al w Europie, zwtaszcza w zastosowaniu tej technolo-
gii w opiece zdrowotnej i transporcie. W odniesieniu do tego drugiego obszaru prezydent
sktania sie ku wspodtpracy z Niemcami, dla ktérych rozwdj autonomicznych pojazdéw

stanowi jeden z kluczowych obszaréow Al.

Dla réwnowagi warto przedstawi¢ rowniez nieco mniej optymistyczng strone dialogu
dot. sztucznej inteligenciji i roli Francji w jej rozwoju. Pomimo swojego potencjatu, pigtego
na swiecie pod wzgledem PKB, zréznicowanej gospodarki i wysokich standardéw zycia,
wedtug prezentacji przygotowanej przez badaczy z Harvard Business School ,France’s
competitiveness in Al with Professor Laura Alfaro” z marca 2017 roku, kraj zmaga sie
z pewnymi niedociggnieciami strukturalnymi, takimi jak wysokie bezrobocie, biurokracja,
surowe podejscie do stosowania prawa czy deficyt handlowy. Problemy te moga stano-

wic¢ blokade dla rozwoju Al we Francji®3.

12 Thompson, Nicholas, Emmanuel Macron Talks to Wired about France’s Al Strategy, www.wired.com, 08.06.2018
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3. Gtéwne zatozenia strategii

Gtéwne idee zawarte we francuskiej strategii rozwoju sztucznej inteligencji stanowia

synteze wnioskow z raportu Cedrica Villaniego. Wéréd gtéwnych zalecen znajdziemy?#:
1.Wypracowanie agresywnej polityki w zakresie danych

Dane decyduja dzi$ o konkurencyjnosci w wyscigu o tytut globalnego lidera w rozwig-
zaniach Al. Odpowiednia polityka wobec danych pozwoli Francji i Europie osiaggnac stra-
tegiczna autonomie oraz niezalezno$¢ wzgledem Chin, Ros;ji i Stanéw Zjednoczonych.
W ramach tej inicjatywy Villani zaleca zachecanie firm, zwtaszcza z tego samego sektora,
do wymiany danymi w duchu wspdtpracy i wspétdzielenia. Dane, a przynajmniej ich
czes¢, powinny by¢ ponadto stopniowo udostepniane - rzadowi lub innym podmiotom
gospodarczym, gtéwnie na rzecz interesu publicznego. Co wiecej, w raporcie zatozono
poparcie prawa do przenoszenia danych z jednego ekosystemu do innego, bez utracenia

ich historii.
2.Ukierunkowanie rozwoju Al na cztery strategiczne sektory

Opieka zdrowotna, transport, srodowisko i bezpieczenstwo obronne to znakomicie
rozwiniete sektory we Francji i Europie. Stanowig one doskonaty fundament zaréwno
dla budowania swojej konkurencyjnosci wzgledem Stanéw Zjednoczonych, jak i Chin.
Poza tym s3 one réwnie interesujace dla sektora prywatnego i publicznego, przy czym,
by mogty w nich zajs¢ odpowiednie transformacje, wymagaja znacznego wsparcia rzadu.
Réwnoczednie wskazane obszary stawiajg najwiecej wyzwan z perspektywy interesu

spoteczenstwa.

Przyjeta strategia zaktada wdrozenie dedykowanych strategii dla kazdego z tych sekto-
row, stworzenie i sprawdzenie odpowiednich platform, a takze przypisanie im osobnych
obszarow testowych. Te dziatania w przysztosci majg przetozyc¢ sie na konkretne efekty.
W medycynie bedzie to, chociazby monitorowanie pacjentéw w czasie rzeczywistym
czy natychmiastowe wykrywanie anomalii w elektrokardiogramach. W motoryzacji
pilotazowe projekty i badania majg prowadzi¢ do opracowania autonomicznego samo-
chodu. W szeroko pojetej obronnosci, z kolei, sztuczna inteligencja znajdzie zastosowanie
w wykrywaniu zagrozen, ktére sg niemozliwe do namierzenia dla cztowieka i analizie
danych multimedialnych, natomiast w obszarze srodowiska sztuczna inteligencja napedzi

rozwoj inteligentnego rolnictwa i metod jego monitorowania.

14 Al for Humanity, www.aiforhumanity.fr, 23.05.2018



3.Zwiekszenie potencjatu badawczego Francji

Aby spotegowac konkurencyjnos$¢ francuskiego i europejskiego sektora badawczego
wzgledem Chin i Stanéw Zjednoczonych, Villani zaleca stworzenie multidyscyplinar-
nych instytutéw Al w wybranych organizacjach badawczych i naukowych, najlepiej spe-
cjalizujgcych sie w réznych obszarach. Villani zaleca réwniez przeznaczenie na ten cel
odpowiednich zasobéw, w tym superkomputera stworzonego wtasnie na potrzeby roz-
woju Al oraz zwiekszenia wydatkow (np. podniesienie ptac), ktére uatrakcyjnia prace na-
ukowa. Raport zaktada tez podwojenie liczby studentéw na strategicznych kierunkach:
matematyce, inzynierii, Al i Data Science. Zgodnie z jego rekomendacjg cze$¢ srodkéw
finansowych zostanie przeznaczona wtasnie na ww. cele. Dodatkowo zarekomendowa-
no stworzenie multidyscyplinarnych instytucji akademickich zajmujacych sie sztucznag
inteligencja. Optymistyczni, wedtug raportu, szacuje sie, ze do 2022 Francja wyksztatci

1 milion mtodych profesjonalistéw Al.
4.Przygotowanie kraju do zmian, jakie Al zaprowadzi na rynku pracy

Wedtug francuskiej rady Employment Orientation Council ponad 50 procent zadan
wykonywanych przez pracownikéw moze zosta¢ zautomatyzowana, a 93 procent re-
spondentéw ankiety Mediametrie uwaza, ze sztuczna inteligencja zmieni ich prace
w przysztosci. W $Swietle powyzszego, wedle opinii Villaniego nalezy stworzy¢ dedyko-
wane laboratorium, ktore zbada wptyw Al na zatrudnienie, opracuje zasady wspoétdzia-
tania maszyn i ludzi, a takze ustanowi nowe metody finansowania ksztatcenia zawodo-

wego.
5.Stworzenie Al, ktéra bedzie przyjazna Srodowisku

Zuzycie energii przez sektor cyfrowy moze zwiekszy¢ sie dziesieciokrotnie do 2030
roku i stanowi¢ 20-30 procent globalnego zuzycia energii. W zwigzku z tym, w tym
obszarze strategii priorytet stanowi¢ bedzie zadbanie, by Al byta przyjazna srodowisku,
szczegoblnie ze wzgledu na kurczaca sie przestrzen magazynowa. Wedtug zapewnien
i szacunkéw ten globalny problem ma zosta¢ rozwigzany do 2040 roku. Co wiecej, aby
zagwarantowac sukces tej misji, raport rekomenduje stworzenie centrum badawczego,
ktére skupi sie na badaniu oddziatywania Al na srodowisko oraz zastosowanie sztucz-
nej inteligencji do zmniejszenia zuzycia energii i ochrony srodowiska, np. do mapowania

zyjacych gatunkdéw przy uzyciu technologii rozpoznawania obrazéw.

6.Wprowadzenie wiekszej otwartosci i zwiekszenie Swiadomosci w zakresie Al



Wedtug raportu Villaniego wieksza otwartos$¢ danych i lepsze zrozumienie Al przez
spoteczenstwo zostanie osiggniete dzieki wiekszej transparentnosci algorytmow i audyty.
Francuski matematyk twierdzi, ze nalezy powotaé grupe ekspertéw, ktérzy beda
odpowiedzialni za analize baz danych i algorytmoéw, a nawet za zachecanie obywateli
do wtasnych ocen. Wobec tego modele powinny by¢ tworzone tak, by spoteczenstwo
mogto je rozumiec. Co wiecej, dla zakorzenienia swoistego poczucia odpowiedzialnosci
za kreowane rozwigzania Al, koniecznym bedzie dodatkowe przeszkolenie inzynieréw,
badaczy i tworcéw algorytméw w etyce, a nawet powotanie specjalnej komisji do spraw
etyki Al.

7. Stworzenie Al, ktdra bedzie sprzyjac inkluzji i r6znorodnosci spoteczne;j

Zgodnie z wnioskami Villaniego, wtaczenie takiej samej liczby mezczyzn i kobiet do
projektéw badawczych to droga do sprawiedliwego i bezpiecznego Al. Dziataniem, ktére
przyczyni sie do osiggniecia tego celu, jest zadbanie, by do 2020 roku 40 procent oséb
przyjetych na programy i kursy z zakresu inzynierii cyfrowej stanowity kobiety. Zaleca sie
zmodyfikowanie procedur administracyjnych poprzez ich automatyzacje oraz wsparcie

innowacyjnych projektéw skupiajacych sie na spoteczenstwie.

4. Struktura finansowania

29 marca 2018, Emmanuel Macron ogtosit, ze rzad zainwestuje 1,5 miliarda euro
w rozwdj sztucznej inteligencji do konca jego kadencji w 2022 roku. Srodki finansowe
zostang przeznaczone na badania i rozwaj, wsparcie startupow oraz gromadzenie danych.
Dzieki takiemu finansowaniu Francja ma dogoni¢ swiatowych lideréw tej dziedziny,
Chiny i Stany Zjednoczone'®. Dodatkowo, jako ze stosunek spoteczenstwa francuskiego
do Al jest spolaryzowany, co wedtug Villaniego wynika z poczucia, ze jest to domena nie-
zrozumiata, owiana tajemnica. Dlatego rzad chce, zeby Francuzi mieli dostep do danych
o algorytmach, jakie wypracuje. W rezultacie prywatne firmy, ktére skorzystaja
z rzadowego finansowania w celu tworzenia rozwigzan Al, bedg mogty skorzystaé

z finansowych zachet, jesli otworza swoje algorytmy?2°.

5. System edukacji

W wyzej wspomnianych raportach i wypowiedziach prezydenta wielokrotnie podkre-
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slano, ze Francja posiada odpowiednie zasoby, by stac sie europejska stolicg sztucznej
inteligencji. W istocie kraj dysponuje pokaznym zapleczem akademickim. Do najbardziej
imponujacych osiggnie¢ francuskich naukowcéw zalicza sie zdobycie 12 Medali
Fieldsa'’. Nagroda, potocznie nazywana ,matematycznym Noblem”:®, przyznawana jest
przez Miedzynarodowa Unie Matematyczng co cztery lata dwém, trzem lub czterem
matematykom ponizej czterdziestego roku zycia, ktérzy mieli najwiekszy wptyw narozwaj
sztucznej inteligencji. Sam Cedric Villani jest jednym z dwunastu francuskich laureatéw
tego prestizowego wyrdznienia. W 2018 roku Francuzi ustepujg pod wzgledem liczby
zdobytych medali tylko Stanom Zjednoczonym, ktére odnotowaty jedno zwyciestwo

wiecej.

Wedtug danych opublikowanych przez Business France, agencje do spraw miedzyna-
rodowego rozwoju gospodarki francuskiej, w 2016 roku we Francji istniato 89 uczelni
technicznych i 45 uniwersytetéw posiadajacych w ofercie kursy poswiecone Al i 18
programow studiow magisterskich poswieconych temu tematowi, na ktérych dostep-
nych jest ponad tysigc miejsc’. Z kolei wedtug inicjatywy #FrancelA, francuskie uczelnie
co roku opuszcza blisko 38 000 nowych inzynieréw z zaawansowang wiedzag matema-
tyczna. Lacznie istnieje 138 akademickich kursow z dziedziny Al?°. Do szkét wyzszych,
ktére maja programy dedykowane Uczeniu Maszynowemu i Data Science, naleza miedzy
innymi: Ecole Normale Supérieure (alma mater Cedrica Villani), Télécom ParisTech,
Ecole Normale Supérieure Paris-Saclay, Ecole Polytechnique w Paryzu oraz politechnika

CentraleSupélec.

6. Sektor badawczy

Sztuczna inteligencja zawsze przyciggata uwage francuskich badaczy. Pierwsze préby
zebrania informacji podsumowujacych rozwdj sztucznej inteligencji we Francji podjeto
na poczatku lat osiemdziesigtych ubiegtego wieku. Kluczowa wéwczas instytucja byt
francuski instytut INRIA (Institut National de Recherche en Informatique et en
Automatique). Instytut od lat dostarcza kluczowe raporty i analizy dot. Al i dlatego tez

mianowany zostat gtéwnga organizacjg w debacie na temat tej technologii?!.
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INRIA to instytucja publiczna dedykowana nauce i technologii, ktéra zrzesza
absolwentéw najlepszych swiatowych uczelni i aktualnie liczy okoto 2400 pracowni-
kéw, ktorzy (jak mozna przeczytac na oficjalnej stronie instytutu) nieustannie ,mierza
sie z wyzwaniami cyfrowego swiata”. Swojg dziatalnoscia INRIA wspiera startupy,
MSP oraz duze grupy zaangazowane w rozwdj Al. Zajmuje sie badaniem réznorodnych
dziedzin, np. opieki zdrowotnej, transportu, energii, komunikacji, bezpieczenstwa, ochrony
prywatnosci, koncepcji inteligentnego miasta czy tez przemystu przysztosci??. Pierwszy
raport bedacy proba zlokalizowania wszystkich jednostek zajmujacych sie Al w dwczesnej
Francji powstat w latach osiemdziesigtych i stanowi wazny punkt odniesienia dla pézniej-

szych takich staran?.

Na czele INRIA stoi Francois Sillion, ktéry piastuje stanowisko CEO od stycznia 2018
roku. Zwigzany z instytutem od 2014 roku, Sillion jest absolwentem Ecole Normale
Superieure. Zdobyt doktorat na Joseph Fourier-Grenoble 1 Universite. Sprawowat takze
funkcje pracownika naukowego na najwazniejszych amerykanskich uczelniach, takich jak
Cornell University czy MIT, a ponadto pracowat dla Microsoft Research, Ecole Polytech-
nigue i francuskiego Centre National de la Recherche Scientifique. Zanim zostat CEO
INRIA, Sillion wspierat realizacje strategii naukowej instytutu, prowadzac liczne badania

naukowe i przewodzac zespotom projektowym?*.

Powracajac jednak do misji i dorobku INRIA powstata w 1967 roku i byta realizacjg
proaktywnej polityki prowadzonej przez Charlesa de Gaulle’a. Zajmowata sie ogétem
badan nad informatyka i szeroko pojetymitechnologiami. Instytut zmienit nazwe w grudniu
w 1979 roku i podazajac za rozwojem technologicznym, poszerzyt swoje prace.
W rezultacie dzis nie tylko koncentruje sie na aspektach technicznych postepu, ale takze

na jego skutkach spotecznych?.

Obecnie INRIA skupia sie na spojrzeniu na rozwoéj Al we Francji przez pryzmat jego
wptywu na spoteczenistwo. Instytut podnidst kwestie wymiaru etycznego wdrazania Al
na dtugo, zanim zagrozenia zwigzane z t3 technologia staty sie tematem debaty w srodo-

wisku naukowym. Ponadto, pracownicy INRIA s3 zachecani do brania czynnego udzia-
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tu w rozmowach o aspektach spotecznych rozwigzan Al. Owocem tych wysitkow jest
CERNA, Commission de réflexion sur I'éthique de la Recherche en sciences et technique
du numérique d’Allistene, think tank powstaty pod koniec 2012 roku, badajacy proble-
my natury etycznej wynikajace z postepujacego zaawansowania technologicznego?.
Pierwszy raport, jaki ukazat sie pod auspicjami komisji, traktowat o etyce badan prowa-
dzonych w zakresie robotyki i ukazat sie w 2015 roku?’. Niedtugo po zatozeniu CERNA,
INRIA ugruntowata swojg pozycje i stata sie swoistym organem nadzorczym do spraw
etyki, powotujac w czerwcu 2013 roku COERLE, Le Comité Opérationnel d’Evaluation
des Risques Légaux et Ethiques, komitet odpowiedzialny za badanie ryzyka prawnego
i etycznego, z jakim sprzezone sg badania naukowe?®. Do gtéwnych zadan COERLE
nalezy m.in. ocena ryzyka ptynacego z realizacji poszczegdlnych projektéw, a takze

decydowanie, czy wymagajg one specjalnego nadzoru.

W lutym 2018 roku INRIA zostata zaproszona do komitetu strategicznego
#FrancelA, inicjatywy France Intelligence Artificielle. W efekcie, przewodniczacy
instytutu, Antoine Petit, Jean Ponce (zarzadzajacy kluczowymi projektami INRIA) oraz
Bertrand Braunschweig (kierujagcy oddziatem INRIA Saclay - lle-de-France) kieruja
kluczows inicjatywag zrzeszajaca srodowisko naukowe skupione na rozwoju Al we Frangiji.
Ponadto, w ramach #FrancelA przedstawiciele INRIA stanowig sktad prawie potowy
zespotdw wspierajacych inicjatywe, a ich opinie i ekspertyza odgrywajg zasadnicza role
w dyskusjach wokét etyki, problemoéw spotecznych i badain naukowych ogétem. Wobec
powyzszego, nie ulega watpliwosci, ze to wtasnie INRIA znajduje sie w centrum debaty

narodowej o Al we Franc;ji?’.

W duchu idei przyswiecajacej #FrancelA, w marcu 2018 roku INRIA, razem z CNRS,
Universite PSL, a takze u boku firm Amazon, Criteo, NEVER LABS, Nokia Bell Labs, PSA
Group, SUEZ i Valeo, wzieta udziat w inauguracji instytutu PRAIRIE (Paris Artificial
Intelligence Research Institute). Misja PRAIRIE jest wspieranie badan poswieconym
Al, rozpowszechnianie wiedzy, rozwigzywanie probleméw wynikajacych z rozwoju
technologicznego, a takze zaangazowanie w ksztatcenie w tej dziedzinie. Zasadniczo,
ma on petni¢ funkcje swego rodzaju katalizatora wymiany wiedzy miedzy srodowi-

skiem akademickim a przedsiebiorstwami. Ta integracja ma umozliwi¢ koordynacje spo-

26 Creation de la CERNA, www.inria.fr, 20.05.2018
27 Chatila, Raja, On the Ethics of Research in Robotics, Lyon 2015
28 Comite Opperationnel d’Evaluation des Risques Legaux et Ethiques, www.inria.fr, 21.05.2018

29 Inria at the centre of the national debate, www.inria.fr, 22.05.2018



tecznosci zajmujacej sie Al, jak rowniez wzbogaci¢ mozliwosci ksztatcenia w tej dome-
nie®°. Dodatkowo, PRAIRIE ma stac sie miedzynarodowym Zrédtem wiedzy i punktem

odniesienia dla badaczy z catego $wiata.

Wracajac jednak do fundamentalnej roli instytutu, INRIA to zdecydowanie najbogat-
sze zrédto informacji o Al we Francji. W okresie od 2005 do 2015 roku instytut opubli-
kowat ponad 400 artykutow na temat sztucznej inteligencji oraz przygotowat ponad
1000 referatéw na konferencje3!. Poréwnujac jednak ogét publikacji poswieconych temu
zagadnieniu z lat 2011-2015, w rankingu przygotowanym przez Times Higher Education®
Francja zajmuje dopiero siodme miejsce. Ubozsza jest o okoto 7000 mniej opracowan
od Stanéw Zjednoczonych i Chin, ktére niezmiennie prowadza w tego typu zestawie-

niach.

Aby dogoni¢ lideréw w badaniach nad Al, Villani w swoim raporcie postuluje powo-
tanie czterech lub pieciu instytucji do koordynacji prac. W wywiadzie z Nikkei Asian
Review?3, japonskim magazynie o biznesie, Frederique Vidal, powiedziata, ze dzieki tej
inicjatywie oraz dodatkowemu finansowaniu jednostek badawczych Francja stanie
sie atrakcyjna dla pracownikéw naukowych z catego swiata. Ponadto, w marcu 2018
roku Florence Parly, francuska minister obrony, ogtosita, ze w kraju powstanie agencja
innowacji Al, stworzona specjalnie dla rozwoju sztucznej inteligencji na potrzeby
wojskowosci. Jak mozna przeczytaé na stronie ministerstwa obrony, budzet przeznaczo-
ny na B+R w sztucznej inteligencji dla wojskowosci opiewac bedzie na 100 milionéw

euro rocznie34.

INRIA to gtéwny, ale nie jedyny osrodek naukowy zajmujacy sie Al. Wedtug informacji
opublikowanych na portalu journaldunet.com, w 2017 roku we Francji istniato 68
placéwek badawczych skupiajacych sie na sztucznej inteligencji, pod dachem ktérych
pracowato ponad 13 250 naukowcow. Prawie potowa, bo 45 proc. instytucji, zostata
zlokalizowana w regionie lle-de-France, gtéwnie w Paryzu (13) i wokét Plateau de

Saclay®’, oddalonym o okoto 20 km od Paryza, czesto nazywanym Doling Krzemowa

30 Inria takes part in PRAIRIE Institute launch, www.inria.fr, 18.06.2018

31 Hal-Inria, www.hal.inria.fr, 18.06.2018

32 Which countries and universities are leading on Al research?, www.timeshighereducation.com, 25.05.2018
33 Lutkin, Tallulah, France to spend big on Al to compete with China and US, www.asia.nikkei.com, 22.05.2018
34 Florence Parly présente son plan en faveur de l'intelligence artificielle, www.defense.gouv.fr, 29.05.2018

35 Matharel, Lelia de, Intelligence artificielle en France: la carte des laboratoires, www.journaldunet.com, 29.05.2018



Europy?¢. W tym samym czasie, sposréd 10 najwiekszych firm posiadajacych zaplecza

B+R poswiecone Al, tylko 3 z nich (Criteo, Michelin i Orange) pochodzity z Francji®’.

Niemniej jednak, problemem, ktéry dotychczas blokowat francuski sektor badawczy,
jest drenaz mozgow. Villani, adresujgc te kwestie w swoim raporcie, jednoznacznie
stwierdza, ze naukowcy wybieraja korporacje ze wzgledu na atrakcyjne warunki zatrud-
nienia. Paul Strachman, absolwent francuskiej Ecole Nationale des Ponts et Chaussées
i obecny przedstawiciel funduszu dla francuskich przedsiebiorcow ISAI, zauwaza, ze praca
w korporacji gwarantuje im rowniez dostep do znacznie obszerniejszych baz danych, co

patrzac przez pryzmat samodoskonalenia, nierzadko determinuje ich rozwdj.

Wedtug serwisu salairemoyen.com s$rednie wynagrodzenie miesieczne pracownika
naukowego we Francji to 3000 euro, a jak donosi Nikkei Asian Review, amerykanskie
firmy moga zaproponowaé stawke nawet trzykrotnie wyzsza. Villani, aby poprawié
te sytuacje, zasugerowat podwojenie pensji poczatkujacych naukowcow, pomyst ten
jednak nie dostat poparcia prezydenta®®. Wysitek skoncentruje sie na innych srodkach
stuzgcym uatrakcyjnieniu pracy badawczej, miedzy innymi na ograniczeniu formalnosci
i biurokracji zwigzanych z podjeciem zatrudnienia w placéwkach naukowych, jak
rowniez na zwiekszeniu czasu, jaki naukowcy moga poswieci¢ na prace w prywatnych

firmach z 20 proc. do 50 proc.

Potencjat badawczy Francji zostat réwniez doceniony przez miedzynarodowych
gigantow technologicznych. Media donosza, iz finansowanie zaoferowane przez
Macrona przyciaggneto najwieksze globalne marki do Paryza. Skutkiem tej decyzji sg
liczne deklaracje ze stron korporacji na temat centréw badawczych utworzonych lub
dopiero planowanych, gtéwnie w Paryzu. W efekcie, Google obecnie wzmacnia trze-
cie co do wielkosci (po kalifornijskim i szwajcarskim) centrum badawcze, zwiekszajac
liczbe jego pracownikow z 700 do 1000 i powotujac zespot dedykowany Al. Facebook,
ktory juz posiada w Paryzu centrum badawcze ukierunkowane na sztucznj inteligencje,
zdecydowat, ze podwoi liczbe pracujacych tam naukowcéw z 30 do 60 oséb i do 2020

roku zainwestuje 10 milionow euro, by wesprze¢ nie 10, ale 40 doktorantéw pracuja-
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cych nad AI¥°. W $lad za Facebookiem i Googlem, w maju 2018 roku, IBM oswiadczyt,
ze do 2020 roku zatrudni 1800 ekspertéw Al, a niemiecki SAP przeznaczy 2 miliardy
euro na R&D we Francji*®. Sam prezydent Macron jest niewatpliwie otwarty na taka
wspoétprace, o czym swiadczg spotkania z liderami takich firm jak Uber, IBM, Microsoft

czy Facebook.

Na wzmocnienie swojego zaplecza badawczego w Paris-Saclay postawita réwniez
firma Fujitsu. Nad swoimi 30 projektami realizowanymi we Francji japonski lider pracuje
wspolnie z INRIA. W strategii do 2020 roku priorytetem jest projekt EU Horizon majacy
na celu stworzenie rozwigzania Al, ktére wesprze bezpieczenistwo sieci bankowych.
Fujitsu postrzega Francje jako najlepsze miejsce do realizacji swojej europejskiej strate-
gii. Zgodnie z informacjg prasowa, paryskie centrum bedzie wspétpracowac z oddziatem

w Monachium®.

Ciekawym aspektem tematu badan prowadzonych przez firmy wywodzace sie spoza
Francji jest nieuchronne wystapienie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej. Bioragc pod
uwage, jak mocno podkresla sie koniecznos¢ opracowania europejskiej strategii rozwoju
Al, inwestycja w rozwdj tej technologii w krajach cztonkowskich wydaje sie optacalng
perspektywa. W $wietle nadchodzacego Brexitu, DeepMind, londynska firma nalezaca
do Alphabet (konglomerat powotany przez Google), specjalizujaca sie w Uczeniu

Maszynowym, takze zdecydowata o rozszerzeniu swoich operacji wtasnie w Paryzu2.

Francja ze swoimi Swiatowej klasy inzynierami i z pozycjg lidera w technologii lotniczej
skusita nawet Ubera, twérce aplikacji do zamawiania ustug transportowych. Firma
postanowita zainwestowac 20 miliondw euro w mobilnos¢ lotniczg i otworzy¢ w Paryzu
centrumbadawcze ,Uber Elevate”, ktérego prace majg zaowocowac rozwinieciem ,latajgcej
takséwki”. Co wiecej, firma rozpoczeta wspdtprace partnerska z Ecole polytechnique.
Jej finatem ma by¢ pierwszy miedzynarodowy akademicki i badawczy organ przewod-
niczacy Zintegrowanej Mobilnosci Miejskiej (ang. International Academic and Research

Chair of “Integrated Urban Mobility”). Priorytetami centrum bedzie Al, lotnictwo i trans-

39 Dillet, Romain. Google is launching an Al research center in France and expanding its office. www.techcrunch.com, 10.06.2018
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port elektryczny*:. Prowadzac dalej watek mobilnosci, prezydent Macron, w wywiadzie
dla WIRED, podkreslit, ze mobilnos$¢ (obok opieki medycznej) to jeden z najwazniejszych
obszaréw Al**. Francuskie srodowisko powinno zatem wspiera¢ rozwdj inteligentnych

pojazdéw.

7. Wspotpraca z biznesem

Strategia Francji dot. rozwoju sztucznej inteligencji zaktada bardzo aktywna wspét-
prace ze Swiatem biznesu, od startupéw po korporacje. Strategia okreslona przez rzad
Macrona jednoznacznie i stanowczo stwierdza, ze to wtasnie mtode przedsiebiorstwa
odgrywaja niezwykle istotng role w misji, ktora zaktada, ze Francja stanie sie liderem Al
na skale swiatowa.

Aby lepiej zrozumie¢ obecng sytuacje, dzisiejsza rzeczywisto$¢ nalezy zestawic
z historycznym podejsciem kraju. Francja, mimo swojej historycznej awersji do ryzyka,
jest dzis centrum startupowym Europy. Kraj wyréznia bardzo silny obszar Venture
Capital. Jeszcze w 2014 roku Francja zainwestowata w startupy 255 milionéw euro.
W roku 2018 inwestycje te urosty do 2.7 miliarda euro, przewyzszajac finansowanie
mtodych bizneséw w Niemczech, Wielkiej Brytanii czy Izraelu*>. W 2018 roku wedtug
portalu EU-startups do najbardziej obiecujacych francuskich startupéw opierajacych
swoje rozwigzania na Al nalezg Quonto, Spendesk, Mooncard, Heek, Whoomies, Feed,

MainBot, IPaidThat, Prevision.io oraz Inato®.

Wracajac do poréwnan, Paryz ustepuje jednak pod wzgledem liczby mtodych przedsie-
biorstw Londynowi i Berlinowi, ktore w lipcu 2017 roku posiadaty wedtug Asgard Capital
(firma typu Venture Capital) kolejno po 121 i 51 startupdw. Stolica Francji dysponowata
wowczas siecig 39 firm tego typu?’. Ponadto, Simon Levene z Mosaic Ventures zauwazyt,
ze startupy powstajgce we Francji muszg przede wszystkim zmierzyc sie z francuskim

prawem podatkowym i prawem pracy, co moze je potencjalnie zniecheci¢*®. Kraj ma
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jednak przewage nad europejskimi rywalami na innym polu. W czerwcu 2018 roku
raport przygotowany przez EY na zlecenie Sadiga Khana, burmistrza Londynu, ujawnit,
ze mimo ze stolica Wielkiej Brytanii cieszy sie najwieksza liczbg mtodych przedsie-

biorstw specjalizujacych sie w Al, to Paryz przyciaga wieksz3a liczbe inwestorow®.

Decyzja o aktywnym wspieraniu ekosystemu startupowego naturalnie nie jest dzietem
przypadku. Wopisuje sie ona w ramy dtugofalowej strategii kraju przyjetej wobec Al,
w mysl ktérej Francja bedzie mogta godnie konkurowac¢ z Chinami i ze Stanami
Zjednoczonymi. Zgodnie z postulatami zawartymi w strategii rozwoju Al, kraj jest
zmotywowany do przyjeciaiwsparcia startupow z catej Europy. Duze wsparcie finansowe
ma byc¢ zachetg wtasnie ku rozwijaniu biznesu we Francji, co w dtugofalowej perspek-
tywie ma zaowocowac duza réznorodnoscia rozwigzan bazujacych na Al powstatych

w kraju°.

Do przeprowadzki sktoni¢ moze program zainicjowany w 2015 roku przez przewod-
niczaca francuskiego Ministerstwa Cyfryzacji Axelle Lemaire. Dzieki inicjatywie French
Tech Ticket co roku 70 startupdw moze otrzymac pakiet wizowy, grant o wartosci
od 12 500 do 25 000 euro dla kazdego cztonkdéw zespotu, biuro w jednym z paryskich

inkubatoréw oraz pomoc dedykowanego konsultanta.

8. Inicjatywy prywatne

Innym krokiem, a raczej odzwierciedleniem startupowych ambicji Francji, byto otwar-
cie w Paryzu w 2017 roku STATION F, najwiekszego kampusu dla startupéw na swie-
cie. Podczas ceremonii jego otwarcia, Macron oswiadczyt, ze chce, aby Francja zostata
krajem startupéw. W marcu 2018 roku STATION F goscito 1 000 startupéw nalezacych do
30 programow W murach kampusu, swoje programy prowadzg giganci Al, jak chociazby
Microsoft, ktory otworzyt swéj program w styczniu 2018 roku, czy francuski koncern
Thales, ktéry w ramach swojego programu Al wziagt pod skrzydta miedzy innymi pol-
ska spotke Nethone, jedyne mtode przedsiewziecie z regionu CEE, jakie w 2017 roku

11.06.2018
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otrzymato bilet do inkubatora2. STATION F jest inicjatywa prywatna. Jej twodrcg jest
Xavier Niel, jedna z najbogatszych oséb we Francji i wspétwtasciciel dziennika Le Monde.

Wedtug Forbesa jego majatek szacuje sie na 6 miliardow dolaréw.

Zatozone w 1989 roku stowarzyszenie badawcze Association francaise pour
I'Intelligence Artificielle (AflA) to inna znana inicjatywa, ktorej celem jest promocja
i wsparcie rozwoju Al. AflA rozpowszechnia informacje naukowe z tej dziedziny i jest
swoistym tacznikiem miedzy spotecznoscia naukowg a biznesowa. Stowarzyszenie,
do ktéorego w 2016 roku nalezato 500 oséb, organizuje konferencje i konkursy, publi-
kuje biuletyny, a takze prowadzi konsultacje®:. W ramach krzewienia zainteresowania
publicznego, w kwietniu 2018 zajeto sie réwniez wytonieniem najlepszej pracy naukowej

z zakresu Al*4,
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Rozdziat VI

Strategia rozwoju Kanady




1. Kontekst

Kanada zalicza sie do grupy panstw G7 okre$lanych mianem najwazniejszych na
Swiecie pod wzgledem gospodarczym. Nie oznacza to, ze w sktad tej grupy wchodza
jedynie najbogatsze panstwa - Chiny, Indie czy Brazylia (w roku 2014) pod wzgledem
PKB wyprzedzajag Kanade. Istnieje jednak wiele innych cech, ktére wptywaja na to, ze
obecnie kraj ten zaczyna by¢ postrzegany jako przyszty lider w obszarze technologii.
Kanadyjska populacja w wieku produkcyjnym jest mtodsza niz w jakimkolwiek innym
kraju G7, wyzszy odsetek Kanadyjczykéw ma wyksztatcenie ponadpodstawowe niz
obywatele w jakimkolwiek innym kraju, a programy imigracyjne Kanady sa skierowane
do mtodych, wyksztatconych grup demograficznych.

Kanada juz teraz moze pochwali¢ sie ugruntowanym sektorem technologii, ktory
jest bezposrednio odpowiedzialny za generowanie ponad 117 miliardéw dolaréw, czyli
7,1 procent wyniku gospodarczego kraju. Ponad 864 tysiace Kanadyjczykéw jest
zatrudnionych w sektorze nowych technologii, co tacznie stanowi 5.6 procent wszyst-
kich zatrudnionych. Dodatkowo spétki technologiczne wydaja rocznie blisko 9.1 miliarda
dolaréw na badania i rozwdj co przesadza, iz sg one najwiekszym prywatnym inwestorem

inwestujagcym w B+R w Kanadzie.

To w Kanadzie miesci sie wiele biur firm technologicznych, zaréwno rodzimych
(np. Shopify, Hootsuite, 500px), jak i miedzynarodowych (np. Microsoft, Google, Amazon
czy Uber), ktére, co najwazniejsze z punktu widzenia trwatego rozwoju kraju, otwieraja

nie tylko oddziaty, ale osrodki badawcze w obszarze sztucznej inteligencji (Al).

Wraz ze wzrostem inwestycji sektora publicznego w obszar nowych technologii,
w tym przez programy grantowe nielimitowane do konkretnych grup odbiorcéw,
powstaje coraz wiecej wysoce wyspecjalizowanych firm technologicznych (np. Element
Al, DeepMind - w 2014 roku przejety przez Google, czy znany kiedys producent tele-
fonow Blackberry - Research in Motion). Kanada przebyta dtuga droge od przemystu
surowcowego do postindustrialnej gospodarki opartej na wiedzy. Swéj sukces zawdzie-
cza prowadzonej od dwéch dekad polityce prorozwojowej, ktérej jednym z gtéwnych
obszarow byto tworzenie tzw. Networks of Centres of Excellence, czyli Sieci Cen-
trow Doskonatosci (SCD). SCD kumuluje potencjat intelektualny, osobowy i materialny
starajac sie taczy¢ potencjat publiczny z prywatnym. Centra te dziatajg na zasadzie triple

helix, czyli na podstawie wspétpracy miedzy podmiotami naukowymi, gospodarczy-



mi i publicznymi. Zaowocowato to wzrostem liczby patentéw, transferem rozwiazan
do przemystu oraz wytworzeniem kultury wspétpracy. Réwnolegle do SCD rozpoczeto

realizacje polityki rozwoju opartej o regionalnie specjalizowane klastry.

2. Strategia Panstwowa, cele i jej gtdwne
zatozenia

Najwiekszy wptyw na ksztattowanie Kanady jako miedzynarodowej potegi w obszarze
sztucznej inteligencji ma wspoétpraca miedzy sektorem publicznym i prywatnym. Poza
stabilnym systemem politycznym i przyjaznymi zasadami imigracyjnymi jedna z przewag
Kanady jest tatwos¢ w dostepie do kapitatu publicznego w postaci grantéw na poziomie

federalnym i prowincjonalnym oraz znaczace ulgi podatkowe na dziatania B+R.

Rzad na poziomie centralnym prowadzi strategie dotyczaca dtugofalowego wzmoc-
nienia klasy sredniej spoteczenstwa. Cel ten zapisany jest w budzecie rzadu Kanadyj-
skiego na rok 2017 i lata kolejne. W ramach tej polityki nowe miejsca pracy maja by¢
tworzone poprzez wsparcie dziatan o charakterze innowacyjnym. Dziatania te maja
szeroki charakter i nie réznicujg osrodkéw miejskich ani wiejskich. Wsparcie skierowa-
ne jest jednakowo dla naukowcow chcacych uzyskac¢ nowe patenty, po przedsiebiorcow
chcacych wprowadzi¢ na rynek nowe produkty. Innowacja ma pozwoli¢ Kanadyjczykom
na przystosowanie sie do zmieniajacego sie $wiata i uplasowac ich w czotéwce krajow
rozwinietych rowniez w przysztosci. Wsparcie innowacyjnosci ma nie tylko pozwoli¢
na otwieranie nowych miejsc pracy w nowo powstajacych gateziach gospodarki,
ale réowniez pozwoli¢ na dokonanie transformacji juz istniejgcych. Oznacza to nowe
mozliwosci dla obecnie zatrudnionych oraz bezpieczng przysztosé zatrudnienia dla obec-
nych dzieci. Rzad Kanadyjski rozumie wyzwania obecnego $wiata zwtaszcza w obszarze

zapotrzebowania rynku pracy.

Jeszcze w 2001 roku na liscie pierwszych pie¢ firm o najwyzszej kapitalizacji na
Swiecie znajdowat sie jedynie Microsoft w towarzystwie General Electric, Exxon, Citi,
Walmart jako firmy z sektora nowych technologii. Po niespetna 15 latach w roku 2016
wszystkie 5 pierwszych miejsc zajmujg firmy zwigzane z nowymi technologiami:
Apple, Alphabet (Google), Microsoft, Amazon, Facebook. To pokazuje, dlaczego Kanada
tak mocno wierzy w rozwadj, czesto z wyprzedzeniem, technologii i innowacji upatrujac

w niej szanse dla dalszego rozwoju spoteczenstwa.



Kanada znaczaco po raz pierwszy wsparta rozwdj sztucznej inteligencji w roku
1982. Powotano wowczas Kanadyijski Instytutu Badan Zaawansowanych, w skrdcie
CIFAR (The Canadian Institute for Advanced Research). Instytut wspdtpracuje z naukow-
cami z catego $wiata w celu zidentyfikowania nowych gtéwnych obszaréw badan na-
ukowych, ktérym Kanada moze potencjalnie przewodzi¢. Nalezy podkresli¢, iz CIFAR
inwestuje w naukowcow i nie dokonuje inwestycji w budynki, sprzet laboratoryjny czy
urzadzenia. CIFAR jest zatem instytutem z ogromng siecia powiazan, ktory promuje

wspotprace pomiedzy naukowcami, rowniez zagranica.

Najnowsza strategia Kanady rozwoju sztucznej inteligencji zostata ogtoszona
w marcu 2017 roku. W celu realizacji planu w budzecie Kanady na rok 2017 CIFAR
uzyskat dedykowane srodki na dziatalnos¢ w wysokosci 35 milionéw dolarow oraz
powierzono mu administrowanie programem o tacznej wartosci 125 milionéw dolaréw

majacym cztery cele:

e zwiekszenie liczby absolwentow uczelni i naukowcéw pracujgcych nad zagadnienia-

mi z obszaru Al

e wypracowanie wspolnych projektow i powigzan pomiedzy trzema najwazniejszymi

centrami rozwoju Al w Kanadzie:

o Alberta Machine Intelligence Institute (AMII) w Edmonton
o Vector Institute (VI) w Toronto
o Montreal Institute for Learning Algorithms (MILA) w Montrealu

e opracowanie i analize skutkow gospodarczych, etycznych, politycznych i prawnych

zwiazanych z postepem w obszarze Al

e wspieranie krajowej spotecznosci badawczej zajmujacej sie sztuczng inteligencja

Oczekiwanym wynikiem prac w ciggu 5 lat ma byc:

e przyciagniecie i utrzymanie wybitnych jednostek na Kanadyjskich uczelniach

i w przemysle

e zwiekszenie efektywnosci badan akademickich w zakresie sztucznej inteligencji

i zwiekszenie zdolnosci do generowania Swiatowej klasy odkry¢ i innowacji

e przeksztatcanie odkry¢ badawczych sektora publicznego i prywatnego w obszarze

Al na korzysci spoteczno-gospodarcze



e zwiekszenie miedzynarodowej rozpoznawalnosci Kanady w obszarze badan i szko-

lenr z zakresu sztucznej inteligencji

Gtéwnym celem strategii Kanady w zakresie sztucznej inteligenciji jest bycie Swiatowym
liderem w przewidywaniu skutkéw dziatan sztucznej inteligencji, jej wptywu na spote-
czenstwo, gospodarke oraz kwestie etyczne. Strategia ma pozwoli¢ rowniez na promocje
wspotpracy pomiedzy trzema gtéownymi centrami doskonatosci, jak i pozycjonowacé
Kanade jako $wiatowe centrum rozwoju sztucznej inteligencji. Ma to zacheci¢ firmy na
Swiecie nie tylko do otwierania tutaj swoich siedzib, ale takze do szukania finansowania

w Kanadzie.

Ogtoszona strategia zawiera réwniez cztery programy:

e Powotanie instytutéow sztucznej inteligencji. Zgodnie ze strategig zostang sfinanso-
wane trzy instytuty badawcze w trzech gtéwnych miastach Kanady, ktére skoncen-
truja swoje prace na gtebokim uczeniu (ang. deep learning) i wzmocnionym uczeniu

(ang. reinforcement learning),

e CIFAR przewodzi akademickim programom rozwoju sztucznej inteligencji. Strategia
pozwoli sfinansowaé¢ dedykowane katedry na uczelniach, ktére skoncentrujg sie
na badaniach naukowych, co pozwoli Kanadzie zatrzymac jak i pozyskac najlepszych
naukowcow,dajacimprzytymmozliwos$é przeprowadzaniadowolnychbadanzzakresu

sztucznej inteligencji,

e Sztucznainteligencjaispoteczenstwo.Zostangsfinansowanedziataniegruproboczych,
ktére zajma sie analizg skutkéw wdrozenia sztucznej inteligencji, publikacji wynikow

i raportow w tym zakresie wraz edukacja spoteczenstwa,

e Narodowy program sztucznej inteligencji. Zgodnie Strategia sfinansuje aktywnosci
powstate nabazie sukcesu CIFAR w zakresie realizacji zimowychiletnich szkét rozwoju
sztucznej inteligencji. Program ten wesprze dziatania ogélnonarodowe nakierowane
na wspotprace w sektorze badawczym by zapewni¢, iz Kanada podtrzyma ogélno-

Swiatowe przewodnictwo w badaniach i innowacjach.

Alan Bernstein (CIFAR CEOQ) definiuje trzy gtéwne przyczyny, ktore wg. niego determi-

nuja obecny sukces i miejsce Kanady na $wiatowej mapie Al:

1.Wielkie innowacje poprzedzone s3 wieloma badaniami podstawowymi. S3 to

badania, ktére poczatkowo moga nie miec jasnego zastosowania, lecz koncentruja sie



na prébach zrozumienia naturalnego, biologicznego lub spotecznego swiata wokét nas.
Wsg. Bernstein'a zbyt czesto strategia naukowa ukierunkowana jest na krétkoterminowe
potrzeby przemystu, zamiast skupia¢ sie na dtugoterminowych, niepewnych pytaniach

dotyczacych badan podstawowych,

2.Sektor publiczny i prywatny powinny wzajemnie sie uzupetniaé, a nie powielaé
swoje role w tancuch budowania wartosci w nauce i innowacji. Za przyktad stawia
amerykanski sektor biotechnologii i zaawansowanych technologii, stanowiace trzon
amerykanskiej gospodarki innowacyjnej, wywodzacych sie z trwajgcych od dziesiecioleci
inwestycji publicznych w badania podstawowe. Te wczesniejsze inwestycje pozwolity na
pojawienie sie nowych lekow celowanych, diagnostyki DNA, komputerow, smartfonéw
i Internetu - to podrecznikowe przyktady ogromnego wptywu wynikéw badan

podstawowych finansowanych ze srodkéw publicznych,

3.Rozwijanie mtodych talentow w obszarze nauki jest kluczem do innowac;ji. Firmy
majace dostep do naukowcéw i wyksztatconych mtodych ludzi mogg znaczaco przy-
spieszy¢ procesy innowacyjne przektadajgce sie na nowe produkty, ustugi czy modele

biznesowe.

Nalezy tez pokresli¢ zaangazowanie samego Premiera Kanady Justina Trudeau
w rozwdj sztucznej inteligencji i sektora nowoczesnych technologii. Trudeau wielo-
krotnie podkreslat, ze rynek pracy ulega dramatycznej zmianie i zamiast sie jej opierac,
nalezy przeznaczy¢ znaczne $rodki na badania i innowacje, takie jak sztuczna inteli-
gencja oraz komputery kwantowe, by zapewni¢ Kanadzie pozycje swiatowego lidera

gospodarczego.

3. Struktura finansowania

Finansowanie rozwoju sztucznej inteligencji skoncentrowane jest na systemie grantéw

dla sektora prywatnego, wsparciu instytutow badawczych oraz startupéw.

Rzad Kanady przeznaczyt 35 milionéw dolaréw na rozwdéj Al i dziatalno$¢ naukowa
realizowang przez instytut CIFAR. Dodatkowo Instytut CIFAR otrzymat réwniez 125
milinéw dolaréw na realizacje pan-kanadyjskiej strategii rozwoju sztucznej inteligenciji,
ktora realizowana jest we wspodtpracy z trzema instytutami: Alberta Machine Intelligence
Institute (Amii), Vector Institute, Montreal Institute for Learning Algorithms (MILA).



Rzad regionalny Ontario z kolei przeznaczyt blisko 50 milionéw dolarow na rozwdj
Vector Institute, ktory skoncentrowany jest na podstawowych badaniach sztucznej
inteligencji. Dodatkowe 30 milionéw dolaréw zostanie skierowane na zwigkszenie
liczby absolwentéw konczacych kierunki zwigzane z rozwojem sztucznej inteligenciji.
Rzad Ontario przeznaczyt réwniez 80 milionow dolarow na rozwdj pojazdéw autono-
micznych poprzez projekt Autonomous Vehicle Innovation Network, wtaczajac w to

pilotaz Autonomous Vehicle Pilot Study.

Kanada przeznaczyta réowniez znaczne S$rodki na prewencyjne wykrywanie
samobdjstw z uzyciem duzej ilosci danych z medidw spotecznosciowych. Projekt
prowadzi Public Health Agency of Canada. Rzad wiagze duze nadzieje z rozwojem
sztucznej inteligencji w obszarze zdrowia, w tym lepszego wykrywania chordéb

i zautomatyzowanej diagnostyki.

Na poziomie narodowym Kanadyjski rzad powotat superklasty, ktére sg centrami
wspotpracy miedzy biznesem a nauka. Otrzymajg one tacznie przeszto 950 milionow

dolaréw w ciggu pieciu lat.

Kanada powotata rowniez Fundusz Innowacji Strategiczny (ang. Strategic Innovation
Fund). Fundusz otrzymat do zainwestowania w ciagu pieciu lat blisko 1,26 miliarda
dolaréw. Fundusz ma za zadanie inwestowaé¢ w przetomowe i strategiczne innowaciji,

w tym przedsiewziecia biznesowe wykorzystujace sztuczng inteligencje.

Rzad Kanady przeznaczy w ciggu pieciu lat dodatkowo 218 milionéw dolaréw na
obstuge inwestoréw zagranicznych w ramach inicjatywy Invest in Canada Hub. Pozwoli
to przyciagna¢ do Kanady innowacyjne firmy i postuzy jako gtdéwne centrum promoc;ji

inwestycji w Kanadzie.

4. Sektor badawczy i system edukacji

Kanada jest kolebka sztucznej inteligencji. To tutaj wyktadajg tacy profesorowie jak
Geoffrey Hinton, Yoshua Bengio czy Yann Lecun, ktorzy stworzyli podwaliny pod obecne
praktyczne zastosowania sztucznej inteligencji w biznesie z zakresu gtebokich sieci

neuronow.

Rzad wspiera rozwdj sztucznej inteligenci przez np. inicjowanie klastrow naukowo

-badawczo-biznesowych. Przyktadem takiego klastra moze by¢ The Innovation



Superclusters Initiative (ISl). Jego gtéwnym zadaniem jest przyspieszy¢ wzrost gospo-
darczy w wysoce innowacyjnych branzach, jednoczesnie pozycjonujac firmy kanadyjskie
jako globalnych lideréw. Tym samym rzad federalny wesprze wybrane klastry z udziatem
przemystu catkowitym dofinansowaniem w wysokosci 1 miliarda dolaréw do 2022 r.,
aby sprosta¢ wymaganiom branz i rynku. Zadaniem ISl jest tez podnoszenie kwalifikacji
i tworzenie miejsc pracy, jak réwniez wsparcie rozwoju mniejszych firm a przez to gene-

rowanie trwatego wzrostu i dobrobytu.

W 2018 roku powotano do zycia nowy superklaster o nazwie SCALE Al (Supply
Chains and Logistics Excellence Al). Konsorcjum skupiajagce obecnie 118 firm
i organizacji w tym instytucji akademickich, stowarzyszen, partneréw rzadowych,
inkubatoréw i funduszy inwestycyjnych oraz bankéw deklarujgcych tacznie 700 milionéw

dolaréw na jedna, pilng potrzebe - rozwdéj inteligentnych tarncuchéw dostaw.

W kanadzie instytuty CIFAR, AMII, VI i MILLA staty sie gtdwnymi osrodki odpowia-
dajacymi za realizacje strategii rzadu Kanadyjskiego w obszarze prac, badan i koordyna-
cji dziatan dokota Al. Petnig one réowniez role miedzynarodowych centréw wspétpracy.

Pozostate osrodki skupione s wokét Edmonton, Vancouver i Waterloo.

Ponizsza tabela przedstawia koncentracje w obszarach Al skupiong dokota gtéwnych
osrodkéw akademickich:

Koncentracja eks- Srodowisko star- Wspétpraca mie-
pertéw tupowe dzynarodowa

Miasto Wsparcie badan

Toronto 4 punkty 4 punkty 4 punkty 4 punkty

Montreal 4 punkty 4 punkty 4 punkty 2 punkty

Waterloo 2 punkty 2 punkty 1 punkt 1 punkt

Edmonton 2 punkty 2 punkty 1 punkt 1 punkt

Vancouver 1 punkt 1 punkt 3 punkty 3 punkty

Tabela: Indeks centréw Al w Kanadzie. Wieksza liczba punktéw oznacza wyzszg ocene

Od czasu ogtoszenia wiosng 2017 roku informacji dot. przeznaczenia 80 milionéw
dolaréw na rozwd@j Vector Institute, nastgpito przyspieszenie wydatkowania prywat-
nych srodkéw na dziatalnos¢ B+R w obszarze sztucznej inteligencji. Do takich inwestycji

naleza:

e Google Brain - drugi oddziat Canadian Deep Learning Research Team w Toronto
(marzec 2017)



Uber - Advanced Technology Group skoncentrowana na rozwoju autonomicznych

pojazdéw w Toronto (maj 2017)

Deepmind - pierwszy international Al Research Office w Edmonton (lipiec 2017)

Samsung Electronics - powotanie Al research Lab w Montrealu (wrzesien 2017)

Facebook - Al Reasearch Lab w Montrealu (wrzesien 2017)

e Thales SA - Centre of Research and Technology in Artificial Intelligence eXpertise
(cortAlx) w Montrealu (pazdziernik 2017)

¢ Royal Bank of Canada - Borealis Al Institute for Research’s new Montreal Lab (listo-
pad 2017)

Woczesniej swoje oddziaty otworzyt Google (Brain w Montrealu), General Motors

(Software Development Centre oraz Communitech Innovation Lab w Ontario)

Sita Kanady na drodze do rozwoju Al bazuje na mocnym ekosystemie, w ktérym

poszczegodlne podmioty pomagajg sobie wzajemnie osiagna¢ sukces.

Modernizacja gospodarki Wsparcie publiczne
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Diagram: Strategia Al - kluczowe elementy kanadyjskiego ekosystemu



W ramach ekosystemu zaczynaja pojawiac sie inwestycje zagraniczne w obszar Al.

Swoje inwestycje w Kanadzie zapowiedzieli lub juz ich dokonali miedzy innymi:

e Google, w postaci wsparcia w 2016 w wysokosci 3,3 miliona dolaréw przez trzy lata
w MILA

¢ Microsoft w 2017 jako dofinansowanie McGill University i Université de Montréal Al

Labs w kwocie 7 miliona dolaréw

e MILA w 2017 pozyskata grant w wysokosci 2,4 miliona dolaréw od amerykanskiego
projektu Otwarta Filantropia celem prac na stworzeniem bezpiecznej dla spoteczen-

stwa sztucznej inteligencji

5. Wspotpraca z biznesem i inicjatywy

prywatne

W tym samy czasie, poza znacznymi inwestycjami rzagdu Kanadyjskiego w obszar Al,
powstato wiele inicjatyw prywatnych, a biznes preznie wspoétpracuje ze srodowiskiem

akademickim. Kilka przyktadéw::

e Element Al. Firma stworzona przez znane w Swiecie Al osoby, Jean-Francois Gagne
i Yoshua Bengio, w krotkim czasie rosnie do wielkosci firmy 300 osobowej, aby stac

sie najwiekszym w Kanadzie prywatnym centrum badan i rozwoju Al

e Microsoft przejmuje Montreal Al lab Maluuba. W planach na 2017 rok miat podwoje-

nie zasobow i dalszy wzrost do 75 ekspertow w ciggu 2 lat

e Samsung Electronics Advanced Institute of Technology (SAIT) otworzyt laboratorium

Al na Uniwersytecie w Montrealu we wrze$niu 2017
e Google Brain w potowie 2017 rozpoczat prace badawcze nad Al w Montrealu

e Pod koniec 2017 roku Facebook uruchamia inicjatywe FAIR Montreal. FAIR rekrutuje

10 naukowcow z planem potrojenia zasobéw do korica 2018

e DeepMind przejety przez Google w 2014 otworzyt w pazdzierniku 2017 roku labo-

ratorium badawcze na Al

e The Royal Bank of Canada zapowiedziat otwarcie a Borealis Al lab w 2018 z planem

zatrudnienia pierwszych 10 naukowcéw w dziedzinie Al



Wytworzona koniunktura sprzyja powstawaniu firm i pozyskiwaniu inwestycji przez firmy

typu startup na réznych etapach rozwoju.
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Zrédto: Mapping the Canadian Al ecosystem. JfGagne.
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160+ Startups across Canada $1Billion for Al research and
ventures in the last year

15 major research groups
800 PhD students graduating
in the coming years

400+ researchers

900+ collaborators

For updates see jfgagne.ai

Niewatpliwym zagrozeniem dla rozwoju ekosystemu jest blisko$¢ Stanoéw Zjednoczo-

nych i ich zdolno$¢ finansowania innowaciji i przedsiewzie¢ wysokiego ryzyka. Dla po-
rownania w roku 2017 w Stanach Zjednoczonych tagczna kwota inwestycji podawana
przez Amerykanski National Venture Capital Association wyniosta 69,1 miliarda dolaréow.
W tym samym czasie firmy Kanadyjskie od inwestoréw pozyskaty 3,2 miliarda dolaréw.
Niemniej jednak rok 2017 byt kolejnym z siedmiu nastepujacych po sobie lat wzrosto-
wych, jezeli chodzi o inwestycje VC w Kanadzie i kapitatowo najwyzszym od 2001 roku.

To pozwala z optymizmem patrzy¢ w przysztos¢
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1. Kontekst

Robotyzacje najlepiej $ledzi¢ w Kraju Kwitngcej Wisni. Gdy reszta sSwiata patrzy na
roboty z obawa, bojac sie o miejsca pracy, Japorczycy wierza, ze sg one lekarstwem na

wspotczesne problemy, m.in. na kryzys demograficzny.

Roboty w Japonii pojawity sie na poczatku lat 80. ubiegtego wieku. Wszystko zaczeto
sie w japonskiej fabryce. | to tu dzisiaj mozna zobaczy¢ przysztosc. Japonskie fabryki
sg zautomatyzowane w stopniu niewyobrazalnym w innych krajach. W 2016 roku
w przemysle japonskim pracowato 250 tys. robotow, a w 2030 roku wg. szacunkow
ta liczba wzros$nie do miliona. Japonskie firmy budujace roboty przemystowe zdomino-
waty swiatowy rynek. Dzi$ jednak konstruktorzy szukaja nowych zastosowan dla inteli-

gentnych automatéw, znajduja je w ustugach i opiece socjalnej.

Sposrod wszystkich urzadzen to wtasnie japonskie roboty przemystowe okazaty sie
najlepsze na $wiecie. Japonia utrzymuje praktycznie do dzisiaj pozycje numer jeden
w tym obszarze. Jeszcze w 2012 roku Japonia zarobita 340 miliardéw jendéw (3,09 miliar-
da dolaréw) na eksporcie robotéow?. Na poczatku 2010 roku posiadata blisko 90-procen-
towy udziat w $wiatowej produkcji czesci do robotéw. Obecnie jednak jej udziat spadt
do blisko 40 proc. wartosci ogolnoswiatowego eksportu oraz 52 proc. catkowitego
wolumenu robotéw?3. Japonia zdata sobie sprawe, ze traci udziaty w ogélnoswiatowym
eksporcie, z powodu spadku znaczenia sprzetu, na rzecz rosngcego znaczenie oprogramo-
wania, ktére byto coraz lepsze i w kolejnych latach to spotki ze Stanéw Zjednoczonych

Ameryki przejmowaty powoli przywédztwo technologiczne.

Réwnoczesnie Japonia juz w latach 80. ubiegtego wieku podjeta pierwsze proby
stworzenia oprogramowania majgcego przypomina¢ pewnymi cechami cztowieka.
Podczas drugiego boomu Al funkcjonowaty systemy eksperckie, ktére oferowaty
mozliwos¢ podejmowania decyzji w sposéb zblizony do ludzi. Systemy te sktadaty sie
z prostych baz danych i tzw. mechanizmu wnioskowania (reguty ,if-then™ jesli A to B).
Na éwczesnym stanie rozwoju pozwalaty one uzyska¢ odpowiedZ na zadane pytania
z wybranej dziedziny wiedzy. Wykorzystywano przy tym proste reguty logiczne, ktére

bazowaty na wiedzy ekspertéw.

1 New Robot Strategy, Japan's Robot Strategy, Vision, Strategy, Action Plan. The Headquarters for Japan's
Economic Revitalization, 10.2.2015

2 http://www.worldstopexports.com/top-industrial-robots-exporters/

3 Robots: Japan delivers 52 percent of global supply, https://ifr.org/ifr-press-releases/news/robots-japan-
delivers-52-percent-of-global-supply



W 1982 r. Japonskie Ministerstwo Handlu Miedzynarodowego i Przemystu (MITI)
zainwestowato 446 min dolaréw w projekt, ktéory miat na celu rozwéj sztucznej
inteligencji, w tym przede wszystkim rozwéj systemow eksperckich. Celem projektu
byto stworzenie maszyn, ktére bedg mogty dokonywad ttumaczen jezykow, rozumieé
i przetwarzac obrazy, a takze komunikowac sie z ludZzmi. W wyniku prac nie wytworzo-
no jednak zadnego super przetomowego produktu, a poszczegdlnych efektéw prac nie
udato sie skomercjalizowac. W konsekwenc;ji projekt po 10 latach badan zostat wstrzy-
many. Gtéwnym czynnikiem, ktéry przyczynit sie do porazki projektu, byta staba moc
obliczeniowa éwczesnych komputeréw oraz brak duzej ilosci danych, ktére mogtyby
by¢ wykorzystane do nauki stworzonych programéw komputerowych* Dalszy rozwdj

systemoéw eksperckich okazat sie fikcja.

Wielu analitykdéw wskazuje, ze japonski przemyst Al nie jest dzis zbyt konkurencyjny
w skali globalnej. Na przyktad, jesli chodzi o prace badawcze dotyczace sztucznej inteli-
gencji to w latach 2008-2013, wiekszo$¢ patentdw i najciekawszych wynikéw badan po-

chodzita z krajéw zachodnich i Chin. Obecnie tylko okoto 2 procent pochodzi z Japonii5.

Kurczenie sie udziatéw Japonii w eksporcie robotéw w ostatnich latach wynika,
przynajmniej czesciowo z tego, ze wiele panstw wprowadzito ambitne strategie
robotyzacji. Stany Zjednoczone w 2011 roku powotaty ,National Robotics Initiative”,
dostarczajac miliony dolaréw kazdego roku na podstawowe badania z zakresu robotyki,
w tym w zakresie sztucznej inteligencji oraz funkcji poznawczych (tzw. kognitywnych
takich jak jezyk czy mowa). Prywatne spotki w USA wygrywaty kolejne granty i kon-
kursy w ramach wspotpracy wojskowej DARPA. Dodatkowo réwniez Europa powotata
do zycia w 2014 roku projekt EU SPARC. W ramach tego projektu Komisja Europej-
ska wspétpracuje z okoto 180 prywatnymi firmami oraz centrami badawczymi majac na
celu wypracowanie praktycznych mechanizméw, ktére mozna by zastosowad w takich
sektorach jak rolnictwo, zdrowie, przemyst czy transport. Catkowite finansowanie zosta-
to ustalone na 2,8 miliarda euro, z czego 700 mIn euro pochodzito z Komisji Europejskiej

a 2,1 miliarda z sektora prywatnego oraz jednostek badawczych.

4 https://asia.nikkei.com/Tech-Science/Tech/Deep-learning-sparks-third-artificial-intelligence-boom

5 https://gadgets.ndtv.com/science/features/use-of-everyday-artificial-intelligence-seen-as-way-forward-772166



2. Strategia panstwowa, jej gtdwne
zatozenia i cele

Obecne dziatania rzadu japonskiego wynikajg z ,Pigtego Planu Bazowego Nauki
i Technologii”, ktory zostat przyjety w styczniu 2016 roku¢. Zaktada on przejscie od
Przemystu 4.0 do Spoteczennstwa 5.0, w ktorym wszystkie aspekty spoteczenstwa,
w tym praca w przemysle, ksztattujg najnowsze technologie. W marcu 2017 roku Ciato
Doradcze Kancelarii Premiera ds. Sztucznej Inteligencji oraz Spoteczenstwa Ludzkiego
(ang. Advisory Board on Artificial Intelligence and Human Society, the Cabinet Office)
odnotowato fakt potrzeby opracowania nowego modelu funkcjonowania spote-
czenstwa. Japonia potrzebuje opracowaé¢ nowy model, gdyz doswiadcza probleméw
na japonskich wyspach oraz starzejagcym sie spoteczenstwem. Jednym z gtéwnych
pomystéw Ciata Doradczego jest wykorzystanie sztucznej inteligencji do rozwigzania

dtugoterminowych probleméw Japonii.

Rzad Japonii opracowat Strategie Rewitalizacji Japonii (Japan Revitalization Strategy
2015), jak i Strategie Wzrostu Gospodarczego (Japan Growth Strategy 2017), ktoére
pokazuja, w jaki sposdb rzad bedzie dziatat na rzecz wspierania wzrostu gospodarczego
w kluczowych obszarach gospodarki. Nowe strategie zaktadaja, Zze wzrost gospodar-
czy nastapi m.in. poprzez rozwoj sztucznej inteligencji oraz dalsza robotyzacje spote-
czenstwa i przemystu. To wtasnie w strategii spoteczenstwa 5.0 oraz zaawansowanych
technologiach rzad poktada najwieksze nadzieje na rozwdj i liczy na dalszy wzrost
produktywnosci. Podkreslono przy tym role oprogramowania, ktére nalezy rozwijaé
réwnolegle z rozwojem sprzetu i robotyki. W maju 2016 roku Rada Biura zajmujaca sie
sprawami konkurencyjnosci przemystu ogtosita, ze wprowadzenie autonomicznych pojaz-
déw, drondéw i zaawansowanych metod zarzadzania produkcja, w tym tzw. inteligentnych
fabryk znaczaco zwiekszy japonska produktywnos$¢. Celem strategii jest zwiekszenie PKB
Japonii do 600 bilionéw jenéw do konca 2020 z obecnych 500 bilionéw jenéw (blisko
5 bilionéw dolaréw) w roku 2015. Jednym z pobocznych celéw jest rowniez stworzenie
rynku wartego 30 bilionéw jenéw dla nowoczesnych technologii (300 miliardéw dolaréw).
W zwigzku ze starzeniem sie spoteczenstwa to wtasnie Al i robotyka ma odegraé
kluczowa role w opiece medycznej, jak rowniez rozwigzaé problem wielu firm, zwigzany

z niedoborem pracownikow w japoniskim sektorze logistyki.

6 5th Science and Technology Basic Plan, http://www.mext.go.jp/en/policy/science_technology/lawandplan/title01/de-
tail01/1375311.htm



Pierwsza wersja japonskiej strategii rewitalizacji zostata po raz pierwszy zaprezento-
wana po inauguracji administracji premiera Shinzo Abe w grudniu 2012 r. Zarys z roku

2017 jest jej czwarta edycja. Skoncentrowano sie na pieciu obszarach, ktére zaktadaja:

1. promowanie dtugiego zycia mieszkancow poprzez znaczne wykorzystanie zroboty-

zowanej i skomputeryzowanej opieki medycznej lub opieki pielegniarskiej,

2.rewolucje w transporcie poprzez wykorzystanie autonomicznych pojazdéw

i dronow,

3.stworzenie tancuchow dostaw dla przysztych pokolen poprzez usprawniania oparte

na oprogramowaniu oraz promocji tzw. inteligentnych fabryk,
4. zapewnienie komfortowej infrastruktury i inteligentnych miast (ang. smart city),

5.wdrazanie innowacji w finansach (fintech), ktére tacza najnowsze technologie

finansowe i informatyczne.

Wszystko po to, zeby stworzyé przemyst nowej generacji, rozwigza¢ problem

malejacej liczby urodzen i starzejgcego sie spoteczenstwa.

Filarem rewolucji transportowej jest promocja autonomicznych pojazdéw i dronéw,
co ma ztagodzi¢ powazny niedobdér pracownikow w sektorze logistyki. W 2010 roku
przeprowadzono test autonomicznej ciezarowki, ktéra z predkosciag 80 kilometréw na
godzine jechata za tirem prowadzonym przez cztowieka. Préba miata miejsce na drodze
ekspresowej Shin Tomei. Wszystko w celu komercjalizacji takich pojazdow juz w 2022

roku”

Oprocz Strategii Rewitalizacji Japonii oraz Strategii Wzrostu Gospodarczego, w kwiet-
niu 2016 rzad Japonii w wyniku dialogu publiczno-prywatnego powotat Rade Strategicz-
na ds. Technologii Sztucznej Inteligencji (ang. Artificial Intelligence Technology Strategy
Council). Celem dziatan rady jest opracowanie planu rozwoju i komercjalizacji sztucznej
inteligencji. Rada ma monitorowac i zarzadzac¢ piecioma krajowymi agencjami do spraw

badan i rozwoju, ktére podlegaja trzem ministerstwom:

e Ministerstwu Spraw Wewnetrznych i Komunikacji (MIC)
e Ministerstwu Edukacji, Kultury, sportu, Nauki i Technologii (MEXT)

e Ministerstwu Ekonomii, Handlu i Przemystu (METI)

7 https://mainichi.jp/english/articles/20170604/p2a/00m/0na/006000c



Rada oprocz promowania badan i rozwoju sztucznej inteligencji ma by¢ gtéwnym
ciatem koordynujacym dziatania zwigzane z branzami, ktére wykorzystujg sztuczna

inteligencje i rozwijaja wdrozenie sztucznej inteligencji w spoteczenstwie®

Rada Strategiczna ds. Technologii Sztucznej Inteligencji zarzadza réwniez trzema

gtownymi osrodkami badawczymi:

e Center for Information and Neural Networks (CiNet), Universal Communication
Research Institute (UCRI) of the National Institute of Information oraz Communica-
tions Technology (NICT)

e RIKEN Center for Advanced Intelligence Project (AIP) of the Institute of Physical
and Chemical Research (RIKEN)

¢ Artificial Intelligence Research Center (AIRC) of the National Institute of Advanced
Industrial Science and Technology (AIST)

Projekty sa rowniez wdrazane za pomocg instytucji dodatkowych:

e Japan Science and Technology Agency (JST)

e New Energy and Industrial Technology Development Organization (NEDO)

Oprécz wspomnianych trzech ministerstw, ktore razem pracuja nad rozwojem Al,
do zespotu wdrozeniowego wtaczono instytucje, ktore generujg duze ilosci danych.

Do nich nalezy zaliczy¢:

e Cabinet Office (Crossministerial Strategic Innovation Promotion Program (SIP)
e Ministerstwo Zdrowia, Pracy i Pomocy Spotecznej
e Ministerstwo Ziemi, Infrastruktury, Transportu i Turystyki

e Ministerstwo Rolnictwa, Le$nictwa i Rybotowstwa

tacznie w sktad zespotu zajmujacego sie rozwojem Al wchodzi siedem instytucji,

w tym sze$¢ ministerstw.

31 marca 2017, po roku od powotania, rada opublikowata Strategie Technologii Al
(ang. Artificial Intelligence Technology Strategy) wraz z konkretnym Planem Uprzemy-

stowienia Japonii (ang, Industrialization Roadmap).

8 http://www.nedo.go.jp/content/100865202.pdf



Zgodnie z japonska strategia, zeby zosta¢ liderem w dziedzinie Al i przemystu,

konieczne jest:

e opracowanie ambitnego planu zorientowanego na industrializacje w oparciu o tech-

nologie sztucznej inteligenciji,

e potaczenie wiedzy o funkcjonowaniu nowoczesnego przemystuibiznesu, sSrodowiska
akademickiego i rzadu w celu wypracowania razem spoéjnych i kompleksowych

podejs¢ do badan i rozwoju oraz komercjalizacji wynikéw pracy.

Podstawowym elementem strategii rozwoju Al jest Program Rozwoju Strategicznych
Inwestycji w Publiczno/Prywatne Badania i Rozwdj (ang. Public/Private R&D
Investment Strategic Expansion Program, PRISM)°. Program przewiduje znaczace wspar-
cie partnerstwa przemystowo-naukowego w okreslonych badaniach naukowych, gdzie
decydenci przewidujg duze zapotrzebowanie, wtgczajac w to przede wszystkim sztuczng
inteligencje, robotyke oraz optyke kwantowa. PRISM jest czescig wiekszego rzadowe-
go planu, ktéry ma pchnac japonskie spoteczenstwo w kierunku spoteczenstwa super

inteligentnego zwanego Spoteczenstwem 5.0.

Aby wypracowacd szczegbty strategii, stworzono cztery grupy robocze z udziatem

trzech ministerstw i przeprowadzono badania w zakresie:

e utworzenia planu uprzemystowienia
e wzmocnienia kapitatu ludzkiego
e rozwoju i utrzymania otwartych baz danych oraz narzedzi ich eksploracji

e wsparcia startupéw i finansowania przedsiewzieé

Dodatkowo powotano osobne zespoty robocze zajmujace sie nastepujgcymi kwestiami:
e etyka
e wtasnoscia intelektualng

e ochrong danych osobowych i prywatnoscia

e promocja otwartych baz danych i wymiang danych
Wedtug strategii technologia sztucznej inteligencji jest po prostu ustuga. Jej uzycie

i zastosowanie sprowadza sie do zastosowania Al w konkretnym sektorze i przypadku

uzycia wykorzystujac przy tym dane pochodzace z danego obszaru tematycznego.

9 Japan’s strategy for growth highlights innovation, https://www.natureindex.com/news-blog/japans-strategy-for-growth-hi-
ghlights-innovation



W ten sposdb powstaje Al, ktéra w powigzaniu z réznymi zbiorami danych tworzy Al jako

ustuge dla sektora X (ang. Al as a Service, w skrécie AlaaS).

Rozwdj sztucznej inteligencji zostat podzielony na trzy fazy:

e Faza 1: wykorzystanie i implementacja sztucznej inteligencji podejmujacej decyzje na

bazie danych w wybranych sektorach i zastosowaniach typowych dla danego sektora
e Faza 2: publiczne wykorzystanie sztucznej inteligencji i danych opracowanych
w roznych dziedzinach zycia

e Faza3:zbudowaniejednego, wspdlnego ekosystemutaczacego zastosowaniazréznych
sektorow i dziedzin, w tym wykorzystania w przestrzeni publicznej, spotecznej i pry-

watnej.

Sztuczna Inteligencja jako ustuga (AlaaS)

Koncepcja Alaa$S nie posiada granic i rozwijana jest na réznych polach

Multipurpose services

v v

s

Fabryka Szpital Call center Agrokultura l§ Ciezaréwka,
dron

Utilization and application Public use of Al and Ecosystem is a built by
of date-driven Al developed data developed across connecting multiplying
in various domains various domains domains



Opracowana strategia okresla priorytetowe obszary badan i rozwoju do ktérych

zaliczono:

e produktywnos¢ (szczegdlnie w przemysle)
e zdrowie, opieke medyczng i spoteczng

e mobilnos¢ (autonomiczne pojazdy, transport szynowy i drony)

3. Struktura finansowania

Strategia zaktada finansowanie ze $rodkéw prywatnych oraz publicznych. W samej
strategii rozwoju Al nie zapisano jednak konkretnej kwoty, ktéra zostanie przeznaczona
na realizacje opracowanych programoéw. Strategia rozwoju Al jest bowiem czescia roz-
woju B+R, a te wpisane sg w budzet centralny i co roku ministerstwa okreslajg kwoty,

jakie przeznacza na badania i rozwag;j.

Japonia jest trzecim krajem na swiecie, ktéry wydaje najwiecej pieniedzy na badania
i rozwoj. W latach 2001 - 2015 kwota wydatkéw byta stata. W kwietniu 2016 r. premier
Shinzo Abe ogtosit zwiekszenie budzetu na badania i rozwéj o dodatkowe 900 miliar-
déw jendw (niecate 9 miliardow dolaréw) do roku 2020, Pienigdze w duzej mierze maja

byc¢ przeznaczone na rozwoj:

e sztucznej inteligencji i zaawansowanych systemow

e wspotpracy miedzy biznesem a sektorem badawczym

Decyzja japonskiego rzadu, coroczne wydatki na B+R wzrosty zatem z 3,5 biliona

jendéw do 4,4 biliona jenéw (blisko 36,1 miliardow dolaréw) od 2017 roku.

W 2016 roku powotano do zycia dedykowany instytut do badan w zakresie sztucznej
inteligencji. Center for Advanced Integrated Intelligence Research!! powstat w ramach
istniejgcego instytutu Riken, ktory funkcjonuje od 1917 roku. Instytut otrzymat finanso-
wanie z budzetu panstwa w kwocie 100 miliardoéw jenow (blisko 974 miliony dolaréw)
do wydatkowania w ciggu 10 lat. W pracach instytutu udziat bra¢ beda naukowcy
z czotowych japonskich firm takich jak Toyota Motor czy NEC. £3czenie sit i wspieranie

wspotpracy miedzy biznesem a srodowiskiem naukowym jest szczegdlnie potrzebne

10 Japan’s strategy for growth highlights innovation https://www.natureindex.com/news-blog/japans-strate-
gy-for-growth-highlights-innovation

11 Researchers to develop Japanese-style Al, https://asia.nikkei.com/Business/Technology/Researchers-to-develop-Japanese-
-style-Al



Japonii, gdyz nie posiada ona gigantéw informatycznych, ktérzy mogliby sfinansowac

badania z wtasnych srodkow.

Wedtug zapewnien rzadowych, Japonia bedzie przeznaczac rocznie 200 miliardéw
jenow (blisko 1,8 miliarda dolaréw) na realizacje PRISM (Program Rozwoju Strategicznych
Inwestycji w Publiczno/Prywatne Badania i Rozwdj). PRISM koncentruje sie na badaniach
nad sztuczng inteligencja, robotyka i optyka kwantowa. Program jest zarzadzany przez
japonska Rade ds. Nauki, Technologii i Innowacji (ang. Council for Science, Technology
and Innovation, w skrécie CSTI), ktora jest najwyzszym rzadowym ciatem doradczym
w zakresie rozwoju nauki i technologii, wchodzi w sktad Kancelarii Premiera. Przezna-
czenie przez rzad 1,8 miliarda dolarow rocznie na wspoétprace z biznesem w zakresie
B+R pozwoli prywatnemu sektorowi pomnozy¢ przekazane $rodki, inwestujac wtasne.

Podsumowujac, caty budzet wyniesie kilka miliardow dolaréw rocznie.

Dodatkowo Ministerstwo zdrowia w 2017 przeznaczyto 350 milionéw jendw (blisko
3.66 miliona dolaréw) na projekt wykorzystujacy sztuczng inteligencje do uproszczenia
i przyspieszenia rozwoju nowych lekéw. Problem starzejacego spoteczenstwa jest bardzo
wazny dla japonskiego rzadu. Premier Shinzo Abe podjat decyzje o przeznaczeniu
co roku 10 bilionéw jenow (blisko 94 miliardéow dolaréw), tj. wiecej niz na edukacje,

by postarac sie rozwigzac problem chorob zwigzanych z podesztym wiekiem.

Japonia w roku 2018 zamierza wydaé¢ 39,3 miliarda jenéw (370 milionéw dolaréw)
na rozwoj nastepnej generacji chipoéw i komputeréw, ktore bedg stosowane w robotyce
i sztucznej inteligencji. Rzad przeznaczy rowniez 19,6 miliarda jenéw (184,53 milionéw
dolaréw) na wdrozenie Al w zarzadzaniu danymi medycznymi oraz wykorzystanie Al

w badaniach nad lekami.

Wedtug danych japonskiego Kyodo News, wydatki zwigzane stricte z Al wyniosa
w 2018 r. tacznie 77,04 miliardow jenow (723 milionéw dolaréw). Mimo Zze wydatki na
Al wzrosng o 30 proc. w poréwnaniu z poprzednim rokiem, to nadal jest to kwota duzo

nizsza od tej, jakg na ten cel przeznaczajg Stany Zjednoczone i Chiny?

Sztuczna inteligencja weszta w Japonii w faze komercjalizacji. Wedtug japonskiego
rzadu oczekuje sie, ze technologie Al wygeneruja dodatkowy wzrost gospodarczy

w wysokosci okoto 121 bilionéw jenéw do 2045 rokul3 (blisko 1,2 biliona dolarow).

12 http://www.universityworldnews.com/article.php?story=20180314093443495

13 Artificial intelligence rules on agenda for G-7 tech ministers, http://www.nationmultimedia.com/business/Artificial-intelli-



EY Institute z Japonii szacuje, ze wielkos¢ rynku Al wzros$nie z okoto 3,7 biliona jenéw
w 2015 roku do 23 bilionéw jenéw w 2020 roku. Oznacza to szesciokrotny wzrost
wartosci rynku na przestrzeni pieciu lat14. Z kolei juz w 2030 roku wielko$¢ rynku

osiggnie rekordowe 87 bilionéw jenéw (blisko 870 miliardow dolaréw).

Obecnie najwiekszy 39 - procentowy udziat w wartosci catego rynku ma podsegment
Al w sektorze detalicznym i hurtowym co stanowi 1,45 biliona jenéw. Jednak w roku
2030 to sektor autonomicznego transportu bedzie najwazniejszy i zarazem odnotuje
najwiekszy wzrost wartosci. Wartos$¢ tego rynku ma osiggna¢ blisko 30,5 biliona jenéw.
Wraz z sektorem produkcji autonomicznych pojazdéw stanowi¢ to bedzie 42,64 biliona

jenow (blisko 400 miliardow dolaréw) co oznacza 49 procentowy udziat w catosci rynku.

Przewiduje sie, ze do roku 2030 sektor produkcyjny obejmujacy samochody samojezdne

wzro$nie do okoto 12,2 biliona jendw.

Typ sektora 2015 2020 2030
Rolnictwo, leénictwo i rybotéwstwo 2.8 31,6 384,2
Przemyst 112,9 2965,8 12175,2
Budownictwo 79,1 1215,7 59229
Elektrycznos¢, gaz 30,0 521,7 1881,0
Ustugi informacyjne 182,5 824.5 23731
Detal i hurt 1453,7 4684,4 15173,8
Finanse i ubezpieczenia 596,4 2261,1 47311
Nieruchomosci 49 242.6 485,4
Transport 0,1 4607,5 30489,7
Dystrybucja 46,5 144,3 503,4
Techniczne ustugi 9,0 2440 614,9
Reklama 633,1 1930,5 3604,7
Rozrywka 226,0 5990 1510,4
Edukacja 203,0 503,9 928,5
Opieka medyczna 34,3 576,1 21821
Ustugi zwiazane z zyciem 130,8 17111 4001,5

Tabela: Podziat rynku Al w Japonii na sektory (2015 do 2030). Wartosci w tabeli w miliardach jenéw. Zrédto: EY

Japan Institute

gence-rules-on-agenda-for-G-7-te-30284060.html

14 Kreacja” i ,zniszczenie”, ktére sztuczna inteligencja wnosi do zarzadzania - wielko$¢ rynku wzrosnie do 86 bilioné w 2030
r.- (2015.09.15), EY Institute, https://www.shinnihon.or.jp/shinnihon-library/publications/issue/eyi/knowledge/fsi/pdf/2015-
09-15.pdf



4. Sektor badawczy i system edukacji

Japonia jest trzecim krajem na swiecie pod wzgledem wydatkéw na badania i rozwdj
i w roku 2018 zamierza na nie przeznaczy¢ blisko 36 miliardow dolarow. W Japonii
funkcjonuje szereg osrodkéw badawczych zajmujacych sie tematyka sztucznej inteligen-

cji. Do trzech najwazniejszych nalezy wymienic:

e Center for Information and Neural Networks (CiNet), Universal Communication
Research Institute (UCRI) of the National Institute of Information oraz Communications
Technology (NICT)

e RIKEN Center for Advanced Intelligence Project (AIP) of the Institute of Physical and
Chemical Research (RIKEN)

e Artificial Intelligence Research Center (AIRC) of the National Institute of Advanced
Industrial Science and Technology (AIST)

Z wyzej wymienionych RIKEN zostat wybrany jako osrodek wiodacy i to wtasnie
w tym osrodku prowadzonych jest najwiecej prac zwigzanych z rozwojem sztucznej
inteligencji we wspotpracy z biznesem. Nalezy nadmienié, iz pomocnicze B+R w zakresie
Al prowadzone s3 rowniez przez Japan Science and Technology Agency (JST) oraz New
Energy and Industrial Technology Development Organization (NEDO). Ten pierwszy
nadzoruje laboratoria Al, ktére rozmieszczone s3 na terenie catego kraju. Ministerstwo
Edukacji, Kultury, Sportu, Nauki i Technologii (MEXT) nadzorujace RIKEN, finansuje
rowniez wspotprace miedzynarodowa w zakresie Al ze Stanami Zjednoczonymi, czy
Izraelem. Najnowsze programy MEXT zaktadajg potrojenie wspétpracy miedzynarodo-
wej do 2025 roku.

Ministerstwo Ekonomii, Handlu i Przemystu (METI) finansuje komplementarne badania
w Al, wtaczajagc w to robotyke na National Institute of Advanced Industrial Science and
Technology (AIST). Z kolei Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Komunikacji (MIC) finan-
suje B+R skoncentrowane na komunikacji i przetwarzaniu naturalnego jezyka. Z kolei
Ministerstwo Zdrowia finansuje szereg badan w zakresie ucyfrowienia i przetwarzania
danych medycznych i spersonalizowanej medycyny, a ministerstwo rolnictwa wspiera
granty w zakresie automatyzacji rolnictwa i automatycznego rozpoznawania choréb

bydta i ptodéw rolnych.



W listopadzie 2016 roku METI zakomunikowat rozszerzenie ulg podatkowych na B+R
w zakresie rozwoju Al oraz big data. METI réowniez opublikowat wstepne zalecenia co
do rozszerzenia wtasnosci intelektualnej o utwory tworzone przez Al oraz wynik prac

czwartej rewolucji przemystowe;j.

Japonski rzad dokonat podziatu przeprowadzania badan na trzy grupy projektowe,
w podziale na trzy osrodki badawcze. Podziatu dokonano ze wzgledu na wynik badania

i mozliwosci wdrozeniowe:

e badania, ktére mozna przeprowadzaé¢ w sposob ciggty i petny, zaczynajagc od badan

podstawowych (ang. basic research) do komercjalizacji i wdrozenia w spoteczenstwie

e badania, ktérych wyniku nie uda sie zmonetyzowaé w perspektywie krétkotermino-
wej,arozwoj Al nie jest mozliwy do zrealizowania tylko zpomoca sSrodkow finansowych

z sektora prywatnego

¢ badania, ktore wymagaja nie tylko wspotpracy miedzy sektorami, ale takze kooperacji
na poziomie miedzynarodowym, z uwagi miedzy innymi na potrzebng standaryzacje

i wspotdzielong infrastrukture

Ponizej kilka przyktadéw badan w zakresie Al:

e Profesor Yutaka Matsuo?®> na University of Tokyo prowadzi badania nad sztuczng

inteligencja. Uwaza, ze uczenie maszynowe zrewolucjonizuje swiat

¢ na The Institute of Medical Science, University of Tokyolé, profesor Satoru Miy-
anoY’, pracuje nad znalezieniem optymalnych kombinacji lekéw przeciwnowotworo-

wych dla kazdego pacjenta

¢ naUniwersytecie Keio' grupakierowana przez profesora Tadahiro Kurode' stworzyta
model, ktéry jest w stanie wykry¢ raka ptuc poprzez badanie moczu z doktadnoscia
bliska 90 proc.?°

e Zespot z Future University?!, Uniwersytetu w Nagoi?? i Tokijskiego Instytutu
Technologii?® pod kierunkiem profesora Hitoshi Matsubara?* zajmuje sie badaniami,

w wyniku ktérych sztuczna inteligencja stworzy fabute i napisze powiesé

15 http://ymatsuo.com/

16 http://www.ims.u-tokyo.ac.jp/imsut/en/

17 http://dnagarden.hgc.jp/en/doku.php

18 https://www.keio.ac.jp/en/

19 https://keio.pure.elsevier.com/en/persons/tadahiro-kuroda

20 https://asia.nikkei.com/Tech-Science/Science/Artificial-intelligence-in-wider-use-for-preventive-care
21 https://www.fun.ac.jp/en/

22 http://en.nagoya-u.ac.jp/

23 https://www.titech.ac.jp/english/

24 https://dblp.uni-trier.de/pers/hd/m/Matsubara:Hitoshi



e Noriko Arai?® z National Institute of Informatics?® wraz z zespotem pracuje nad
robotem Todai, ktéry poradzi sobie na egzaminie lepiej niz 80 proc. przysztych
studentéw. Maszyna potrafi nie tylko napisa¢ esej, ale takze $wietnie radzi sobie

Z rozwigzywaniem zadan z matematyki?’

e Profesor Masakazu Hirokawa z University of Tsukuba?® pracuje nad stworzeniem
algorytmoéw, ktére moga poméc robotom w nauce. Jego ambicjg jest stworzenie
oprogramowania, ktére umozliwi robotowi dostosowanie sie do kazdego uzytkowni-
ka.

Rzad japonski doskonale zdaje sobie sprawe z braku wtasciwie wyszkolonych oséb.
Szacuije sie, ze w roku 2020 zabraknie 50 tysiecy inzynierow IT ds. wysoko rozwinietych
technologii oraz 300 tysiecy inzynieréw IT o ogdélnych umiejetnosciach. Rzad podijat
szereg dziatan by, do 2020 wyszkoli¢ minimum 30 tysiecy inzynieréw IT ds. wysoko
rozwinietych technologii i 150 tysiecy inzynieréw IT o ogélnych umiejetnosciach?.
W tym celu powotano nowy program edukacyjny. Dwa ministerstwa, MEXT i METI,
pracuja razem, promujac zupetnie nowy system edukacyjny i szkoleniowy. Opracowany
program ma pozwoli¢ wyszkoli¢ japonskich absolwentéw z wtasciwym zestawem
kompetencjiiumiejetnosci. Oba ministerstwa przeprowadzity w kwietniu 2017 konsultacje
na temat nowego programu edukacji. Do konsultacji zaproszono m.in. uniwersytety,
organizacje i izby biznesowe takie jak Keidanren, by wypracowac nowy program eduka-
cyjny wspierajacy rozwaéj Al w Japonii. Chodzi o to, by zaréwno studenci studiéw pody-
plomowych, jak i doktoranci wchodzili na rynek pracy z nowatorska wiedza. Dodatkowo
ministerstwo MEXT ogtosito nowe fundusze dla trzech klastréw uniwersytetéw i firm
powigzanych ze sztuczng inteligencja, ktére majg wspétpracowac przy szkoleniu dokto-

rantow.

5. Wspotpraca z biznesem oraz inicjatywy
prywatne

Podstawa rozwoju Al w Japonii jest bliska wspotpraca biznesu z nauka oraz

wspotpraca miedzynarodowa. Powotano specjalne fundusze i programy jak PRISM

25 https://researchmap.jp/arai_noriko

26 https://www.nii.ac.jp/en/

27 https://www.nii.ac.jp/userdata/results/pr_data/NIl_Today/60_en/all.pdf

28 https://www.tsukuba.ac.jp/en/

29 Framework of ‘STl for SDGs Roadmap’ - case in Japan, http://www8.cao.go.jp/cstp/english/egm_presentation.pdf



celem przeprowadzania wspdlnych badan, a ministerstwa w konsultacji z biznesem

opracowuja nowe programy szkoleniowe.

Oficjalne dane pokazuja, ze sektor prywatny w Japonii rocznie inwestuje okoto 600
miliardow jenéw (niecate 6 miliardow dolaréw) w technologie sztucznej inteligencji®®
Najwieksze japonskie spotki podjety przy tym szereg prywatnych inicjatyw celem rozwo-
ju Al. Rzad japonski zdaje sobie sprawe, ze znaczna czes¢ japonskiej gospodarki stanowig
MSP, ktére nie rozwijaja Al stad rzad stara sie zacheca¢ najwieksze spétki do wspétpra-
cy z MSP. W tym celu powstaje szereg programéw i klastréw, w ramach ktorych spétki

np. dzielg sie danymi.

Wsréd dziatan wspierajacych rozwadj Al, realizowanych przez sektor prywatny mozna
wyréznié m.in:
e Japonski inkubator skoncentrowany na sztucznej inteligencji. Zostat utworzony

w ubiegtym roku przez SoftBank i dysponuje funduszem o wartosci 6 miliardéw je-

now (55 milionow dolarow).

e Nauwage zastuguja takze badania prowadzone przez Hitachi.®* Koncern wykorzystuje
sztuczng inteligencje do wykrywania objawdéw chordb, w tym nieznanych dotad
znakéw ostrzegawczych. Firma rozpoczeta pilotazowy program analizujacy dane
medyczne i zaktada, ze sztuczna inteligencja moze przyczyni¢ sie do istotnego

zmniejszaniu kosztéw leczenia.

e Laboratorium Al zatozone 1 czerwca 2016 roku przez NEC i AIST. Celem trzyletniej

wspotpracy jest dogonienie USA i Chinach w zakresie Al.32

o Na uwage zastuguja takze dziatania Keio University®®i Ubic Medical, ktérzy wspdlnie
pracuja nad stworzeniem urzadzenia, ktére umozliwi obiektywna ocene objawow
psychicznych w czasie rzeczywistym za pomoca kwantyfikacji wyrazu twarzy pa-

cjenta.

e CyberAgent®#, agencja reklamowa online i Meiji University®> opracowujg system

oparty na Al, ktérego celem jest personalizacja reklamy.

30 Japan, Israel also seen as potential contenders in Al race dominated by US, China, http://www.scmp.com/tech/innovation/
article/2136565/japan-israel-also-seen-potential-contenders-ai-race-dominated-us

31 http://www.hitachi.com/

32 https://asia.nikkei.com/Business/Biotechnology/NEC-to-open-Al-lab-with-public-research-institute
33 https://www.keio.ac.jp/en/

34 https://www.cyberagent.co.jp/en/

35 http://www.meiji.ac.jp/cip/english/



e Oprogramowanie Fujitsu, ktore identyfikuje emocje na twarzach ludzi. W grudniu

2017 Fujitsu poinformowata o stworzeniu Al platformy dla robotéw?3¢.

e Toshiba stworzyta system analityczny oparty na sztucznej inteligencji. W swojej
gtéwnej fabryce w Japonii koncern wykorzystuje Al do monitorowania wydajnosci
produkgcji. Dokonuje automatycznej klasyfikacji btedéw w produkcji, wykrywa przy-
czyny awarii w fabryce, a takze analizuje trendy. Toshiba opracowata réwniez wirtu-

alnego asystenta, ktéry specjalizuje sie w doradztwie finansowym.

e Program sztucznej inteligencji opracowany przez Hitachi, ktéry umozliwia robotom
dostarczanie instrukcji dla pracownikéw na podstawie analizy duzych zbioréw danych.

Z jego pomocg udato sie osiggnac 8 proc. poprawe wydajnosci pracy w logistyce®.

e Kolejnym przyktadem jest wspdtpraca Hitachi z Uniwersytetem w Kioto w zakresie
badan nad Al. Jednym ze wspdlnych projektéw jest wykorzystanie sztucznej inteli-
gencji w celu zmniejszenia korkéw ulicznych. Dodatkowo w roku 2016 firma Hita-
chi potroita wydatki na rozwéj w takich obszarach, jak sztuczna inteligencja, czujniki
i robotyka. Ponadto koncern zatrudnit blisko 100 nowych ekspertéw Al w swoim
centrum badawczym w Kalifornii. W ten sposéb catkowita liczba pracownikéw osrod-
ka wyniosta okoto 200, w tym 100 naukowcoéw wystanych z Japonii. Hitachi zainwe-
stowato tez 500 miliondw jendw (blisko 4,5 miliona dolaréw) w Preferred Networks.38
Dziatanie ukierunkowane jest na stworzenie innych form sztucznej inteligencji

w oparciu o deep learning®,

e Sony ogtosito rozpoczecie wspdtpracy z amerykanskim Cogitai, startupem specjali-
Zujacym sie w sztucznej inteligencji. Partnerstwo skutkowa¢ ma najnowszg kamera,
ktéra moze podpowiedzie¢ nowe opcje fotografowania po poznaniu preferencji uzyt-
kownika. Nowy CEO Sony, Kenichiro Yoshida powiedziat, ze Al to klucz do przetrwania
i zamierza podobnie jak Google czy Facebook wykorzysta¢ dane swoich uzytkowni-
kow*° by zbudowad przewage konkurencyjna. Sony jest tez pierwszg japoniska firma,

ktora dotaczyta do Partnerstwa na rzecz Al (ang. Partnership for Al)**

e Utworzenie joint venture w kwietniu 2016 w Japonii pomiedzy Softbank i Cybereason

z siedzibg w Bostonie, aby zapewnié¢ bezpieczenstwo platform wykorzystujacych

36 http://www.fujitsu.com/global/about/resources/news/press-releases/2017/1212-01.html

37 https://blogs.wsj.com/japanrealtime/2015/09/08/whos-the-boss-hitachi-looks-to-promote-artificial-intelligence/
38 https://www.preferred-networks.jp/en/

39 https://www.arcweb.com/blog/hitachi-invests-ai-technology-company-preferred-networks

40 https://www.ft.com/content/a7ef5052-5e69-11e8-9334-2218e7146h04

41 https://www.partnershiponai.org/



sztuczng inteligencje. SoftBank zawart réowniez sojusz z IBM w celu wprowadzenia
systemu IBM Al Watson w Japonii. Obie organizacje sg skoncentrowane na edukacji,

bankowosci, opiece zdrowotnej, ubezpieczeniach i handlu.

e W 2016 r. za blisko 32 mld dolaréw SoftBank kupit ARM, wiodacg firme w zakre-
sie produkcji procesoréw do smartfonéw*?. Firma regularnie inwestuje réwniez
w startupy stosujgce uczenie maszynowe (np. za 120 milionéw dolaréw SoftBank

kupit Lemonade*?, a za 93 miliony dolaréw spotke Petuum#4)

¢ Inwestycje w autonomiczne pojazdy. W ciggu najblizszych 5 lat zostanie przeznaczo-
ny miliard dolarow na wspélne badania nad sztuczng inteligencja nadzorowane przez
Toyote. Aby pozostaé¢ konkurencyjnym, Toyota stworzyta na poczatku 2016 roku
jednostke badawczg, w swoim amerykanskim oddziale, ktérej celem jest opracowanie
w petni autonomicznego pojazdu. W sierpniu 2016 r. Toyota przystapita do inicjatywy
publiczno-prywatnej, ktérej celem jest opracowanie podstawowe] sztucznej
inteligencji w zastosowaniach takich jak produkcja i zarzadzanie infrastruktura. Toyota
i NEC ogtosity tez wspotprace z RIKEN w zakresie systemoéw, ktore wykrywajg ozna-
ki nadchodzacych awarii maszyn produkcyjnych wykorzystujacych dane z czujnikéw.
W lipcu 2017 Toyota ogtosita stworzenie Toyota Al Ventures oraz spotki zaleznej
Toyota Research Institute (TRI). Toyota wyda 100 milionéw dolaréw, aby skoncen-
trowac sie na wczesnych etapach inwestycji w sztuczng inteligencje, autonomiczne
pojazdy, robotyke, dane i chmure. Wspomniane dziatanie ma stworzy¢ szerokg sie¢
partnerow, ktérzy znajda dla opracowanych rozwigzan zastosowania poza sektorem
motoryzacyjnym*> W marcu 2018 Toyota podjeta wspotprace z KDDI, Japan Taxi
i Accentrue w zakresie optymalizacji floty takséwek z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji. W tym celu Toyota wykorzystuje dane ze smartfondw, lokalizacji taksowek,
danych pogodowych i innych czynnikéw, aby okresli¢ najbardziej efektywna dystry-

bucje floty takséwkowej Tokio*®.

42 https://www.theverge.com/2016/9/5/12798302/softbank-arm-acquisition-complete

43 https://www.zdnet.com/article/softbank-leads-120-million-investment-in-ai-based-insurance-startup-lemonade/

44 https://www.bloomberg.com/news/articles/2017-10-10/softbank-leads-93-million-investment-in-ai-software-startup
45 https://toyota-ai.ventures/

46 https://skift.com/2018/03/10/toyota-brings-ridesharing-gains-to-japan-taxi-through-artificial-intelligence/
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1. Wstep

Organizacje miedzynarodowe coraz czesciej z wtasnej inicjatywy podejmuja dziatania
majace na celu opracowanie strategii dotyczacych rozwoju Al. Angazujg sie w tworzenie
konkretnych rekomendacji w zakresie implementacji rozwigzan Al w réznych sektorach.
Gtéwnym motywem podejmowanych dziatan, jak wskazuja, jest potrzeba opracowania
jednolitych ram, ktére z jednej strony zmaksymalizujg korzysci, jakie ptyng z Al dla
spoteczenstwa, a z drugiej, zidentyfikujg kluczowe zagrozenia, ktérych wskazanie jest

niezbedne dla bezpiecznego rozwoju tej technologii.

2. Sztuczna Inteligencja w podejsciu Unii
Europejskiej

Ostatnie dwa lata to okres stosunkowo aktywny, jesli chodzi o dziatania instytucji Unii
Europejskiej w zakresie Al. W toczonych dyskusjach na pierwszy plan wysuwany jest
obecnie Komunikat Komisji Europejskiej pt. ,Sztuczna Inteligencja dla Europy” opubliko-
wany pod koniec kwietnia 2018 roku. Pozostaje on gtéwnym dokumentem, w ktérym
wyrazone jest europejskie podejscie do Al, jednak dziatania w tym zakresie (w formie
sprawozdan i opinii) podejmujg takze inne instytucje, takie jak Parlament Europejski czy

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny.

2.1 Parlament Europejski

Parlament Europejski (PE), jako pierwsza z instytucji UE, podjat realne dziatania
dotyczace tematyki Al. 27 stycznia 2017 roku opublikowat ,Sprawozdanie zawierajgce
zalecenia dla Komisji w sprawie przepiséw prawa cywilnego dotyczacych robotyki™.
Sprawozdanie zostato przyjete kwalifikowang wiekszoscig gtoséw, nie ma skutkow
legislacyjnych, lecz stanowi jedynie rekomendacje adresowane do innych instytucji UE,

w tym przede wszystkim do Komisji.

Gtéwne postulaty PE:

e utworzenie europejskiej agencji ds. robotyki i sztucznej inteligencji

e przeanalizowanie przez KE mozliwosci nadania robotom specjalnego statusu prawne-

go?

1 Sprawozdanie zawierajace zalecenia dla Komisji w sprawie przepisdw prawa cywilnego dotyczacych robotyki, dostep www
10 czerwca 2018.

2 Jest to postulat, ktéry wzbudzit najwiecej kontrowersji. Stoi on w opozycji do opinii Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego. Komisja Europejska nie odniosta sie do tej kwestii w swoim Komunikacie.



e zaproponowanie przez KE unijnej definicji systeméw cyberfizycznych, systemow

autonomicznych oraz inteligentnych robotéw

e wprowadzenie unijnego systemu rejestracji zaawansowanych robotéw na rynku

wewnetrznym UE oraz okreslenie kryteriéw klasyfikacji robotow
e oparcie rozwoju robotyki na uzupetnianiu, a nie zastepowaniu zdolnosci ludzkich
e wzmocnienie instrumentéw finansowych na rzecz projektéw badawczych

e rozwdj infrastruktury cyfrowej (w tym 5G, chmura obliczeniowa) niezbednej dla

rozwoju Al
e przeglad i aktualizacja unijnych ram prawnych w kontekscie zasad etycznych

e oparcie ram etycznych o podstawowe wartosci (okreslone art. 2 Traktatu o UE oraz

w Karcie praw podstawowych UE)

e stworzenie warunkéw do testowania systemdéw w warunkach rzeczywistych

Ponadto PE podaje szczegdétowe wytyczne dotyczace konkretnych dziedzin zastoso-
wania Al, w tym: pojazdéw autonomicznych, drondéw, robotéw do opieki nad osobami

starszymi oraz robotéw medycznych.

2.2 Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny

31 maja 2017 r. Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny (EKES) wydat z inicjatywy
wtasnej opinie na temat wptywu sztucznej inteligencji na jednolity rynek (cyfrowy),
produkcje, konsumpcje, zatrudnienie i spoteczenstwo?. Komitet wymienia 11 kluczowych
dziedzin, gdzie Al stwarza obecnie najwieksze wyzwania spoteczne: etyka, bezpieczen-
stwo, prywatnosc, przejrzystosc i odpowiedzialno$¢*, praca, ksztatcenie i umiejetnosci,
(nie)rownos¢ spoteczna, ramy prawne i regulacyjne, demokracja, dziatania wojenne,

superinteligencja. Gtowne zalecenia EKES:

e przejecie przez UE roli Swiatowego lidera w ustanawianiu jednolitych ram politycz-

nych w dziedzinie Al
e przyjecie podejscia human-in-command (opartego na kontroli cztowieka)

e opracowanie kodeksu etycznego

3 Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego ,Sztuczna inteligencja: wptyw sztucznej inteligencji na jednolity
rynek (cyfrowy), produkcje, konsumpcje, zatrudnienie i spoteczenstwo” (Opinia z inicjatywy wtasnej), dostep www 10 czerwca
2018.

4 Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze EKES (w odrdznieniu do PE) jest przeciwny wprowadzeniu osobowosci prawnej dla robo-
téw i systemow Al.



e opracowanie procedur standaryzacji

e utworzenie europejskiej infrastruktury sztucznej inteligencji (Srodowiska oparte

na otwartym oprogramowaniu umozliwiajace testowanie i trenowanie systemow Al)

e okreslenie przez UE, rzady krajowe oraz partneréow spotecznych sektoréow rynku

pracy, na ktére bedzie miata wptyw Al

e tworzenie komplementarnych systemoéw Al (np. zespoty cztowiek-maszyna w miej-

scu pracy)
e ocena ustawodawstwa UE>®
e promocja i wspieranie zastosowan Al, ktore stuza spoteczenstwu
e zakaz stosowania autonomicznych systemoéw bronié

¢ zbadanie mozliwosci utworzenia europejskiego systemu certyfikacji Al

2.3 Deklaracja wspotpracy panstw UE

10 kwietnia 2018 r. 25 panstw europejskich (24 kraje UE oraz Norwegia’) podpisato
Deklaracje Wspotpracy® w zakresie Sztucznej Inteligencji. Zobowigzaty sie one do
zaangazowania w budowe europejskiego podejscia do najwazniejszych zagadnien oraz
wyzwan zwigzanych z rozwojem Al, w tym zwiekszania potencjatu technologicznego
i przemystowego, modernizacji edukacji i szkolen pod katem zmian na rynku pracy
oraz zapewnienia ram etycznych i prawnych opartych na podstawowych wartosciach.
Deklaracja stanowita podstawe wydanego niecaty miesigc pézniej oficjalnego Komuni-
katu KE.

2.4 Komisja Europejska

Opierajac sie na wyzej opisanej Deklaracji oraz zaleceniu Rady z pazdziernika 2017
roku’, Komisja Europejska (KE) opublikowata 25 kwietnia 2018 r. Komunikat ,Sztuczna

Inteligencja dla Europy”'°. Motywem jego utworzenia byta che¢ utatwienia obywatelom

5 EKES przywotuje rowniez opublikowane w czerwcu 2016 r. przez Grupe Weryfikacji Rozwigzan Naukowych i Technologicz-
nych (STOA) Parlamentu Europejskiego zestawienie ustawodawstwa UE, na ktdre przemiany ze sfery robotyki i Al beda wywie-
ra¢ wptyw. £acznie obejmuje ono 39 unijnych aktéw prawnych.

6 EKES popiera w tej kwestii apel koalicji Campaign to Stop Killer Robots.

7 Kraje sygnatariusze: Austria, Belgia, Butgaria, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Niemcy, Wegry, Irlandia, Wtochy,
totwa, Litwa, Luksemburg, Malta, Holandia, Polska, Portugalia, Stowacja, Stowenia, Hiszpania, Szwecja, Wielka Brytania, Nor-
wegia. W maju do inicjatywy dotgczyta Rumunia.

8 Digital Single Market, EU Member States sign up to cooperate on Artificial Intelligence, dostep www 10 czerwca 2018.
9 Posiedzenie Rady Europejskiej (19 pazdziernika 2017 r.) - Konkluzje, dostep www 10 czerwca 2018.

10 Petna nazwa Komunikatu brzmi: Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Europejskiego Komite-



UE czerpania korzysci z Al oraz zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarki UE na tle
innych $wiatowych graczy. Europa pozostaje w tyle zarowno pod wzgledem poziomu
inwestycji jak i wykorzystania technologii Al w gospodarce. Jak wskazuje KE, niewyko-
rzystanie szans, jakie daje Al ,moze doprowadzi¢ do drenazu mézgow i skazac¢ Unie na
konsumowanie rozwigzan w zakresie Sztucznej Inteligencji opracowanych w innych

krajach”.

KE wymienia szereg mocnych stron europejskiej gospodarki, jakimi sg miedzy innymi:
¢ Swiatowej klasy naukowcy
¢ funkcjonowanie jednolitego rynku cyfrowego

e bogactwo danych bedacych surowcem dla Al

Nalezy odnotowad, iz obecnie funkcjonuje w petni jednolity rynek cyfrowy, a wiele
danych nie jest dostepnych lub dane sg rozproszone. Sytuacje jeszcze bardziej komplikuje
RODO (ang. GDPR), ktére tym bardziej wprowadza obostrzenia co do zbioréw danych
i ich przetwarzania. Podsumowujac, powyzszy gtos KE nalezy raczej traktowac jako

pozadane mocne strony europejskiej gospodarki.

2.4.1 Trzytorowe podejscie do Al zaproponowane przez KE

W celu mozliwie najbardziej kompleksowego uchwycenia Al, KE w swoim podejsciu

proponuje trzy gtéwne obszary. Sg nimi:

e Zwiekszanie potencjatu technologicznego i przemystowego UE oraz wdrazanie Al
w catej gospodarce. Obszar ten obejmuje zwiekszanie inwestycji zaréowno w sektorze
publicznym jak i prywatnym, wsparcie badan na poziomie laboratoriow i przemystu,
zapewnienie dostepu do rozwiazan Al dla sektora MSP oraz dziatania na rzecz udo-

stepniania niezbednych dla rozwoju Al danych;

e Przygotowanie dozmianspoteczno-gospodarczych. Pojawienie sie Al naszerokgskale
zmieni charakter pracy. Z jednej strony pewne czynnosci zostang zautomatyzowane
i ulegng zlikwidowaniu. Z drugiej jednak, rozwigzania Al doprowadzg do zwiekszenia
ludzkich mozliwosci oraz stworzg wiele nowych miejsc pracy. Obszar ten obejmuje
podejmowanie wysitkdw na rzecz nabywania przez spoteczenstwo niezbednych dla
ery cyfrowej umiejetnosci, wspieranie koncepcji uczenia sie przez cate zycie oraz

tworzenie interdyscyplinarnego podejscia do edukac;ji;

tu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw ,Sztuczna Inteligencja dla Europy”, dostep www 10 czerwca 2018.



e Zapewnienie odpowiednich ram etycznych i prawnych. Rozwéj sztucznej inteligencji
powinien odbywad sie w zgodzie zpodstawowymiwartosciamioraz prawamiobywateli
UE™. W ramach tego obszaru KE opracuje wytyczne dotyczace etyki Sl, podejmie
dziatania zwigzane ze zwiekszeniem bezpieczenstwa, odpowiedzialnosci za produkty

Al oraz z ochrong konsumentow.

2.4.2 Finansowanie projektéw zwigzanych z Al

KE wyraznie podkresla, ze kraje UE powinny dazy¢ do zwiekszania inwestycji w Al.
Do konca 2020r.taczna kwota obejmujgca inwestycje sektora prywatnego i publicznego

powinna osiggna¢ 20 mid EUR.

W celu wspierania rozwoju Al oraz przyciggania prywatnych inwestycji bedzie
wykorzystywany Europejski Fundusz na rzecz Inwestycji Strategicznych. W tym zakresie
KE bedzie wspétpracowaé z Grupa Europejskiego Banku Centralnego, aby inwestycje
osiggnety warto$¢ co najmniej 500 min EUR rocznie w latach 2018-2020. Dodatkowo,
KE wraz z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym uruchomity program funduszy
Venture Capital (VenturEU) o wartosci 2,1 mld EUR. Jego celem jest wsparcie innowa-

cyjnych start-upéw i duzych przedsiebiorstw.

W ramach kolejnej perspektywy finansowej obejmujacej lata 2021-2027, KE planuje
uruchomic program ,Cyfrowa Europa” 2, na ktéry przeznaczone zostanie 9,2 mid EUR,
z czego 2,5 mld na projekty zwigzane z rozpowszechnianiem sztucznej inteligencji
(w tym utworzenie ,europejskich bibliotek” algorytméw dostepnych dla podmiotéw

zainteresowanych wdrozeniem rozwigzan Al).

Whiosek KE koncentruje sie na pieciu obszarach:

e superkomputery (2,7 mld EUR)

e sztuczna inteligencja (2,5 mld EUR)

e cyberbezpieczenstwo i zaufanie (2 mld EUR)
e umiejetnosci cyfrowe (700 min EUR)

e szerokie wykorzystanie technologii cyfrowych w catej gospodarce (1,3 mld EUR)

11 W tym miejscu KE, podobnie jak w swoim sprawozdaniu PE, odnosi sie do art. 2 Traktatu o UE oraz do Kart praw podstawo-
wych UE.

12 European Commission Press Release, EU budget: Commission proposes €9.2 billion investment in first ever digital pro-
gramme, dostep www 11 czerwca 2018.



Uwzglednienie sztucznej inteligencji w perspektywie budzetowej jest zrealizowaniem

jednego z priorytetéw postulowanych przez kraje V4 (patrz nizej)

2.4.3 Proponowane dalsze dziatania

W Komunikacie KE zaproponowata szereg konkretnych dziatan, ktére UE zamierza

podja¢ w kolejnych miesigcach i latach. Sg to miedzy innymi:

opracowanie do konca roku 2018 skoordynowanego planu dziatania w dziedzinie Al*®
wspieranie i wzmacnianie centréw doskonatosci Al w Europie

utworzenie sieci centréw innowacji cyfrowych poswieconych Al oraz stworzenie w

ich oparciu infrastruktur badawczych i eksperymentalnych

uruchomienie ,platformy Al na zadanie”

utworzenie przemystowych platform danych

utworzenie centrum wsparcia w zakresie wymiany danych

podjecie inicjatyw zwigzanych z powiekszeniem europejskiej przestrzeni danych

uruchomienie programéw szkoleniowych i przekwalifikowujgcych dla zawodow,

ktérym grozi automatyzacja

opublikowanie sprawozdan na temat wptywu Al na edukacje oraz na rynek pracy
wspieranie stazy w zakresie umiejetnosci cyfrowych

wspieranie partnerstw miedzy przedsiebiorstwami a osrodkami naukowymi

opracowanie do konca 2018 r. (we wspotpracy z Europejska Grupg Etyki ds. Nauki
i Nowych Technologii) projektu wytycznych dotyczacych etyki Al

opublikowanie w pierwszej potowie 2019 r. wytycznych dotyczacych interpretacji

dyrektywy w sprawie odpowiedzialnosci za produkt

opublikowanie do potowy 2019 r. sprawozdania na temat skutkéw, luk, kierunkow
rozwoju oraz ram odpowiedzialnosci i bezpieczenstwa zwigzanych z Al, Internetem

rzeczy i robotyka

wspieranie badan nad rozwojem tatwej do wyjasnienia Al (w tym wdrozenie projektu

dotyczacego budowania $wiadomosci w zakresie algorytmow)

wspieranie krajowych i unijnych organéw nadzorujacych ochrone danych

13 Komisja Europejska - Komunikat prasowy, Sztuczna inteligencja: Komisja przedstawia europejskie podejscie do zwiekszania
inwestycji i okreslania zasad etyki, dostep www 11 czerwca 2018.



2.4.4 Dziatania komplementarne

Nie bez znaczenia pozostaje kwestia wejscia w zycie Ogdlnego Rozporzadzenia
o Ochronie Danych Osobowych (RODO). Komisja zaadresowata ten problem
w swoim Komunikacie, zaznaczajac, iz bedzie $ledzi¢ stosowanie rozporzadzenia
w kontekscie Al. Rozporzadzenie to reguluje procesy podejmowania decyzji
oparte na zautomatyzowanym przetwarzaniu danych osobowych (w ktérym
miesci sie tzw. profilowanie). Osoby fizyczne, ktérych dane sg przetwarzane,

majg prawo do uzyskania informacji na temat logiki podejmowania decyzji.

Niezbednym elementem w procesie wykorzystania Al na szeroka skale jest dostep do duzej
ilosci danych. W tym celu KE ma zamiar podja¢ szereg inicjatyw majacych zwiekszy¢
dostepnos$¢ danych w UE. Jest to kwestia szczegdlnie wazna dla matych i srednich
przedsiebiorstw oraz podmiotow, ktdore rozpoczynaja swoja dziatalnosé. Wedtug da-
nych KE, w 2016 r. europejska gospodarka oparta na danych byta warta 300 mld EUR.
Wartos¢ ta ma wzrosna¢ do ponad 700 mld EUR do 2020 r. (co bedzie stanowito 4proc.
europejskiego PKB)**. Wraz z Komunikatem, KE przedstawita nowy wniosek'® i wezwata

PE oraz Rade do przegladu przepiséw oraz przedstawita zalecenia, ktére majg na celu:

e zapewnienie lepszego dostepu do danych sektora publicznego wraz z mozliwoscig ich

ponownego wykorzystania

e wymiane danych naukowych, w tym utworzenie Europejskiej Chmury dla Otwartej

Nauki (European Open Science Cloud)
e wymiane danych w relacjach B2B oraz B2GY

e zabezpieczeniedanychmedycznychobywateliorazwspieranieeuropejskiejwspotpracy

w tym zakresie

e W drugiej potowie 2018 r. oraz w pierwszej potowie 2019 r. roku z inicjatywy KE maja
odby¢ sie obrady nawysokim szczeblu dotyczace wymiany danych sektora prywatnego

z sektorem rzagdowym.

14 Digital Single Market, Final results of the European Data Market study measuring the size and trends of the EU data econo-
my, dostep www 11 czerwca 2018.

15 Przedstawiony wniosek jest uzupetnieniem ztozonego we wrzes$niu 2017 r. wniosku w sprawie ram swobodnego przeptywu
danych nieosobowych w Unii Europejskiej (Komisja Europejska - Komunikat prasowy,

Oredzie o stanie Unii 2017: Ramy dotyczace swobodnego przeptywu danych nieosobowych w UE, dostep www 11 czerwca
2018).

16 European Commission - Press release, Data in the EU: Commission steps up efforts to increase availability and boost health-
care data sharing, dostep www 11 czerwca 2018.

17 Communication “Towards a common European data space”, dostep www 11 czerwca 2018.



3. ELLIS - Europejskie Laboratorium
Uczacych sie i Inteligentnych Systemow

W ramach wspétpracy miedzynarodowej pojawiajg sie inicjatywy zwigzane ze
srodowiskiem akademickim. Naukowcy z Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii, lzraela,
Holandii oraz Szwajcarii*® poprzez list otwarty'? wezwali do stworzenia miedzynarodowej
jednostki naukowej wspierajacej rozwoj oraz inwestycje w obszarze Al. Prace nad
budowa tej instytucji miatyby rozpoczac sie w tym roku, a kraje uczestniczace w projekcie

wspieratyby jg jako organizacje miedzyrzadowa?.

Potrzebe uruchomienia inicjatywy naukowcy motywujg wciaz staba pozycja Europy
na tle $wiatowych lideréw (USA i Chiny), zaréwno pod wzgledem poziomu inwestycji jak
i lokalizacji wiodacych instytucji naukowych w tym obszarze. Uzdolnieni absolwenci sg
rekrutowani przez amerykanskie firmy, ktére oferujg znacznie atrakcyjniejsze warunki niz
firmy europejskie. Aby nie pozostac w tyle, nalezy zwiekszy¢ inwestycje oraz potaczy¢
sity miedzy osrodkami akademickimi i utworzy¢ Europejskie Laboratorium Uczacych
sie i Inteligentnych Systemoéw (European Lab for Learning & Intelligent Systems, w skrocie
ELLIS).

Celem ELLIS bytoby:

e wzmochnienie roli Europy w ksztattowaniu przemian wynikajacych z uczenia maszy-

nowego i Al

e tworzenie nowych miejsc pracy poprzez wsparcie badan niezaleznych od intereséw

branzowych

Do realizacji celow przyczynia sie miedzy innymi tworzenie laboratoriéw w poszcze-
golnych panstwach zaangazowanych w inicjatywe, uruchamianie programoéw naukowych
ze wsparciem stypendialnym (na poziomie MSc oraz PhD) oraz tworzenie start-upéw na
bazie wypracowanych rozwigzan. Oprocz panstw sygnatariuszy listu otwartego, zain-
teresowanie inicjatywa wykazaty takze inne kraje. Prowadzone sg rowniez konsultacje
z Unig Europejska. Dalsze dyskusje planowane s na pierwsza potowe lipca 2018 r.

(konferencja ICML w Sztokholmie) oraz wrzesien 2018 r. (ECCV w Monachium).

18 ELLIS, List of Supporters, dostep www 12 czerwca 2018.
19 ELLIS, Initiative to establish a European Lab for Learning & Intelligent Systems, dostep www 12 czerwca 2018.
20 Sample |, The Guardian, Scientists plan huge European Al hub to compete with US, dostep www 12 czerwca 2018.



4. Stanowisko Grupy WYyszehradzkiej (V4)
w sprawie Sztucznej Inteligencji

10 kwietnia 2018 roku, jeszcze przed opublikowaniem opisanego wyzej Komuni-
katu KE, panstwa Grupy Wyszehradzkiej (Polska, Czechy, Stowacja i Wegry) przyjety
z inicjatywy Polski wspdlne stanowisko dotyczace Al oraz jej potencjatu dla gospodarek
europejskich (,Stanowisko krajow Grupy Wyszehradzkiej na temat sztucznej inteligencji
i maksymalizacji korzysci z niej ptynacych przed oficjalng publikacja komunikatu Komi-
sji Europejskiej”)?t. Celem sygnatariuszy byto zainicjowanie debaty, w ktorg zaangazu-
ja sie zainteresowane strony - przedsiebiorstwa, organizacje rzadowe i pozarzadowe,
obywatele oraz administracja publiczna. W szczegdlno$ci wymieniona zostata Komisja
Europejska, na ktorej inicjatywe w utworzeniu dalszych sciezek rozwoju Al licza kraje
V4. Stanowisko uwzglednia skutki rozwoju technologii Al zwigzane z przemystem, wymia-
rem prawnym, spotecznym oraz etycznym. Podkresla takze istote praw podstawowych,
ktore powinny pozosta¢ nienaruszone podczas opracowywania rozwigzan zwigzanych
z Al. Kraje wyrazity zaniepokojenie eksperymentami z zakresu inzynierii spotecznej
z wykorzystaniem m.in. Al, ktére mozna zaobserwowac u panstw bedacych swiatowymi
liderami w tworzeniu rozwigzan Al. Zwrécity takze uwage na potrzebe prawnego podej-
Scia, ktére dotyczy sposobu definiowania Al, kwestii odpowiedzialnosci, praw autorskich
produktéw, ktérych tworcg jest Al, a takze obowigzkéw operatoréw robotéw opartych
na Al.

W zwiazku z ogromnych znaczeniem dostepu do duzej ilosci danych dla rozwoju tej
technologii, kraje V4 podkreslajg istote inicjatyw majacych na celu gromadzenie danych
oraz ich udostepnianie poprzez tworzenie wirtualnych hurtowni danych (data warehouse)
i programow gromadzenia danych i zarzadzaniami nimi na potrzeby badan w réznych
dziedzinach (m.in. w medycynie, finansach, biologii, czy energetyce). Zanonimizowane
dane umozliwig utworzenie piaskownic regulacyjnych, niezbednych do testowania algo-

rytmow i procesow umozliwiajacych ich bezpieczne wdrozenie.

21 Stanowisko krajéow Grupy Wyszehradzkiej na temat sztucznej inteligencji i maksymalizacji korzysci z niej ptynacych przed
oficjalng publikacjg komunikatu Komisji Europejskiej dotyczacego tej kwestii, dostep www 9 czerwca 2018.



W swoim stanowisku kraje okreslajg 9 priorytetéw, na ktérych powinien oprze¢ sie

rozwoj Al:

5.

uwzglednienie Al w dyskusjach na temat transformacji cyfrowej i uczynienie Al jed-

nym z priorytetow UE

ustanowienie ram w celu otwarcia danych na potrzeby innowacji (z uwzglednieniem
ich zgodnosci z RODO)

zapoczatkowanie debaty na temat wtasciwego mechanizmu finansowania

stworzenie na szczeblu UE jednolitych piaskownic regulacyjnych, ktére beda wspie-

ra¢ badania i rozwoj

analiza wykorzystania Al w administracji publicznej, miedzy innymi w procesie podej-

mowania decyzji

stworzenie srodowiska akademickiego sprzyjajacego Al oraz wzmacnianie wspotpra-

cy instytucji akademickich i badawczych
utworzenie Europejskiego Obserwatorium Al
podkreslanie znaczenia cyberbezpieczenstwa i zaufania

zbadanie przez Komisje Europejska wptywu Al na rynek pracy i site robocza

Wspotpraca panstw w ramach G7

Poczatek 2018 roku to réwniez przyjecie przez kraje G722 tak zwanej ,wspdlnej wizji”

dotyczacej rozwoju sztucznej inteligencji. Inicjatorem rozmow na temat Al na tamach G7

byta w 2016 r. Japonia, ktéra wezwata do rozwijania Al catkowicie kontrolowanej przez

ludzi?®. Podczas spotkania ministrow wtasciwych ds. technologii informacyjno-komuni-

kacyjnych we wtoskim Turynie w 2017 r. ustalono, ze kraje G7 beda wspierac Al, ktoéra

bedzie zorientowana na cztowieka (Human Centric Al), bedzie stuzy¢ innowacjom oraz

wspiera¢ wzrost gospodarczy.

28 marca 2018 r. w Montrealu ministrowie panstw G7 wtasciwi ds. innowacji uzgodnili

wspdlne podejscie wraz z listg najlepszych praktyk?.

22 Francja, Japonia, Niemcy, Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Wtochy oraz Kanada (w corocznych spotkaniach uczestnicza
dodatkowo przewodniczacy Komisji Europejskiej oraz przewodniczacy Rady Europejskiej).

23 Medium, Artificial Intelligence in Japan (R&D, Market and Industry Analysis), dostep www 12 czerwca 2018.

24 G7 Innovation Ministers’ Statement on Artificial Intelligence, dostep www 12 czerwca 2018.



Swoje postulaty oparli na trzech obszarach:
1.Wspieranie wzrostu gospodarczego dzieki innowacjom z dziedziny Al.

Oczekuije sie, ze do roku 2030 rozwigzania Al beda generowac biliony USD rocznie dla
Swiatowej gospodarki. Innowacje w zakresie Al beda wptywac gtéwnie na sektory takie
jak zdrowie, sSrodowisko, transport, produkcja, rolnictwo, bezpieczenstwo i zarzadzanie.

Nalezy dodatkowo tworzy¢ polityki zwigzane z przygotowaniem do zmian na rynku pracy.

2.Budowanie zaufania.

Zwiekszanie poziomu zaufania to czynnik niezbedny dla tworzenia innowacji
w dziedzinie Al. Nalezy podejmowac¢ inicjatywy edukacyjne majace na celu przekazy-
wanie korzysci ptynacych z Al, a takze promowac rozwigzania oparte na poszanowaniu

prywatnosci obywateli.

3.Promowanie rozwoju i wdrazania Al dla catego spoteczenstwa.

Zaangazowanie interesariuszy z sektora prywatnego, publicznego oraz ze $rodowiska
naukowego ma kluczowe znaczenie dla budowy szerokiego poparcia Al oraz dla zapew-

nienia korzystnego wptywu Al na spoteczenstwo jako catosci.

Oproécz wyzej wskazanych obszaréw, kraje G7 postulujg konkretne dziatania, takie jak:
e inwestowanie w rozwigzania Al na réznym etapie badan oraz wspieranie wspotpracy
akademickiej

e analizowanie kwestii etycznych zwigzanych z Al

e wspieranie dziatan majgcych na celu podnoszenie Swiadomosci spoteczenstwa

o potencjalnych korzysciach oraz skutkach Al

e rozwijanie neutralnego podejscia do Al poprzez ochrone prywatnosci, egzekwowa-
nie obowigzujacych przepiséw, zapewnienie jakosci i bezpieczenstwa danych

e wspieranie swobodnego przeptywu informacji i dzielenie sie najlepszymi praktykami.

Podczas corocznego szczytu G7, w czerwcu 2018 r. w Charlevoix, liderzy panstw G7

na podstawie opublikowanych wczesniej deklaracji na poziomie ministerialnym, zobowia-

zali sie do dalszego wspierania Al dla wzrostu gospodarczego, wzmacniania wzajemnego

zaufania oraz wsparcia réwnosci ptci®.

25 Charlevoix Common Vision for the future of Artificial Intelligence, dostep www 13 czerwca 2018.



Dodatkowo, jesienia 2018 r. w Kanadzie odbedzie sie konferencja, podczas ktorej

toczone beda dalsze dyskusje dotyczace potencjatu Al.

6. Dziatania Organizacji Narodow
Zjednoczonych (ONZ)

Organizacja Narodéw Zjednoczonych podejmuje temat sztucznej inteligencji miedzy
innymi?® w ramach agencji UNICRI (United Nations Interregional Crime and Justice
Research Institute), UNDP (United Nations Development Programme), ITU (Interna-
tional Telecommunication Union), a takze poprzez UNODA (United Nations Office for
Disarmament Affairs) angazuje sie w debate dotyczacg przeciwdziatania systemom broni

autonomicznej.

UNICRI

W 2015 r. UNICRI uruchomito specjalny program dotyczacy robotyki oraz Al%.
Aby sektor ten rozwijat sie w sposéb zréwnowazony, potrzebne jest zdaniem UNICRI
kompleksowe podejscie, obejmujace zaréwno perspektywy krajowe, regionalne, miedzy-
narodowe, publiczne i prywatne. We wrzes$niu 2017 r. UNICRI wraz ze wsparciem rzadu
holenderskiego oraz miasta Haga, utworzyto w ramach programu Centrum Sztucznej
Inteligencji i Robotyki?®. Centrum to stuzy jako forum dialogu w zakresie zarzadzania
nowymi rozwigzaniami, monitoruje rozwoj sytuacji na swiecie, promuje wspotprace
miedzynarodowa, przyczynia sie do lepszego zrozumienia zaréwno ryzyka jak i korzysci
ptynacych z Al i robotyki, zajmuje sie organizacja warsztatéw, spotkan ekspertéw oraz
miedzynarodowych konferencji w tej tematyce. Co wiecej, zadaniem Centrum jest przy-
czynianie sie do realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ poprzez utatwianie wy-

miany technologii i ukierunkowanie polityki na promowanie bezpieczenstwa i rozwoju.

26 Temat Al podejmuja sektorowo réwniez inne agencje, miedzy innymi UNHCR (analiza big data w celu wykrycia ksenofobii),
WEFP (testowanie autonomicznych ciezaréwek oraz partnerstwo z WeRobotics), UNICEF Innvoation (program Deep Empathy
wraz z MIT Media Lab). Rosenthal A., Medium, How the UN is Using Robots, Artificial Intelligence, and Self-Driving Cars to
Make the World Better, dostep www 13 czerwca 2018.

27 UNICRI Centre for Artificial Intelligence and Robotics, dostep www 13 czerwca 2018.

28 Establishment of the UNICRI Centre for Artificial Intelligence and Robotics in The Hague (The Netherlands), dostep www 12
czerwca 2018.



UNDP

Agencja UNDP wspiera inicjatywy zastosowania Al w ramach zautomatyzowania
dziatan zwigzanych z tzw. Rapid Integrated Assessment (RIA)?°. RIA jest narzedziem, ktére
pomaga rzgdom w ocenie zgodnosci krajowych planéw rozwoju i strategii sektorowych
ze 169 Celami Zrownowazonego Rozwoju ONZ. Narzedzie to okresla gotowosé danego
kraju do wdrozenia globalnej agendy rozwoju. W ramach projektu, UNDP wspétpracuje
z IBM Research. Wykorzystujac algorytmy Al, przetestowano ocene planéw rozwoju pie-
ciu panstw (Bhutan, Kambodza, Liberia, Mauritius i Namibia). S3 to kraje, gdzie wczesniej
dokonano juz ,recznej” oceny RIA (warto zaznaczyc¢, ze wymaga ona okoto 3-4 tygodni
pracy, a algorytm potrzebuje 3 dni). Wyniki testow wskazuja, Zze algorytm bardzo dobrze

radzi sobie w dokonywaniu ocen®°.

ITU

ITU jest organizatorem corocznego wydarzenia o nazwie “Al for Good™! (miato juz
ono dwie edycje - w czerwcu 2017 r. oraz w maju 2018 r. w Genewie) skierowanego
do administracji rzadowej, agencji ONZ, organizacji pozarzadowych, lideréw branzy oraz
ekspertow. Stuzy ono jako platforma dialogu na temat Al i jej praktycznych zastosowan
dla poprawy jakosci zycia oraz zrwnowazonego rozwoju. W trakcie spotkan identyfiko-
wane sg strategie majace na celu zapewnienie bezpiecznego rozwoju Al. Podczas drugiej
edycji szczytu powotane specjalne zespoty (tzw. Breakthrough Teams) zaproponowaty
konkretne rozwigzania, ktére mogtyby zosta¢ wprowadzone w najblizszej przysztosci ze

wsparciem rzadéw, przemystu oraz srodowiska naukowego.

ONZ i inicjatywy przeciwdziatania broni autonomicznej (Lethal Autonomous

Weapons)

ONZ angazuje sie w miedzynarodowa debate dotyczaca przeciwdziataniu autono-

micznej broni. Gtéwne watki w tym zakresie poruszane sg poprzez:

e konwencje o zakazie lub ograniczeniu uzycia pewnych broni konwencjonalnych

(The Convention on Certain Conventional Weapons, CCW)32

29 United Nations Development Programme, Artificial intelligence and the future of our work, dostep www 12 czerwca 2018.

30 Galsurkar J., Singh M., Wu L., Varshney K., Assessing National Development Plans for Alignment with Sustainable Develop-
ment Goals via Semantic Search, dostep www 12 czerwca 2018.

31 ITU, Al for Good Global Summit 2018, dostep www 12 czerwca 2018.
32 UNOG, The Convention on Certain Conventional Weapons, dostep www 12 czerwca 2018.



e Grupe Ekspertéw Rzadowych ds. Systeméw Autonomicznej Broni (Group of Gov-

ernemental Experts on Lethal Autonomous Weapon System)**
e Dziatania UNIDIR (United Nations Institute for Disarmament Research)®*

e Dziatania UNODA (United Nations Office for Disarmament  Affairs)®®

Aktywnym podmiotem na arenie miedzynarodowej w tym temacie jest
réwniez koalicja o nazwie ,Campaign to Stop Killer Robots™, ztozona z organizacji
pozarzadowych. Powstata w 2013 roku i podejmuje dziatania zwigzane

z wprowadzeniem catkowitego zakazu dla broni autonomicznych.

W debate na temat autonomicznej broni na forum ONZ wtaczyli sie rowniez Swiatowi
pionierzy i eksperci w zakresie nowych technologii tacy jak Elon Musk i Mustafa
Suleyman oraz wielu twércéw firm, ktérych rozwigzania opierajg sie na Al. W sierpniu
2017 r. wystali oni list otwarty do ONZ, wzywajac do powstrzymania toczacego sie

obecnie wyscigu zbrojen, ktéry moze doprowadzi¢ do trzeciej wojny swiatowej®.

33 UNOG, 2018 Group of Governmental Experts on Lethal Autonomous Weapons Systems (LAWS), dostep www 12 czerwca
2018.

34 UNOG, Background on Lethal Autonomous Weapons Systems in the CCW, dostep www 12 czerwca 2018.
35 UNODA, Pathways to Banning Fully Autonomous Weapons, dostep www 12 czerwca 2018.
36 Gibbs S., The Guardian, Elon Musk leads 116 experts calling for outright ban of killer robots, dostep www 12 czerwca 2018.
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Vladimir Alekseichenko jest zatozycielem
i prezesem DataWorkshop. Posiada ponad 10 letnie
doswiadczenie w oprogramowaniu. Doswiadczenie
zawodowe zdobywat pracujac w réznych obszarach
informatyki, stykajac sie z réznorodnymi technologiami.

Pracowat zaréwno w startupie, jak i duzej korporacji

General Electric. Od 2013 zajmuje sie tematami zwigza-
nymi z danymi i uczeniem maszynowym. Pomaga firmom
zacza¢ przygode z uczeniem maszynowym. Prowadzi podcast

osztucznejinteligencji - BiznesMysli (#1 w Polsce), gdzie ewangelizuje sztucznginteligencje.

Uwielbia analizowac¢ dane i podrézowac - odwiedzit okoto 30 krajow.

tukasz Borowiecki jest wspotzatozycielem firmy
10 senses, zajmujacej sie $wiadczeniem ustug z obszaru
datascienceorazmaszynowegouczenia.Zainteresowania
Al: wykorzystanie maszynowego uczenia do analizy
danych pochodzacych z czujnikéw. W szczegdlnosci,

analiza obrazéw oraz wideo za pomocga technik machine

vision. Interesuje go takze budowa produktéw oraz

ustug wykorzystujagcych maszynowe uczenie. Doktor Nauk
Ekonomicznych (SGH) oraz magister Socjologii, specjalnos¢
Socjologia Gospodarcza i Badania Rynku (UJ). Przed zatozeniem 10 Senses pracowat jako
konsultant w EY Business Advisory. W latach wczesniejszych zajmowat sie badaniami

marketingowymi w Polsce oraz w Niemczech.



Przemystaw ChOjeCki zrobit doktorat z matema-
tyki w Paryzu, a nastepnie prowadzit badania i wyktadat
na Uniwersytecie w Oksfordzie przez dwa lata. Po po-
wrocie do Polski zajat sie badaniami nad matematyka
i sztuczng inteligencja, w szczegdlnosci na przecieciu

tych dwodch dziedzin. Ponad rok temu zatozyt firme

ulam.ai, ktérg prowadzi wraz z Witoldem Kowalczykiem

i gdzie petni role CEO. Celem ulam.ai jest przyblizenie
nadejscia sztucznej inteligencji ogdlnej, co stara sie uzyskaé
poprzez badania potaczone z praktycznymi zastosowaniami w réznych dziedzinach

biznesu - od logistyki po rynek mody.

Martyna Czapska jest radca prawnym. Prowadzi
Kancelarie Radcy Prawnego, wspdtpracuje z Kancelarig
Adwokacka Alicji Bien, prowadzi serwisy LexRobotica.pl
i Prawnointelektualny.pl. Pasjonuje sie nowymi tech-
nologii i fantastyka, ktore to pasje taczy, zajmujac sie

prawem sztucznej inteligencji, robotéw i wtasnosci

intelektualnej. Kiedy nie zajmuje sie prawem, oglada
filmy science-fiction, czyta ksigzki fantastyczne i gra na
komputerze i konsoli. Prowadzi obstuge prawna przedsiebiorcéw

i freelanceréow. Ukonczyta studia prawnicze na Uniwersytecie tddzkim i Podyplomowe
Studium Prawa Whtasnosci Intelektualnej na Uniwersytecie Warszawskim. Propaguje
wiedze o prawie poprzez prelekcje na spotkaniach mitosnikéw technologii, fantastyki

i komiksow.



Witold KOW3|C2ykjest przedsiebiorcg oraz naukow-
cem. Jest zatozycielem spétki BOHR.TECHNOLOGY
zajmujacej sie tworzeniem oprogramowania na kom-
putery kwantowe do zastosowan w transporcie i elek-

tromobilnosci oraz wspoéttworcg ulam.ai - grupy tech-

nologicznej zajmujacej sie tworzeniem spoétek z obszaru
sztucznej inteligencji.

Grupa realizuje m.in. projekty dotyczace zastosowania Al

w prawie, modzie, branzy kosmetycznej oraz w sektorze handlu detalicznego. Witold

Kowalczyk jest takze doktorantem na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu

Warszawskiego. W ramach prac naukowych pracuje nad automatyzacjg prawa. Jest

on takze ekspertem Komisji Europejskiej ds. sztucznej inteligencji w ramach programu

Horizon 2020. Cztonek Klubu Jagiellonskiego.

Piotr Mieczkowski posiada 12 letnie do-
Swiadczenie w realizacji biznesowych i technicznych
projektéw realizowanych dla sektoréw TMT/ICT,
w tym regulatoréw rynku oraz ministerstw. Obecnie
kieruje pracami fundacji Digital Poland, ktéra ma na

celu sprawi¢ by Polska, stata sie jednym z wiodacych

osrodkow cyfrowej innowacji w Europie oraz przekué
wyzwania zwigzane z cyfryzacja na szanse dla Polskiej
gospodarki. Piotr poprzednio pracowat dla EY, Cyfrowy Polsat,

Plus, Orange Polska, Shell Polska. Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu

Warszawskiego oraz Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej.



Piotr Pietrzak to entuzjasta, wizjoner i technologiczny
ewangelista od 20 lat zwigzany z branzg IT. Specjalizuje
sie w projektach transformacji cyfrowej przedsiebiorstw,
modeli biznesowych, budowaniem innowacyjnych
rozwigzan i ich komercjalizacjag. Wspodtpracuje na

co dzien z funduszami inwestycyjnymi typu VC/PE,

inkubatorami i akceleratorami. Obecnie odpowiedzial-
ny za techniczne rozwiazania i rozwéj biznesu w sektorze
energetycznym i przemystowym w regionie CEE. Przez ostatnie

4 lata petnit funkcje CTO w IBM Polska. Jest cztonkiem komisii innowacyjnosci Polskiej
Izby Przemystu Chemicznego. Autor publikacji w prasie branzowej i ekonomiczne;j.
Przetamuje schematy, promuje innowacje. Mitos$nik szybkich motocykli, otwartych stan-

dardéw i umystéw.

Robert Siudakjest ekspertem Instytutu Kosciuszki.
Zajmuje sie tematyka sztucznej inteligencji oraz cyber-
bezpieczenstwa. Dyrektor Programowy projektu BRAIN
- Policy for Artificial Intelligance oraz manager
platformy CYBERSEC HUB. Autor licznych publikacji
naukowych, w tym dwdch monografii, a takze doktorant

Zaktadu Bezpieczenstwa Narodowego na Uniwersytecie

Jagiellonskim. Swoje badania oraz studia prowadzit miedzy

innymi na Tel-Aviv University, oraz Trinity College Dublin.

W kontekscie sztucznej inteligencji interesuje sie problematyka polityk publicznych
oraz strategii regulacyjnych i inwestycyjnych administracji publicznej oraz podmiotéw

ponadnarodowych.



Barbara Sztokfisz jest ekspertem Instytutu Kosciuszki.
Zajmuje sie tematyka cyberbezpieczenstwa oraz sztucznej
inteligencji. Manager Europejskiego Forum Cyberbezpie-
czenstwa - CYBERSEC, Redaktor Naczelna kwartalnika
European Cybersecurity Journal oraz Manager projek-

tu BRAIN - Policy for Artificial Intelligence. Doktorantka
na Wydziale Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych na

Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Swoje badania naukowe
koncentruje na wspétczesnych przemianach gospodarczych i spotecznych w odniesieniu
do rewolucji cyfrowej. Studiowata réwniez na Uniwersytecie Jagiellonskim oraz na
Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne w Paryzu.

W kontekscie sztucznej inteligencji interesuje sie jej potencjatem dla krajéw rozwijaja-

cych sie, a takze kwestiami miedzynarodowych strategii oraz polityk publicznych.

o
*' °
Hubert Rachwalski to CEO firmy Nethone

- globalnego dostawcy opartych na sztucznej inteligencji
rozwigzan KYU (Know Your Users), ktére pomagaja
przedsiebiorstwom przeksztatca¢ zagrozenia i wyzwania

w trafne, dochodowe decyzje biznesowe. Jest absol-

Paris i Singapore Management University. Jako biznesmen

wentem warszawskiej Szkoty Gtéwnej Handlowej, HEC

z bogatym dos$wiadczeniem zawodowym zdobytym we wiodacych firmach konsultingo-
wych na swiecie - The Boston Consulting Group i PwC, w Nethone Hubert jest odpo-
wiedzialny za tworzenie i wdrazanie strategii rynkowej firmy, koordynacje kluczowych
projektéw rozwoju biznesu i budowanie relacji z interesariuszami. Jego zainteresowania
Zwigzane ze sztuczng inteligencja obejmujg modelowanie pod$swiadomosci decydentéw
w oparciu o gtebokie profilowanie, metody podejmowania decyzji oparte na gtebokim

uczeniu maszynowym oraz analize sentymentu i spoteczne funkcje szumu.
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Fundacja digitalpoland serdecznie dziekuje za prace
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Bez wspotpracy i potgczenia sit nie bytoby mozliwe
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digitalpoland



Stownik pojec Al oraz
kamienie milowe




Sztuczna inteligencja (ang. Artificial Intelligence, w skrécie Al):

e wystepuje szereg definicji sztucznej inteligencji i do dnia dzisiejszego stosowane s3
one wymiennie w zaleznosci od potrzeb i autora. Do takich definicji mozemy zaliczy¢

nastepujace stwierdzenia:

O sztuczna inteligencja to dowolne urzadzenie doswiadczajace otoczenia i maksy-

malizujace szanse by osiggnac zatozone cele

0 sztuczna inteligencja to dziat informatyki zajmujacy sie tworzeniem modeli

zachowan i oprogramowania symulujgcego te zachowania

0 sztuczna inteligencja to urzadzenia i oprogramowanie nasladujace funkcje
poznawcze (tzw. kognitywne) ludzkiego umystu cztowieka, takie jak: uczenie sie
i podejmowanie decyzji, wnioskowanie, rozpoznawanie mowy i artykutowanie
mysli, rozwigzywanie problemow, rozpoznawanie obiektéw czy dziedzina wiedzy
obejmujaca sieci neuronowe, logike rozmyta, sztuczne zycie i robotyke. To zara-
zem urzadzenia i oprogramowanie ktore powstato w wyniku prac cztowieka, a nie

w skutek samej ewolucji biologicznej

e sztuczna inteligencja to zdolnos¢ maszyn do samodzielnego rozwigzania problemu,
bezwykorzystaniawczesniejzaprogramowanegoalgorytmudziataniaprzygotowanego

przez cztowieka

e nie matezjednej teorii sztucznej inteligencji obejmujacej wszystkie metody i obszary
sztucznej inteligencji. Jest to bowiem zbior rozproszonych funkcji i metod oraz poje¢,
ktérewzajemnieniesgzawszezesobapotaczone.Dotakichpoje¢moznazaliczyéuczenie
maszynowe, gtebokie uczenie, sieci neurondéw, duze zbiory danych (ang. big data),
uczenie sie ze wzmocnieniem, metody symboliczne, algorytmy ewolucyjne, systemy

ekspertowe, teoria zbioréw rozmytych czy metody grupowania danych

e samo sformutowanie ,sztuczna inteligencja” zostato po raz pierwszy omoéwione
w college’'u w Dartmouth w 1956 roku przez Johna McCarthy'ego, niezyjgcego juz
profesora Uniwersytetu Stanford. John stwierdzit, iz sztuczna inteligencja to ,kon-
struowanie maszyn, o ktérych dziataniu datoby sie powiedzie¢, ze s3 podobne do

ludzkich przejawow inteligencji”

¢ zblizone definicje do powyzszych stosuje stownik Oksfordzki, ktéry definiuje sztucz-
ng inteligencje jako teorie i rozwéj systemoéw komputerowych zdolnych do wykony-
wania zadan wymagajacych ludzkiej inteligenciji, takich jak rozpoznawanie obrazéow i

mowy czy podejmowanie decyzji



e obecnie okreslenie sztuczna inteligencja stosuje sie do zaawansowanych technik
komputerowych jak réwniez badan z dziedziny informatyki, psychologii, kogniwi-

styki, psychologii czy nawet filozofii

¢ z punktu widzenia ogélnych poje¢ naukowych zwigzanych ze sztuczng inteligencja

mozna podzieli¢ zagadnienie na tematyke zwigzang z

O waska, stabg lub dedykowang sztuczng inteligencja (ang. artificial narrow

intelligence, ANI)
O o0golng sztuczng inteligencja (ang Artificial General Intelligence, AGI)

O super sztuczng inteligencja (ang. Artificial Super Intelligence, ASI)

Waska sztuczna inteligencja (ang. Artificial Narrow
Intelligence, ANI)

e zwana tez stabag lub dedykowang sztuczna inteligencja. To wyspecjalizowana do
konkretnych dziatan i rozwigzan sztuczna inteligencja. Waska sztuczna inteligencja,
moze rozwigzac specyficzny i konkretnie zdefiniowany problem lub zadanie, ale nie
poradzi sobie ona w innym nowym zadaniu. Do przyktadéw waskiej inteligencji mozna
zaliczy¢ np. program grajgcy w szachy, ktéry nie zagra juz jednak np. w gre kom-
puterowg czy pokera. Obecnie to wtasnie waska sztuczna inteligencja ma najwiecej
zastosowan, od chatbotéw do obstugiklienta, asystenta gtosowego, oznaczanie twarzy
w serwisach spotecznos$ciowych, dopasowywanie rozmieszczenia floty taksowek i cen
zaprzejazd do natezenia ruchu w miescie czy np. wskazywanie naduzy¢ dokonywanych

przez klientéw bankéw czy ubezpieczycieli

Ogodlna sztuczna Inteligencja (ang. Artificial General
Intelligence, AGI)

e zwanatezuniwersalngsztucznginteligencja. Tosztucznainteligencjaogdlnegoiuniwer-
salnego przeznaczenia, ktéra w zakresie mozliwosci poznawczych i sposobu myslenia
przypomina cztowieka. AGl moze wykonywac kazde intelektualne zadanie, ktére moze
wykonac réwniez cztowiek. Obecnie realizacja AGI jest odlegta i trwajg podstawowe
i fundamentalne prace naukowe majace urzeczywistni¢ wizje uniwersalnej sztuczne;j
inteligencji. Obecnie prezentowane rozwigzania na Swiecie, jak np. robot Sophia, nie
mogg zostac zaklasyfikowane jako AGI, gdyz nalezg do ANI realizujac tylko wybrane
scenariusze (skrypty) dziatania jak rozmowa w panelu czy odpowiedz na wczesniej

przygotowane pytanie



Super sztuczna inteligencja (ang. Artificial Super Intelligence,
ASI)

e zwana réwniez nadinteligencja. To sztuczna inteligencja znacznie przewyzszajaca
intelektualnie mozliwosci umystowe cztowieka. By uznac sztuczng inteligencje za
superinteligencje, powinna ona przewyzszac¢ cztowieka we wszystkich dziedzinach
poznawczych. Program wygrywajacy w szachy z cztowiekiem, nie radzacy sobie jednak
z grg w warcaby nie mozna zaliczy¢ do superinteligencji, a jedynie do waskiej sztucznej
inteligencji. Koncepcjapowstaniasupersztucznejinteligencjilezy upodstaw stworzenia
tzw. technologicznej osobliwosci (ang. singularity), ktorej powstanie Ray Kurzweil

szacuje na okolice roku 2045

Prace badawczo-rozwojowe (ang. Research & Development)

e zwane w skrécie B+R lub R&D. Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego dziatalnos$é
B+R to systematycznie prowadzone prace twércze podjete dla zwiekszenia zasobéw
wiedzy o cztowieku, kulturze i spoteczenstwie oraz poszukiwanie nowych rozwigzan
dla tej wiedzy. Dziatania te stuza wytonieniu rozwiagzan nie wynikajacych w sposéb
oczywisty z dotychczasowego stanu wiedzy. Dziatania te typowo prowadza firmy,
jednostkibadawczeinaukowe, centrabadawcze czy uczelnie. W wyniku prac naukowcy
odkrywaja zwigzki czy zaleznosci w danym obszarze i dziedzinie wiedzy, co moze
prowadzi¢ do przetomowych odkry¢, weryfikacji hipotez czy teorii oraz nowych kon-

cepcji
Uczenie maszynowe (ang. Machine Learning, w skrécie ML)

e zwane réwniez samouczeniem sie maszyn i programoéw. Jest jednym z przejawow
waskiej sztucznej inteligencji. Wedtug Doktora Danko Nikolica z Instytutu Max-Planck
uczenie maszynowe jest naukowa o systemach i programach, ktére dokonuja dziatan
nie bedac wczesniej bezposrednio zaprogramowane w tym zakresie. Programy te
same dokonuja uczenia i na bazie dostarczonych danych szukajgc wzorcéw wykonuja
wtasciwe dziatania. Uczenie maszynowe wykorzystuje modele, ktore sg w stanie uczyc
sie z danych wykorzystujac do tego przygotowane przez cztowieka funkcjonalnosci.
Uczenie maszynowe wykorzystuje do dziatania np. drzewa decyzyjne czy regresje
logistyczng. Do typowych zastosowan biznesowych uczenia maszynowego mozna
zaliczy¢ modele np. pozwalajace przewidzieé, ktéry zklientdw zrezygnuje z ustug spotki
(tzw. anti-churn models), ktéry z klientéw sktonny jest bardziej do zakupu wybranego

produktu czy np. kiedy moze nastgpi¢ awaria systemu w fabryce bazujac przy tym na



historycznych danych dotyczacych awarii

e uczenie maszynowe zwigzane jest z analitykg danych oraz ich eksploracja (ang. data
mining). W uczeniu maszynowym wykorzystuje sie algorytmy do przegladania danych
i znalezienia wzorca. Uczenie maszynowe to zatem swego rodzaju proces, w ktérym
wykorzystywanesgalgorytmy,celemznalezieniazaleznosciiprawidtowosci.W procesie
uczenia maszynowego nie stosuje sie klasycznego programowania, w ktérym cztowiek
zapisuje co i jak ma wykonac program. Tutaj program sam na bazie modeli i danych
wycigga wnioski oraz podejmuje dziatania. Warto nadmienic, ze uczenie maszynowe
przycigga obecnie najwiekszg uwage oraz najwiecej funduszy. W roku 2016 blisko
55 procent wszystkich inwestycji dokonanych w Al dotyczyt uczenia maszynowego.
Uczenie maszynowe obecnie najczesciej wykorzystane jest by zwiekszy¢ efektyw-
nos$¢ operacyjng, dokonac analizy i detekcji oszustw, przewidzie¢ zachowania klienta
czy tez dokonac¢ analizy danych zdrowotnych, wykorzystujac do tego rozpoznawania

obrazow

e uczenie maszynowe mozna podzieli¢ na uczenie z nadzorem (ang. Supervised Learn-

ing) i bez nadzoru (ang. Unsupervised learning)

Uczenie z nadzorem (ang. Supervised Learning)

e jedna z metod uczenia maszynowego. Uczenie nastepuje poprzez wykorzystanie
do nauki gotowych danych trenujac, zawierajacych znane i poprawne etykiety oraz
klasyfikacje. W procesie uczenia z nadzorem bardzo czesto udziat bierze cztowiek,
ktéry wskazuja programowi wiele gotowych i poprawnych przyktadow szkoleniowych.
Dodatkowo cztowiek dokonuje korekt wszelkich btedéw jakie popetnita maszyna
w trakcie nauki. Gtéwnym zastosowaniem uczenia z nadzorem jest predykcja (prze-

widywanie), a do przyktadowych zadan mozna zaliczy¢ klasyfikacje i regresje

Uczenie bez nadzoru (ang. Unsupervised learning)

e jedna z metod uczenia maszynowego. Uczenie nastepuje poprzez odkrywanie
nieznanych wzorcéw, wykorzystujac do tego nieopisane dane bez etykiet i klasyfika-
cji. Uczenie bez nadzoru najczesciej stosowane jest w gtebokim uczeniu wykorzystu-
jac do tego sieci neuronéw. Pozwalajg one programowi uczy¢ sie samodzielnie bez
koniecznosci ingerencji cztowieka w proces uczenia sie. Gtéwnym zastosowaniem

uczenia bez nadzoru jest poszukiwanie i eksploracja, a do przyktadowych zadan moz-



na zaliczy¢ grupowanie, np. wyszukiwanie wspoélnych cech i systemu rekomendacji

Sztuczna Sie¢ Neunoréw (ang. Artificial Neural Networks,
w skrocie ANN)

e zwana réwniez siecig neuronow, jest nieliniowym modelem obliczeniowym opartym
na neuronowej strukturze ludzkie mézgu. ANN to zbiér jednostek obliczeniowych
(neuronodw) przetwarzajacych dane i sygnaty, komunikujacych sie i pracujacych row-
nolegle. ANN tworza potaczone ze soba neurony stanowigce jednostki wejscia-wyj-
scia. Sie¢ zbudowana jest z elementéw zwanych sztucznymi neuronami, ktére utozone
sg w rzedy i warstwy. Kazdy neuron posiada przy tym swojg funkcje aktywacji, ktéra
definiuje wyjscie na zadane wejécie. Wazona suma sygnatéw na wejsciu tworzy sygnat
aktywacyijny, ktéry jest przekierowany do funkcji aktywacyjnej. Pozwala ona uzyskac
sygnat na wyjsciu. Typowymi funkcjami aktywacyjnymi sa funkcje liniowe, schodkowe,
logitowe, tangens hiperboliczny (tanh), funkcje RelLu (ang. Rectified Linear Unit).
Neurony potaczone s3 ze sobg synapsami na wzér ludzkiego moézgu. Z kazdym z nich
skojarzona jest waga. To wtasnie dzieki konfigurowalnym synapsom sie¢ neuronéw
przypomina sparametryzowany system. Sama waga moze ulec zmianie w trakcie
uczenia. Uczenie jest bowiem procesem optymalizacji wag, w ktérym btad przewidy-
wania jest minimalizowany, a siec¢ osigga pewien okres$lony proces trafnosci wniosko-
wania. W sztucznej sie¢ neuronéw wyrdznia sie trzy warstwy: wejsciowa (ang. input),
wyjsciowa (ang. output), ukrytng (ang. hidden). Sztuczna sie¢ neuronéw z wieloma
ukrytymi warstwami zwana jest gtebokg siecig neuronéw (ang. Deep Neural Network,
w skrocie DNN). Warstwa wejsciowa zawiera wejsciowe neurony, ktore przesytajg
informacje do ukrytej warstwy. Nastepnie warstwa ukryta przekazuje informacje do
warstwy wyjsciowej. W obrebie jednej warstwy neurondw nie ma najczesciej pota-
czen pomiedzy neuronami. Potaczenia wystepuja gtéwnie pomiedzy poszczegdinymi
warstwami zaktadajac, ze wyjscia neurondw np. pierwszej warstwy sg potaczone
z wejsciami warstwy drugiej na zasadzie kazdy neuron z kazdym. Innymi stowy wy-
$cie kazdego neuronu z pierwszej warstwy jest tgczone z wejsciem wszystkich neu-

ronéw warstwy drugiej

e sie¢ neuronow jest w stanie nauczyc sie zrealizowac zadania takie jak klasyfikacja,

przewidywanie, podejmowanie decyzji, wizualizacja czy inne, bazujac na przyktadach

e kazda sztuczng sie¢ neuronéw mozna zdefiniowaé poprzez okresinie topologii
(architektury), reguty uczenia sie sieci oraz modelu sztucznego neuronu. Ze wzgledu

na architekture sieci neuronéw wyréznia sie miedzy innymi:



sieci jednokierunkowe (ang. feedforwarded), ktére s3 sieciami o jednym kierun-
ku przeptywu sygnatéw i nie wystepuje w nich sprzezenie zwrotne. W sieciach
jednokierunkowych sygnaty pomiedzy neuronami przesytane sg od warstwy
wejsciowej, poprzez warstwy ukryte, do warstwy wyjsciowe. Do najbardziej

popularnych sieci neurondéw jednokierunkowych nalezg Perceptron i Madaline

sieci rekurencyjne (ang. Recurrent Neural Network, w skrécie RNN) ktore sg
sieciami o potaczeniach dwukierunkowych miedzy elementami przetwarzajgcymi
lub ze sprzezeniami zwrotnymi. W sieciach takich dopuszczone jest potaczenie
zwrotne, czyli takie, gdzie sygnat z wyjscia moze by¢ przenoszony na wejscia

neuronéw z poprzednich warstw

sieci rekursywne (ang. Recursive Neural Network, w skrécie RNN), ktére potrafig

zapamietac przetworzone informacje i wykorzystac je w aktualnej chwili uczenia

sieci wielowarstwowe typu perceptron (ang. Multilayer perceptron, w skrdocie
MLP), ktéra jest najpopularniejsza forma sztucznej sieci neurondéw. Sie¢ sktada
sie najczesciej z jednej warstwy wejsciowej, kilku warstw ukrytych oraz jednej
warstwy wyjsciowej. Warstwy ukryte zbudowane s najczesciej z neuronéw Mc-
Cullocha-Pittsa. Warstwy neuronéw najczesciej posiadajg nieliniowe funkcjach

aktywacji (np. neurony sigmoidalne, radialne)

konwulcyjne sieci neuronéw (ang. Convolutional Neural Networks, w skré-
cie CNN), ktore posiadaja jedng lub wiele warstw konwulcyjnych i wykorzystu-
je wariancje sieci wielowarstwowe] typu perceptron. Warstwy konwulcyjne
wykorzystuja konwulcyjne operacje na wejsciu przekazujac rezultant do nastepnej
warstwy. Takie podejscie pozwala sieciom konwulcyjnym by¢ bardziej gtebokimi
wykorzystujac przy tym mniej parametrow. Sieci konwulcyjne (CNN) doskonale

sprawdzaja sie do analizy obrazu czy mowy

sie¢ neuronowa z dtuga krétkotrwata pamiecia (ang. Long Short-term Memory)
to odmiana architektury sieci rekurencyjnej (RNN), ktéra zostata zaprojektowana
by zamodelowac tymczasowe sekwencje i ich dalekosiezne zaleznosci. Sieci LSTM
sg bardziej doktadne od typowych sieci RNN. Sie¢ LSTM nie wykorzystuje funkgji
aktywacji w ramach rekurencyjnych komponentéw, wartosci przechowywane nie

sg modyfikowane, a gradient nie zanika z postepujacym treningiem



Gtebokie uczenie (ang. Deep Learning, w skrécie DL)

¢ tojedenzrodzajéw uczenia maszynowego, w ktorym model ma strukture hierarchiczng
ztozong z wielu nieliniowych warstw. Gtebokie uczenie bazuje na gtebokich sztucznych
sieciach neuronéw umozliwiajacych programowi samodzielne uczenie sie najczesciej
bez udziatu cztowieka. Gtebokie uczenie wykorzystuje wielowarstwowe sztucznych
sieci neuronéw. Uczenie gtebokie umozliwia stopniowe wyznaczanie wag dla poszcze-
golnych warstw sieci neurondw, co pozwala, aby poszczegdlne warstwy reprezento-
waty cechy wspadlne wzorcow uczacych i na tej bazie mogty tworzyc¢ sie reprezentacje
bardziej skomplikowanych cech w kolejnych warstwach sieci gtebokich. Z tematyka
gtebokiego uczenia zwigzane sg gtebokie sieci neuronéw (DNN), rekurencyjne sieci
neuronow (RNN) czy konwulcyjne sieci neuronéw (CNN). Sita uczenia gtebokiego
wynika ze zdolnosci do wyodrebnienia (ekstrakcji) odpowiednich cech i rownocze-

$nie do dokonywania dyskryminacji

e gtebokie uczenie znajduje zastosowanie szczegdlnie w przetwarzaniu obrazéw
i widzeniu komputerowym, wyszukiwaniu informacji, rozpoznawaniu mowy

i przetwarzaniu jezyka naturalnego oraz w systemie rekomendacji

Uczenie sie ze wzmocnieniem (ang. Reinforcement learning,
w skrécie RL)

e W uczeniu ze wzmocnieniem stosowany jest system nagréd i wzmocnien (ang. re-
ward and reinforcement, co pozwala programowi samemu ocenic¢ skutecznosé po-
dejmowanych decyzji. W uczeniu ze wzmocnieniem nie dostarcza sie programowi
zatem zadnych przyktaddéw trenujacych, a jedynie wartosciujace informacje na bazie
ktérych program wie, czy podjat zt3 lub dobra decyzje. Uczenie nastepuje poprzez
serie prob i btedow, a dzieki systemowi nagréd program z czasem dowie sie jakie jego
dziatania sg poprawne a jakie btedne. Tego typu uczenie byto wykorzystywane przez

Google DeepMind w celu nauczenia programu grania w gre Go

Szkota kanadyjska

¢ to szkota reprezentowana przez takich naukowcéw jak Yann LeCun, Geoffrey Hinton

czy Yoshua Bengio

Szkota szwajcarska

¢ to szkota reprezentowana przez Jurgena Schmidhubera



Szkota brytyjska

e to szkota reprezentowana przez naukowcow, ktérzy stworzyli spotke DeepMind

LIDAR (ang. Light Detection and Ranging)

e to urzadzenie przypominajace w swoim dziataniu radar, jednak zamiast mikrofal
wykorzystuje Swiatto do pozyskiwania danych dla numerycznego modelu terenu.

LIDAR pozwala np. skanowac otoczenie, zbadac sktadniki czy wilgotno$¢ powietrza

Przetwarzanie jezyka naturalnego (ang. natural language
processing, NLP)

¢ to dziedzina zajmujaca sie automatyzacjg rozumienia i ttumaczenia jezyka naturalne-

go przez programy komputerowe
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Kamienie milowe w rozwoju sztucznej
inteligenc;ji

1800

Definicja pierwszych funkcji rekurencyjnych (Leopold Kronecker, Niemcy)

E = Y(yk (m)...

1830

Na ten rok datowane s3 pierwsze modele matematyczne i zatozenia, ktére
jednak nie mogty zostac¢ zwalidowane i zrealizowane z powodu braku mocy

obliczeniowych (maszyna analityczna Charles Babbage, Wielka Brytania)

Pierwsze modele matematyczne, jak maszyna analityczna Charles Babbage’a

“S10110
1959

1936

Alan Turing stworzyt maszyne abstrakcyjna, a w 1943 McCullouch i Pitts
zaprojektowali formalnie sie¢ neuronéw realizujgcych tzw. kompletnos¢

Turinga

1943

McCullouch i Pitts projektuja sie¢ neurondéw realizujacych tzw. kompletnos¢

Turinga

digitalpoland



Artificial
Intelligence

1956

Startujg dedykowane badania nad Al, ktére rozpoczynaja Allen Newell (CMU),
Herbert Simon (CMU), John McCarthy (MIT), Marvin Minsky (MIT) Arthur
Samuel (IBM). Obiecano osiggniecie poziomu cztowieka do 1980 roku, jednak
wczesniej nastata tzw, zima Al, czyli zamrozenie projektdw z uwagi na stabe
rezultaty.

Réwniez w tym roku w college’'u w Dartmouth Johna McCarthy podczas warsz-
tatow Dartmouth Summer Research Project on Al stwierdzit, iz sztuczna inte-
ligencja to ,konstruowanie maszyn, o ktoérych dziataniu datoby sie powiedziec,
ze sg podobne do ludzkich przejawéw inteligencji, co wprowadzito do dyskus;ji

pierwsza definicje Al

1958

Narodziny sieci neuronowych wraz z Perceptonem

1986

Ponowna popularyzacja Al dzieki algorytmowi wstecznej propagacji btedéw

1991

Rozkwit data miningu, stosowanie Al w medycynie i logistyce

digitalpoland
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1997

IBM Deep Blue wygrywa w szachy z mistrzem Garrim Kasparowem

2004

Amerykanska DARPA zorganizowata pierwszy konkurs z grantem dla

autonomicznych pojazdéw

'EEEE'

2012

Pierwsze szerokie zastosowanie gtebokiego uczenia (ImageNet Challenge)

2014

w roku 2014 komputer wygrywa w japonskie szachy, gre Shogi

2015

Program AlphaGo przygotowany przez Deepmind wygrywa w chinska gre Go

2017

Program DeepStack wygrywa w pokera (Texas Hold'em)

digitalpoland
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