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dr Michal Boni

Prezes Fundagcji Digital Poland, Adiunkt na
uniwersytecie SWPS, Cztonek Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno Spotecznego

Od kilku lat temat suwerennosci technologicznej, gtéwnie cyfrowej staje
sie coraz bardziej goraco dyskutowany. Swiadomos¢ uzaleznienia od
amerykanskich graczy nabiera znaczenia i rodzi pytania i watpliwosci

(od 2017 roku 70% modeli Al powstato w USA, 70% przetwarzania

w chmurze w Unii Europejskiej odbywa sie za sprawa Microsoft'a,
Amazon'a, Google'a, europejskie wydatki na badania dotyczace software
i internetu, to 7% globalnych). Zwrot geopolityczny, jakiego dokonuje
Prezydent Trump poteguje zagrozenia, nie méwiagc o bezposrednich
atakach np. Elona Muska na europejskie regulacje prawne, ktére maja
chroni¢ prywatnos¢ i obywateli przed nienawistnymi atakami innych.
Debaty o NATO, o Grenlandii, o ctach, presja jaka administracja
amerykanska wywiera na europejskie wartosci - wszystko to tworzy
kolizyjny tor dotychczasowo dobrej wspotpracy transatlantyckie;j.

Dlatego suwerennosé, ktora nigdy nie bedzie i nie powinna by¢
europejska autarkia w sprawach transformacji cyfrowe;j - jest tak istotna
dla przysztego rozwoju. | cieszy badanie, ktérego wyniki Panstwo
otrzymujecie w niniejszym Raporcie.

56% badanych opowiada sie za suwerennoscia technologiczna. To wiecej,
niz potowa, ale czy to duzo ? Czy wystarczajaco, by budowac polityki
na rzecz suwerennosci ? Przy dyskusji w Polsce o programie SAFE
(wielkie inwestycyjne wsparcie dla Polski na rzecz rozwoju obronnosci -
niskooprocentowana pozyczka pieniedzy, do nas trafia 43,7 mld euro),
de facto niepowaznych pytaniach Prezydenta RP i szerzeniu obaw,

iz Polska uzalezni sie od europejskich producentéw (Francja, Niemcy),

i ze tylko USA powinny by¢ kontraktorem - rozktad pogladéw w Sieci
(badania Sieci - ResFutura.pl) wygladat nastepujaco: 32% wsparcie

dla Programu, a 68% krytyka i zarzuty, ze to zadtuzanie panstwa,

ze wszystko zostanie przekazane na Ukraine. Kto miesza w gtowach

i bardzo praktycznie - ostabia akceptacje dziatan na rzecz suwerennosci
technologicznej?

A przeciez réwnolegle, i raport to pokazuje, 45% osob deklaruje zaufanie
do krajowych rozwigzan cyfrowych czy technologicznych. Nie jest

to dziwne, bo jesli 11 mln obywateli korzysta z ePUAP, MojelKP,
mObywatela, mZUSu, to znaczy, iz zaufanie buduje sie nie na hastach,

ale na konkretach. Wiarygodnos¢ nastepnych krokéw w cyfryzacji ustug
administracyjnych, opartych o polskie rozwigzania, bedzie miata kolosalne
znaczenie dla budowania suwerennosci technologicznej kraju.

Aczkolwiek dzisiaj tylko 24% uwaza, iz jeste$my przygotowani

do stworzenia ram dla suwerennosci cyfrowej (42% nie ma zdania,

co oznacza, ze mogg by¢ otwarci na wyjasnienia). Watpliwosci pojawiaja
sie w odniesieniu do zagrozen wobec infrastruktury krytycznej -

czy mamy naprawde zabezpieczenia na wypadek atakow, zdalnego jej
wytaczania, wojny hybrydowej. Ale jako ryzyko traktowane bywaja tez
nachalne praktyki duzych graczy i platform: przeciw prywatnosci,

z wymuszeniem wyboru konsumenckiego, z nasycaniem tresci
prymitywizmem, nienawiscia i emocjami chwili - algorytmy traumy,

czy trajektorie dezinformacji. Obawy budzi groZba szpiegostwa

i inwigilacji wpisanej w urzadzenia i systemy (chinskie, w czesci
amerykanskie), a takze odciecia od produktéw niezbednych w rozwoju
technologicznym, jak pétprzewodniki. Respondenci wskazywali
rowniez na grozbe presji dokonywanej przez kraje trzecie - co robig
Amerykanie chcac wyméc odejscie w Europie od praw regulujacych
transparentnos¢ Al, czy reguty odpowiedzialnosci platform za tresci,
jakie tam sie pojawiaja.

Ciekawym elementem badania byto pytanie dotyczace, jak odpowiadaé
na zagrozenia. Niektére z odpowiedzi okazaty sie chybione - jako
remedium na wzrost dezinformacji wskazywano zastosowanie przepiséw
wobec tresci tamigcych prawo takich, jakie funkcjonujg w odniesieniu

do medidw. To jakby odpowiedz z dawnej epoki. Dzi$ tradycyjne media
tak samo moga sieja dezinformacje, jak spotecznosciowe , a ponadto -
narzedziem jest wdrozenie regulacji o ustugach cyfrowych (DSA),

co uniemozliwit w Polsce Prezydent RP. | dzieje sie to pod hastami obrony
wolnosci w internecie, gdy tymczasem wolno$¢ bez odpowiedzialnosci
nie jest wolnoscia, nawet jesli Prezydent Trump i Elon Musk uwazaja

(a za nimi polski Prezydent RP) inaczej.

Szczesliwie badanie pokazato, ze myslenie o tworzeniu suwerennosci
technologicznej nie moze sie udaé¢ poprzez wytacznosc krajowych
rozwiazan.

Dominuje przekonanie, ze musi to by¢ mix wysitkow - krajowych

i europejskich, a kraje trzecie ze swoimi technologiami moga i powinny
by¢ graczami na rynku, ale z petnym respektem dla regut i prawa
europejskiego.

Przeczytajcie Raport!!! Bardzo ciekawy!!!
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Raport przedstawia wyniki reprezentatywnego badania polskiego spoteczenstwa na suwerennosci technologicznej

O raporcie

W fundacji regularnie podejmujemy sie realizacji kompleksowych badan dotyczacych kluczowych
wyzwan cyfryzacji. W latach ubiegtych zbadaliémy m.in. nastawienie Polakéw do sztucznej
inteligencji (Al), wiedze na temat cyberbezpieczenstwa czy tacznosci.

W tym roku, z uwagi na bezprecedensowe wyzwania, przed ktérymi stoi nasza czesc $wiata,

w tym m.in. :

a) rosnace napiecia geopolityczne, niestabilno$¢ globalnych taricuchéw dostaw oraz
postepujaca utrate zasobéw wiedzy, miejsc pracy i zdolnosci przemystowych w obszarze
technologii krytycznych na poziomie naszego kraju i catej UE,

b) rosnaca role infrastruktury krytycznej, bez ktérej panstwo po prostu przestaje funkcjonowaé
(co dobitnie pokazat niedawny blackout energetyczny w Hiszpanii), oraz ryzyko zdalnego
wytaczania kluczowych ustug przez podmioty zewnetrzne (jak w przypadku ograniczania
dziatania systemu Starlink przez Elona Muska podczas wojny w Ukrainie),

c) dominacje pozaeuropejskich gigantéw technologicznych, utrate petnej kontroli nad danymi
oraz nasilajace sie szpiegostwo przemystowe,

d) rosnace ryzyko wykorzystywania technologii przez panstwa trzecie jako narzedzia nacisku
(np. szerzenie dezinformacji, grozby zerwania stosunkéw dyplematycznych) w celu
wywierania presji na Polske lub Unie Europejskg w sytuacjach konfliktéw handlowych
lub geopolitycznych,

e) rosnacy wptyw pozaeuropejskich platform spotecznosciowych (np. TikTok, X, Instagram,
YouTube) na procesy demokratyczne, w tym rozprzestrzenianie dezinformacji i wptywanie
na wyniki wyboréw, co moglismy zaobserwowaé np. w Rumunii oraz trwajaca w catej Unii
Europejskiej dyskusje o koniecznosci budowy niezaleznosci gospodarczej,

postanowili$my przeprowadzi¢ pierwsze tak kompleksowe w Polsce badanie opinii publicznej
na temat suwerennosci technologicznej.

W naszych pracach zawsze kierujemy sie analiza danych i formutowaniem rekomendacji na bazie
twardych faktow. Niniejszym raportem pragniemy dostarczy¢ konkretny materiat do debaty
publicznej oraz wesprzec proces ksztattowania polityk panstwowych i unijnych. Przy tworzeniu
kwestionariusza opieraliSmy sie na najlepszych swiatowych praktykach, a same pytania
konsultowalismy z wiodacymi ekspertami rynkowymi oraz przedstawicielami sektora
pozarzadowego.

Jak czytac raport?

Aby utatwic szybkie zrozumienie danych, przy wiekszosci gtéwnych pytan umiesciliémy

ikony ilustrujgce wyniki dla konkretnych grup badanych. Analiza zostata przeprowadzona

w podziale na podstawowe segmenty demograficzne: pteé, pokolenie (wiek), miejsce zamieszkania
oraz wyksztatcenie.

Ze wzgledu na ograniczong objetos¢ publikacji i w trosce.o jej maksymalng przejrzystosé,

na infografikach prezentujemy zazwyczaj jedynie skrajne podsegmenty - na przyktad zestawiamy
opinie mieszkancow wsi z odpowiedziami mieszkarncéw najwiekszych metropolii, albo poglady
0s0b z wyksztatceniem podstawowym z tymi po studiach wyzszych. Grupy posrednie

(np. mieszkancy $rednich miast), ktérych odpowiedzi najczesciej byty zblizone do $redniego
wyniku dla catej populacji, zostaty pominiete w wizualnych zestawieniach, aby wyeksponowac to,
co najbardziej réznicuje polskie spoteczenstwo.
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Anatomia utraty suwerennosci

Obecne uzaleznienie Europy od globalnych gigantéw technologicznych nie jest dzietem
przypadku, lecz efektem wieloletnich zaniechan i btednych zatozen strategicznych w Europie
i Polsce. Do kluczowych czynnikéw naleza:

- asymetria handlowa i produkcyjna - otwartos¢ granic UE zderzyta sie z barierami
rynkowymi w Azji. Dodatkowo, btednie zatozono, ze przeniesienie produkcji na Daleki
Wschéd nie przyniesie negatywnych skutkéw, co w rzeczywistosci doprowadzito do utraty
bezcennego know-how.

- putapka ,darmowych” ustug i drenaz danych - oddanie najcenniejszych danych
przedsiebiorcéw i konsumentéw globalnym platformom stato sie fundamentem do
stworzenia przez nich potegi w obszarze sztucznej inteligencji (Al) i nowych produktow.

« brak europejskiego kapitatu i ochrony -brak jednolitego rynku kapitatowego sprawit,
ze oszczednosci Europejczykow finansuija (co jest kuriozalne!) amerykanskie platformy,
wypierajgc wtasne rozwigzania na terenie UE. Réwnoczesnie nieskuteczne prawo
antymonopolowe sprawito, ze kary dla big techéw staty sie dla nich jedynie zwyktym
kosztem prowadzenia biznesu wymuszajgc wieksze srodki na lobbing i astroturfing.

%

Skutki braku niezaleznosci

Brak suwerennosci technologicznej uderza bezposrednio w krajowe firmy i bezpieczenstwo

panstwa, generujac szereg krytycznych ryzyk:

» dtawienie krajowego biznesu - firmy w suwerennych krajach generujg marze na poziomie
25-35%, podczas gdy w UE, jako biorcéw technologii, spadajg one do 5-10%. Generuje to
gigantyczny deficyt handlowy w ustugach cyfrowych, szacowany w Polsce ok. 45 mld PLN.
Dodatkowo, krajowe MSP sa dyskryminowane w przetargach pisanych pod dyktando
globalnych marek.

» zagrozenia dla bezpieczenstwa i ciggtosci dziatania - istnieje realne ryzyko paralizu

operacyjnego z powodu braku komponentéw (np. pétprzewodnikow) oraz tzw. ,kill switch”,

czyli zdalnego odciecia panstwa od kluczowych ustug. Wzrasta rowniez zagrozenie
szpiegostwem, utratg wtasnosci intelektualnej oraz manipulacjg procesami
demokratycznymi za pomocg zagranicznych platform i algorytméw Al.

Zwrot ku polityce przemystowej i madremu interwencjonizmowi

Od 2019 roku obserwujemy na Swiecie bezprecedensowy renesans polityki przemystowej

i gwattowny wzrost interwencji panstwowych. W obliczu agresywnego dotowania wtasnych
firm przez inne mocarstwa, bierno$¢ Polski grozi marginalizacja. Skuteczny interwencjonizm
nie polega na $lepym protekcjonizmie, lecz na precyzyjnym wspieraniu B+R z uzyciem

tzw. klauzul wygasania (sunset clauses), aby nie uzaleznia¢ firm od panstwowych dotacji.

Paradygmat Innowacji - produkcja warunkuje B+R

Raport obala mit, ze same inwestycje w startupy wystarcza do zbudowania przewagi.

Znaczace innowacje sg pochodng posiadania wtasnej produkgji i nie rodzg sie w izolacji od niej.

Aby B+R budowato suwerenno$é, nalezy zbilansowac obecne podejécie inwestowania

w startupy:

* najpierw kreowac stabilny popyt poprzez kierowanie zaméwien publicznych na lokalne
rozwiazania.

* nastepnie budowac skale w masowych segmentach rynku (IT, connectivity, Al,
cybersecurity) na kanwie réwniez wyzwan skierowanych do nauki i innowatoréow.

* dopiero na tym fundamencie nastgpi organiczny rozwdj dziatéw B+R i kumulacja wtasnego
know-how (IP), ktére pozostanie w kraju tak jak w Chinach, Izraelu, Korei Potudniowej
czy Japonii.

digitalpoland 0
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Wyniki badania opinii publicznej

W odpowiedzi na pytanie o znaczenie suwerennosci technologicznej naszego kraju, jest ona
postrzegana jako kwestia priorytetowa - 56% Polakow uwaza, Zze ma ona duze (33%) lub
bardzo duze (23%) znaczenie. Zaledwie 9% respondentéw marginalizuje ten temat,
przypisujac mu matg wage. Jednoczesnie az 35% badanych nie ma sprecyzowanej opinii
("trudno powiedziec"), co wskazuje, ze dla jednej trzeciej spoteczenstwa pojecie to pozostaje
jeszcze dosé abstrakcyjne.

Pytani o to, o ile wyZsza cene za polskie lub europejskie technologie sa gotowi
zaakceptowad, Polacy wykazuja wysoka gotowos¢ do poniesienia tzw. "premii za
suwerennosc”. Az 71% badanych jest sktonnych zaptacic¢ wiecej za rodzime rozwiazania,
przy czym gtéwng barierg psychologiczng pozostaje prog 10%, ktory akceptuje 40%
ankietowanych. Doptate rzedu 11-20% deklaruje 21% oséb, a wyzsze podwyzki (powyzej
20%) akceptuje jedynie co dziesigty badany. Zdecydowany sprzeciw wobec jakichkolwiek
doptat wyraza 29% spoteczenstwa. Gotowosc do wsparcia finansowego jest silnie
skorelowana z wiekiem oraz statusem materialnym - najwiekszymi ambasadorami takich
rozwiazan s3 ludzie mtodzi (w grupie do 24 lat az 51% doptacitoby ponad 10%) oraz osoby
najzamozniejsze, wsrdd ktérych zaledwie 4% odmawia poniesienia:wyzszych kosztow

(w kontrascie do az 46% odmow w grupie najubozszej).

W kwestii zaufania do technologii, produktéw i ustug, blisko potowa spoteczenstwa (45%)
deklaruje, ze polski lub europejski kapitat w infrastrukturze krytycznej i e-ustugach
zwieksza ich poczucie bezpieczenstwa. Dla 41% badanych pochodzenie rozwigzan pozostaje
catkowicie bez wptywu, a zaledwie 14% deklaruje spadek zaufania do lokalnych dostawcéw.
O ile wiek nie odgrywa w tym przypadku wiekszej roli, kluczowymi czynnikami budujacymi

zaufanie do rodzimego kapitatu sg wyksztatcenie, zamoznos¢ i wielkos¢ osrodka zamieszkania.

Najwyzszy poziom ufnosci wobec lokalnych firm wykazuja przede wszystkim osoby o bardzo
dobrej sytuacji finansowej (68%), z wyzszym wyksztatceniem (56%) oraz mieszkancy
najwiekszych metropolii (54%), podczas gdy osoby z wyksztatceniem zawodowym pozostajg
w wiekszosci (52%) wobec tego faktu obojetne.

W odpowiedzi na pytanie o zagrozenia motywujace do zapewnienia suwerennosci
technologicznej, Polacy wskazuja przede wszystkim na namacalne, fizyczne skutki braku
niezaleznosci. Najwazniejsze obawy spoteczenstwa to zdalne wytaczenie infrastruktury
krytycznej przez obcego producenta (51%), szpiegostwo i inwigilacja przez pozaeuropejskie
stuzby (48%), odciecie dostaw elektroniki w razie kryzysu (45%) oraz presja polityczna

ze strony panstw trzecich (44%). Z kolei zagrozenia czysto wirtualne, takie jak ukryte
podatnosci na cyberataki, budza znacznie mniejszy niepokdj, plasujac sie na koricu zestawienia
(29%). Chociaz ogot spoteczenstwa racjonalnie ocenia te ryzyka, zauwazalne s3 pewne
réznice: mezczyzni i osoby starsze lub lepiej wyksztatcone czesciej obawiaja sie twardych
skutkéw gospodarczych oraz paralizu infrastruktury, kobiety zwracaja wieksza uwage

na ryzyka spoteczne i informacyjne (dezinformacja, presja polityczna), a najmtodsi badani
najbardziej niepokoja sie wizja odciecia dostaw sprzetu (59%).

Oceniajac gotowosc Polski na wyzwania suwerennosci technologicznej, zaledwie 24%
badanych wierzy, zZe panstwo jest przygotowane do ochrony swojej niezaleznosci w tym
obszarze, przy czym tylko 4% wyraza w tej kwestii petne przekonanie. Znacznie wieksza
grupa (34%) ocenia stopien przygotowania kraju negatywnie, a dominujgca wiekszos¢ -

az 42% respondentéw - nie potrafi zajaé jednoznacznego stanowiska, co dowodzi, ze stan
zaplecza technologicznego i cyberbezpieczenstwa jest dla ogétu obywateli tematem niejasnym
lub zbyt abstrakcyjnym. Najbardziej krytyczni w swoich ocenach s3 mezczyzni oraz osoby
z wyzszym wyksztatceniem (44% negatywnych wskazan), natomiast najwiekszy optymizm
(37% ocen pozytywnych) deklarujg osoby o najwyzszym statusie materialnym. Brak wiedzy
na ten temat jest szczegdlnie widoczny wsréd oséb z wyksztatceniem podstawowym,
gdzie rekordowe 55% badanych wybrato odpowiedz ,trudno powiedzie¢”.
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W kwestii kierunkéw rozwoju suwerennosci technologicznej, 57% Polakow opowiada sie W kwestii dziatan majacych na celu zwiekszenie autonomii Unii Europejskiej, polskie

za modelem ,, Twierdzy Europa”, postulujac budowe niezaleznosci wytacznie w oparciu spoteczenstwo zdecydowanie preferuje mechanizmy stymulacyjne i rozwojowe

o wiasne zasoby krajowe (29%) lub wspétprace ograniczona do struktur Unii Europejskiej (,marchewke”) nad twardym protekcjonizmem i zakazami (,kijem”). Najwiekszym poparciem
(28%). Mniejsza; cho¢ nadal znaczaca grupa (43%), preferuje model mieszany, zaktadajgcy cieszg sie programy pomocowe i dotacje na badania oraz rozwdéj technologii krytycznych
taczenie potencjatu UE z sojuszami z zaufanymi krajami trzecimi, takimi jak USA, Japonia (55%), zaostrzenie kar dla platform spotecznosciowych za dezinformacje (54%) oraz

czy Korea Potudniowa. Wizja unijno-narodowej samowystarczalnosci dominuje przede wprowadzenie wymogu posiadania europejskich certyfikatow cyberbezpieczenstwa (53%).
wszystkim wsrdd osob w srednim wieku (65% w grupie 35-44 lata) oraz mieszkancow wsi Najmniejszy entuzjazm budzg natomiast sztuczne ingerencje rynkowe, takie jak naktadanie
(61%). Z kolei otwarcie na szerokie sojusze globalne jest domeng osob z wyzszym nowych cet (38%), uzaleznianie dostepu do funduszy unijnych od wykorzystania lokalnych
wyksztatceniem (53%) oraz respondentéw o najwyzszym statusie materialnym (50%), ktérzy technologii (36%) czy wprowadzanie minimalnych budzetéw zakupowych wytacznie
rzadziej wierzg w mozliwos$¢ osiggniecia petnej niezaleznosci bez udziatu swiatowych poteg dla europejskich producentéw (35%). Analiza postaw pokazuje, ze podczas gdy mezczyzni
technologicznych. wykazujg wiekszg sktonnos$¢ do popierania twardych interwencji panstwowych, poparcie

¥

dla systemowych regulacji bezpieczenstwa drastycznie ro$nie wraz z wiekiem oraz poziomem
wyksztatcenia respondentéw, osiggajac 65% w grupie oséb po studiach wyzszych.
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Analiza dziatan wybranych panstw w zakresie suwerennosci
technologicznej

Dokonano analizy dziatan dziewieciu krajow: Brazylii, Chin, Danii, Francji, Indii, I1zraela,
Japonii, Korei potudniowej, i Niemiec z punktu widzenia suwerennosci technologicznej.
Analiza zostata przeprowadzona wedtug ustrukturyzowanego schematu, ktéry pozwala na
systematyczne poréwnanie obranych strategii.

Przeglad opiera sie na nastepujacych kategoriach:

kluczowe filary i wizja suwerennosci - gtéwne doktryny i filozofia dziatania (np. brazylijska
»wzgledna autonomia”, chinska doktryna ,samowystarczalnosci” i ,podwdjnego obiegu”,
indyjska koncepcja Atmanirbhar Bharat czy francuska Souveraineté Numérique).
koordynacja polityk, instytucje i wdrozenia - architektura decyzyjnosci, czyli wyznaczanie
gtéwnych ministerstw i niezaleznych, wyspecjalizowanych agenciji ds. cyfryzacji

i cyberbezpieczenstwa.

finansowanie, strategie i ulgi - narzedzia wsparcia w postaci budzetéw, panstwowych
funduszy kapitatowych (VC), systemoéw ulg podatkowych oraz bezposrednich

programow dotacyjnych na rozwdj (B+R).

preferencje dla lokalnych firm i zaméwienia publiczne - mechanizmy miekkiego
protekcjonizmu, wymogi ,local content”, oraz rygorystyczne systemy certyfikacji -
faworyzujace rodzimych dostawcéw.

wspotpraca z rynkiem - modele tworzenia krajowych czempiondw, partnerstwa
publiczno-prywatne (PPP) oraz budowa darmowej, panstwowej infrastruktury bazowej
(ang. public rails) wspierajacej prywatne innowacje.

dyplomacja technologiczna i eksport - wykorzystywanie osiggnie¢ cyfrowych jako
geopolitycznego narzedzia soft power i budowania wptywdéw na swiecie.

kluczowe technologie i sektory - priorytetowe obszary koncentracji inwestycji, w tym:
suwerenna sztuczna inteligencja (Al), powrdét produkciji potprzewodnikéw, chmury rzagdowe,
oprogramowanie open source i technologie kwantowe.

Co robig panstwa, by zwiekszy¢ suwerennos¢?

Z przegladu dziatan wytaniajg sie wyrazne globalne trendy. Wiodace gospodarki opieraja

swoja suwerennos¢ technologiczna na kilku spojnych filarach:

* powrot do polityki przemystowej i potezne zastrzyki kapitatu - panstwa przestaty wierzy¢
w samoregulacje i kieruja dziesigtki miliardéw dolaréw w strategiczne gatezie technologii.
Wykorzystuja w tym celu innowacyjne mechanizmy - od bezposrednich grantéw
gotowkowych pokrywajacych wiekszosé kosztowstrudnych projektéw (lzrael),
przez lewarowanie i mobilizacje gigantycznego kapitatu prywatnego do wsparcia
lokalnych funduszy (francuski Plan Tibi), po subsydia uzaleznione od rzeczywistego wzrostu
fizycznej produkcji na terytorium kraju (indyjski system PLI).

+ zamowienia publiczne i miekki protekcjonizm jako tarcza ochronna - zamoéwienia
publiczne i local content staty sie Swiadomym narzedziem stymulowania innowacji.

Kraje stosujg system marz preferencyjnych, by méc legalnie kupowaé drozsze,

ale tworzone w kraju rozwigzania. Dodatkowo parnstwa tworza bardzo wysrubowane
systemy certyfikacji bezpieczenstwa (np. francuski standard SecNumCloud, koreanski
CSAP czy japonski ISMAP), ktére de facto stanowia bariere wejsécia dla zagranicznego
big techu i oddaja lukratywny rynek publiczny w rece lokalnych dostawcoéw.

* budowa suwerennej chmury i rygorystyczna ochrona danych - fundamentalnym trendem
jest odzyskiwanie kontroli nad miejscem i mechanizmami przechowywania danych
obywateli przedsiebiorcéw i administracji. Wiele krajéw prawnie wymusza ich lokalizacje
wewnatrz swoich granic (np. Brazylia, Korea Ptd., Japonia, Chiny). Ponadto, tworzone sg
specjalne ,suwerenne chmury” rzadowe, w ramach ktérych amerykanscy dostawcy
(np. Microsoft czy AWS) czesto zmuszeni sg zawierac joint venture z firmami lokalnymi,
ktore jako jedyne posiadajg operacyjny dostep i klucze szyfrujagce (model francuski czy
brazylijski). Istniejg tez chmury catkowicie oparte o krajowe rozwiagzania co generuje IP
i wiekszy know-how.
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odejscie od korporacyjnych monopoli dzieki technologiom open source - kraje, takie jak
Dania, Francja i Niemcy, dostrzegty zagrozenie w putapce ,vendor lock-in”. Panstwa te
systemowo wypierajag amerykanskie i zagraniczne licencje (np. pakiety biurowe czy
komunikatory) ze swojej administracji, odgdrnie narzucajac i wspoéttworzac rozwiazania
open source (otwarto zrédtowe). Zapewnia to transparentnos¢ kodu, niezaleznos¢ od woli
dostawcow i ostatecznie wielomiliardowe oszczednosci.

suwerenne Al i powrét produkcji pétprzewodnikéw - aby unikna¢ postepujacej kolonizacji
kulturowej, cyfrowej i mediatyzacji polityki, rzady nie chca opiera¢ swoich gospodarek na
zachodnich platformach sztucznej inteligencji. Finansujg rozwdj narodowych, otwartych
modeli LLM uczonych lokalnego jezyka i kultury (Japonia, Francja, Brazylia, Indie).
Jednoczesnie niemal kazdy z analizowanych krajow wdrozyt dotowane gigantycznymi
kwotami ustawy wspierajace reindustrializacje i odbudowe taficuchéw dostaw
potprzewodnikéw u siebie. Szereg krajow podejmuje tez dziatania z zakresu ograniczenia
wptywu mediéw spotecznosciowych i wiekszej ochrony dzieci i mtodziezy.

dyplomacja technologiczna (TechPlomacy) - sukcesy technologiczne przekuwane s3

na instrumenty geopolityki i dyplomacji. Chiny uzalezniajg Globalne Potudnie swoimi
technologiami poprzez ,Cyfrowy Jedwabny Szlak”, Indie masowo eksportujg swoja
darmowg infrastrukture ptatnicza (UPI/DPI) by budowa¢ sojusze, Dania powotata
Ambasadora Technologicznego negocjujgcego z korporacjami jak z obcymi mocarstwami,
a Izrael wykorzystuje zaawansowane systemy bezpieczenstwa jako walute stabilizujaca
relacje z sojusznikami oferujac ich np. systemy do szpiegowania i atakow w sferze cyber.
ochrona infrastruktury i fuzja cywilno-wojskowa - w wielu krajach (zwtaszcza w Japonii,
Chinach, Korei czy Francji) po cichu odbywajg sie czystki sprzetowe - prawne wymuszanie
na operatorach telekomunikacyjnych czy instytucjach usuniecia niepozadanego
zagranicznego sprzetu w celu minimalizacji ryzyka wytaczen lub szpiegostwa. Z kolei

w panstwach operujgcych w ciggtym zagrozeniu (Izrael, Chiny), suwerennos¢ opiera sie

na transferze innowacji wojskowych do cywilnego biznesu, co pozwala osiagnaé¢ dominacje
w technologiach deep tech i obronnych.
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WPROWADZENIE

W dobie gwattownej cyfryzacji suwerennosc¢ technologiczna
przestata by¢ wytacznie teoretycznym konceptem
badawczym, a stata sie realnym fundamentem
bezpieczenstwa i konkurencyjnosci europejskiej gospodarki.
Niniejszy raport zaprasza do pogtebionej refleksji nad stanem
naszej zaleznosci w swiecie zdominowanym przez globalnych
gigantow technologicznych. To syntetyczne podsumowanie
badania opinii spotecznej na temat suwerennosci
technologicznej ale tez przyczyn i skutkow utraty
suwerennosci oraz mozliwych rozwiazan.
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Anatomia utraty suwerennosci technologicznej czyli jak do tego doprowadziliSmy

Brak réownych warunkow dla wymiany handlowej

i gospodarczej
otwarte granice UE vs. asymetryczne bariery (np. lokalne certyfikaty
i pozwolenia) oraz zamkniete zamowienia publiczne np. w Azji.

Btedne zatozenie dotyczace braku skutkow

przeniesienia produkcji do Azji
skutkowato to utratg know-how, a ,inzynier” utracit dostep do fabryki
i problemow, ktére mozna rozwigzad.

Nieskuteczne lokalne prawo antymonopolowe
kary dla big tech i monopoli jako zwykty koszt prowadzenia biznesﬂu.

Stworzenie warunkéw prawnych dla utracenia
suwerennosci poprzez dofinansowanie dostepu
do klientow bez budowy wtasnych rozwiazan

brak tzw. fair share w telekomunikacji i koncentracja na promocji
kompetencji cyfrowych przy braku skalowania europejskich rozwigzan.

Triumf pozaeuropejskiego lobbingu nad dialogiem
mediatyzacja polityki w wyniku rozwoju Al, wzrost istotnosci zasiegéow
w social media, krecenia ,rolek” przez politykéw, ktére wypieraja gtos
samorzadu gospodarczego i dziatania w oparciu o wiedze.

Y

Putapka ,,darmowych” produktow i ustug
oddanie najcenniejszych danych przedsiebiorcow i konsumentéw globalnym
platformom co byto podstawg stworzenia Al oraz nowych produktow.

Wizje gospodarcze UE bez tarczy przemystowej

rézne polityki, w tym zielony tad, de facto otwieraty UE na azjatycki import
przy braku local content i odpowiednikéw typu. Build America, Buy America
czy Made in China.

Fuzja technologii czyli technologie podwdéjnego

zastosowania, ktore napedzaja big tech

Al i technologie cywilne s3 narzedziem geostrategicznej kontroli rynkow

i spoteczenstw. Poszatkowany rynek europejskich zamoéwien dla wojska
skutkowat skierowaniem zamoéwien poza Europe. Big tech byt beneficjentem.

»

Drenaz europejskiego kapitatu i ,samo sprzedawanie sie’
brak jednolitego rynku kapitatowego sprawit, ze UE eksportuje swoje
oszczednosci do USA i finansuje amerykanskie platformy (np. chmure i Al)
wypierajgc wiasne europejskie rozwigzania. Platformy dekadami subsydiujg
dostep do wtasnych produktow oferujac je ,,za darmo” by zniszczy¢
konkurencje.

Grzech biznesu jako skupienie sie na ,tu i teraz”
zamiast stawiania na wiedze, trwatg suwerennos¢ i dtugoterminowy rozwaj,

wybrano kréotkoterminowe zyski.
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WPROWADZENIE

Cena zaleznosci czyli jak brak suwerennosci technologicznej uderza w krajowe firmy

* Niewiele suwerennosci to niewielkie zyski!!! * Syndrom najemcy, ryzyko paralizu i ,kill switch”
biznes technologiczny i cyfrowy w suwerennych krajach generuje ryzyko odciecia panstwa i naszych firm od ustug (przyktady: tgcznosc
25-35% marze, podczas gdy w UE marze firm spadaja do 5-10% jako satelitarna w Ukrainie, pakiet biurowy w MTK w Hadze).

gtéwnie biorcéw rozwigzan.
«.+*Zagrozenie bezpieczenstwa panstwa

« Gigantyczny deficyt handlowy to miejsce na szantaze *  utrata zdolnosci do obrony paristwa, firm i ochrony obywateli przy technologii
wg Sieci Badawczej tukasiewicz mamy ok. 45 mld PLN deficyt handlowy kontrolowanej i rozwijanej z zewnatrz.
w ustugach cyfrowych. Poziom uzaleznienia zaczyna swoja skala
przypomina¢ historyczna skale naszego uzaleznienia od paliw « Paraliz operacyjny i produkcyjny
kopalnych z Ros;ji. ryzyko natychmiastowych przestojéw przez brak krytycznych komponentéw

T o e (np. potprzewodnikéw, GPU, metali ziem rzadki, API).
« Asymetriaizabdjcze koszty zgodnosci z prawem

krajowe MSP sa dtawione regulacjami, podczas gdy giganci spoza Europy « Szpiegostwo i drenaz know-how s
korzystaja z dotacji/subwenciji i luzniejszych regulacji u siebie. utrata kontroli nad wrazliwymi danymi i IP (lekcja z afery Snowdena).
« Szklany sufit w przetargach dla krajowych‘firm - Neuronowa (Al) manipulacja demokracja
.dy.skry.ml.naqa polskich firm w przetargach (np. na |aPtODY, chmura, Al) nieprzewidywalny i negatywny wptyw pozaeuropejskich platform na wybory,
i pisanie ich pod dyktando globalnych marek. Polska jest liderem w UE marginalizacja merytorycznego stanowienia prawa w dialogu z firmami
w ustawionych przetargach. Az 53,6% przetargéw w 2025 roku miato oraz powazne problemy tradycyjnych, niezaleznych mediéw.
tylko jednego oferenta, a bardzo czesto SIWZ sugerowat tylko jedna
firme by nikt inny nie wystartowat. « Mediatyzacja polityki i marginalizacja prawnego procesu

stanowienia prawa
zasiegi i ,rolki” wypierajg gtos samorzadu gospodarczego w procesie
legislacyjnym. Urzednicy przy tym tracg atencje rzadzacych. Nastepuje

< degrengolada catego procesu stanowienia prawa.
$ digitalpoland

« Koszty rozwoiju sieci bez znacznych zyskow
sektor telekomunikacyjny finansuje darmowe cyfrowe autostrady
dla pozaeuropejskich ustug cyfrowych i produktéw gigantow.



https://lukasiewicz.gov.pl/wp-content/uploads/2025/12/Cyfrowy_bilans_Polski.pdf
https://www.pb.pl/polskie-firmy-dyskryminowane-w-megaprzetargu-na-laptopy-1242647
https://instrat.pl/zamowienia-na-pozor-otwarte/
https://api.public-procurement-data-space.europa.eu/superset/dashboard/smsindicator1/
https://api.public-procurement-data-space.europa.eu/superset/dashboard/smsindicator1/
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2026/02/ADL-Telecoms-market-Poland-2026.pdf
https://connecteurope.org/insights/reports/state-digital-communications-2026

WPROWADZENIE

Od 2019 roku liczba realizowanych polityk
przemystowych i interwencji gwattownie wzrosta

6000

Wspodtczesna gospodarka globalna przechodzi fundamentalng
transformacje - era ,niewidzialnej reki'rynku” ustepuje miejsca bardzo
wyraznej interwencji panstwowej. Jak wskazujg analizy (m.in. EBRD),
od 2019 roku obserwujemy bezprecedensowy renesans polityki
przemystowej, widoczny zaréwno w mocarstwach, jak i na rynkach
wschodzacych. Ten zwrot nie wynika z ideologii, lecz z twardej
koniecznosci: rosnacej fragmentacji geopolitycznej, potrzeby
zabezpieczenia taricuchéw dostaw oraz faktu, ze inne kraje
agresywnie dotujg wtasnych czempionéw. W takim otoczeniu
biernosc¢ Polski staje sie strategig wysokiego ryzyka, grozaca
marginalizacjg rodzimych firm. Kluczem nie jest jednak bezkrytyczne
kopiowanie starych wzorcéw, lecz budowa nowoczesnej sprawnosci =
administracyjnej. Skuteczny interwencjonizm wymaga precyzyjnych
narzedzi - wspierania B+R i eksportu zamiast prostego
protekcjonizmu - oraz stosowania tzw. klauzul wygasania (sunset
clauses), ktére zapobiegajg uzaleznieniu przedsiebiorstw od
panstwowej kroplowki. Polska musi przestaé by¢ jedynie rynkiem
zbytu dla dotowanych technologii z zewnatrz i sta¢ sie aktywnym

0 .4 architektem wtasnej odpornosci przemystowej, aczac kapitat

publiczny z rygorem rynkowej konkurencyjnosci.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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B+R w stuzbie suwerennosci - dlaczego innowacje wymagaja skali i produkc;ji?

Innowacja jako pochodna produkciji, a nie jej poprzednik

W sektorach wysokich technologii, takich jak pétprzewodniki, panuje btedne przekonanie, ze same inwestycje w badania i startupy wystarcza do zbudowania
przewagi technologicznej. Historia globalnych lideréw - Japonii, Korei Potudniowej czy Tajwanu - dowodzi czego$ odwrotnego: przetomy w B+R zawsze
rosty przy liniach produkcyjnych, a nie w izolacji od nich. Innowacje procesowe rodzg sie tam, gdzie istnieje realny wolumen produkcji, pozwalajacy

na rozwigzywanie konkretnych probleméw z wydajnoscia, uzyskiem i kosztami. Bez wtasnej produkcji innowacja pozostaje jedynie teoretyczng koncepcja,

a nie trwatg kompetencja narodu.

Putapka swietnego startupu i iluzja grantow dla gigantow

Brak wsparcia dla budowy skali produkcji sprawia, ze nawet najlepiej dofinansowane europejskie projekty B+R trafiajg w proznie. Gdy przychodzi etap
komercjalizacji, mate firmy albo upadaja, albo s3 przejmowane przez zagraniczne koncerny, co skutkuje utratg wtasnosci intelektualnej (IP) sfinansowanej

z publicznych srodkow. Podobne ryzyko niesie opieranie suwerennosci wytacznie na grantach dla zagranicznych gigantow - przyktad wstrzymania inwestycji Intela
pod Wroctawiem pokazuje, ze jesli IP i decyzje strategiczne pozostajg poza krajem, fizyczna fabryka nie daje realnej kontroli ani odpornosci na kryzysy.

Strategiczna kolejnosc¢ dziatan - popyt jako paliwo dla innowacji ¢
Aby B+R stato sie narzedziem realnej suwerennosci, polityka przemystowa musi odwradci¢ dotychczasowe priorytety i dziata¢ wedtug pragmatycznego modelu:

» kreowanie popytu - fundamentem jest systemowe przesunigcie zamoéwien publicznych i zakupow duzych spétek na lokalne rozwigzania. To stabilny popyt
pozwala polskim firmom planowac inwestycje i rozwija¢ kompetencje.

» budowa skali w catym tancuchu - koncentracja na waskich ,aplikacjach krytycznych” (5% rynku) to btad. Skala musi powstawa¢ w masowych segmentach
np. takich jak IT, connectivity, Al, cybersecurity.

* naturalny rozwoj wtasnego IP -dopiero na fundamencie skali nastepuje organiczny rozwéj dziatow B+R i kumulacja autorskiego know-how, ktére zostaje w kraju.

Prawdziwa suwerennos$¢ technologiczna nie zaczyna sie od deklaracji, lecz od posiadania masy krytycznej w produkcji, ktéra pozwala stabilizowac tancuchy dostaw

i przeciwdziata¢ potencjalnym szantazom technologicznym.
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BADANIE OPINI PUBLICZNEJ / ZNACZENIE SUWERENNOSCI TECHNOLOGICZNEJ KRAJU

Jakie znaczenie ma dla Ciebie suwerennosc¢ technologiczna naszego kraju?

» M Dla ponad potowy badanych (56%) suwerennos¢

technologiczna Polski ma duze znaczenie. Marginalna czes$¢
'M‘ =) Q = respondentow deprecjonuje wage tego zjawiska.

Osa% Gl 3% G 51w SR a2% Zaledwie 9% uwaza je za mato istotne.
J 60% - [BOOmEr 63% 65% T 66%

Suwerennosc technologiczna jest postrzegana jako wazna

. gtownie przez osoby starsze, lepiej wyksztatcone, mezczyzn -
oraz osoby o wyzszym statusie materialnym. Wyzwaniem
pozostaje natomiast edukacja w tym zakresie oséb mtodszych
oraz tych z nizszym wyksztatceniem, wsrod ktorych dominuje

brak sprecyzowanej opinii.

Bardzo duze Mate

Duze Bardzo mate

Trudno powiedzieé

© Hill
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Pytanie jednowyborowe. Podstawa: wszyscy respondenci, N=1000 Polakéw w wieku 16-75 lat ° dlgltalPOland



BADANIE OPINI PUBLICZNEJ / ZNACZENIE SUWERENNOSCI TECHNOLOGICZNEJ KRAJU / SEGMENTACJA

Jakie znaczenie ma dla Ciebie suwerennos¢ technologiczna
naszego kraju?

W ogdlnym przekroju, dla ponad potowy badanych (56%) suwerennos$¢ technologiczna Polski ma duze znaczenie, z czego 33% okresla je jako
yduze”, a 23% jako ,bardzo duze”. Marginalna cze$¢ respondentow deprecjonuje wage tego zjawiska - zaledwie 9% uwaza je za mato istotne
(7% przypisuje mu ,mate” znaczenie, a 2% ,bardzo mate”). Uwage zwraca stosunkowo wysoki odsetek oséb nieposiadajgcych wyrobionego
zdania - 35% Polakéw wybrato odpowiedz ,trudno powiedzie¢”, co moze sugerowad, ze pojecie to dla 1/3 czesci spoteczenstwa pozostaje
jeszcze nieco abstrakcyjne lub niezrozumiate.

Kwestia suwerennosci technologicznej wyraznie réznicuje badanych ze wzgledu na pteé. Mezczyzni znacznie czesciej deklaruja, ze jest to dla
nich wazny temat - uwaza tak 60% z nich (w tym 28% wskazuje na znaczenie ,bardzo duze”). Z kolei wsrod kobiet wskaznik ten wynosi 52%,
przy czym panie znacznie czesciej maja problem z jednoznaczng oceng sytuacji (38% odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” w stosunku do 31%

Dostrzegalna jest rowniez zaleznos¢ zwigzana z wiekiem - waga przypisywana niezalezno$ci technologicznej nieznacznie rosnie wraz

z wiekiem respondentéw. Podczas gdy w najmtodszej grupie (ponizej 24 lat) istotno$¢ tego zagadnienia podkresla 53% badanych, wsérod oséb
powyzej 55. rokunzycia odsetek tenwosnie do 61%. Najmtodsi stosunkowo najczesciej (21%) wskazujg na mate lub bardzo mate znaczenie tego
aspektu.

Kluczowym czynnikiem wptywajacym na $wiadomos¢ w tym zakresie okazuje sie wyksztatcenie i status spoteczno-ekonomiczny. Niezaleznos¢
technologiczna kraju jest priorytetem przede wszystkim dla oséb z wyksztatceniem srednim i wyzszym - w obu tych grupach az 66%
badanych ocenia jej znaczenie jako duze lub bardzo duze. Dla kontrastu, wsréd oséb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym wskaznik
ten wynosi zaledwie 38%, a ponad potowa tej grupy (51%) nie potrafi zaja¢ stanowiska w tej sprawie. Podobnie najwyzszg swiadomos¢ wagi
suwerennosci (wynik na poziomie az 76% odpowiedzi twierdzacych) odnotowano wsréd oséb deklarujgcych bardzo dobrg sytuacje finansowg
i standard Zzycia wyzszy niz przecietny oraz pracujacych na wyzszych stanowiskach umystowych.
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Maciej Wyczesany

Prezes Zarzadu Apator S.A.

Suwerennos¢ technologiczna jako fundament bezpieczenstwa
energetycznego

W dobie cyfrowej transformacji sieci energetycznych, bezpieczenstwo
kraju przestaje by¢ wytacznie kwestig miksu energetycznego, a staje sie
wyzwaniem z obszaru cyberbezpieczenstwa. Apator od dtuzszego czasu
konsekwentnie podnosi alarm: polska sie¢ energetyczna, w ktérej
zainstalowano miliony urzadzen loT (m.in. inwertery fotowoltaiczne,
sterowniki, liczniki), jest dzi$ realnie zagrozona ,technologiczng
kolonizacjg” ze strony dostawcow z krajow trzecich, gtéwnie z Azji.

Ryzyko zdalnego wytaczenia i "bezpieczne" liczniki

Z naszej perspektywy liczniki energii ze zdalnym odczytem - ktére sa
elementem infrastruktury krytycznej - to nie tylko urzadzenia
pomiarowe, ale wazne ,punkty komunikacyjne”, ktére mogg stuzy¢ do
destabilizacji systemu. Ryzyko zdalnego wytaczenia zasilania jest
prawdopodobne, poniewaz urzadzenia te dziatajg w oparciu

0 oprogramowanie, do ktérego kody zrédtowe pozostajg pod kontrolg
podmiotéw funkcjonujacych poza krajowa jurysdykcja, potencjalnie
podatnych na naciski polityczne.

Apator adresuje te obawy, stawiajac na petna kontrole tancucha dostaw

i ,security by design”. Jako polski producent, oferujemy rozwiazania,
ktérych kod zrédtowy powstaje w kraju, a procesy produkcyjne s
transparentne i audytowalne. Obserwujemy wzrost zainteresowania
bezpiecznymi technologiami wérdd spotek Skarbu Panstwa, jednak proces
ten wymaga usystematyzowania poprzez wprowadzenie wigzgcych norm
cyberbezpieczenstwa. Powinny one obejmowac wymogi dotyczace
transparentnosci pochodzenia producenta i produktéw oraz zapewnienie,
ze oprogramowanie urzadzen dla infrastruktury krytycznej jest rozwijane
w UE zgodnie z ISO 27001 a producent podlega audytowi
Zamawiajacego.

Sentyment konsumencki a realia przetargowe

Cho¢ z przeprowadzonego badania wynika, ze Polacy deklarujg wyzsze
zaufanie do polskiego i europejskiego kapitatu, w sektorze
energetycznym to zaufanie rzadko przektada sie na twarde kryteria
wyboru dostawcy. Dostrzegamy razacy dysonans: podczas gdy

spoteczenstwo oczekuje bezpieczenstwa, w przetargach wcigz dominuje
kryterium najnizszej ceny. Prowadzi to do sytuacji, w ktérej europejscy
producenci, obcigzeni kosztami certyfikacji, przestrzegania norm
srodowiskowych i etycznych, przegrywaja z silnie dotowanymi przez
panstwo dostawcami z Chin. W efekcie, krotkowzroczne oszczednosci
przy zakupie urzadzeh moga generowaé w przysztosci duzo wyzsze
koszty dla stabilnosci i bezpieczeristwa systemu.

Postulaty regulacyjne: jak ograniczy¢ zalezno$¢?

Aby unikna¢ putapki technologicznej, Apator i inni europejscy producenci
postuluja zmiane podejécia regulacyjnego m.in. wprowadzenie
obowigzkowych badan cyberbezpieczenstwa dla wszystkich urzadzen
instalowanych na sieci, stosowanie kryteriéw pozacenowych w
przetargach (np. wymog posiadania serwisu, wsparcia technicznego oraz
centrum rozwoju oprogramowania na terenie UE/NATO). Kluczowa jest
takze weryfikacja pochodzenia kapitatu - powinni$my kategorycznie
uwzgledniad ryzyka geopolitycznie przy ocenie dostawcéw

dla infrastruktury krytycznej i nie pozwalac, by $rodki przeznaczane

na zakup urzadzen dla infrastruktury krytycznej (czesto pochodzace

z dotacji publicznych) byty transferowane poza UE.

Wykorzystanie zaufania do przyspieszenia inwestycji

Branza energetyczna musi przeku¢ spoteczne zaufanie do krajowych
technologii w realng strategie gospodarcza. Stoimy na stanowisku,

ze panstwo powinno petnic role madrego zamawiajacego, ktéry poprzez
zaméwienia publiczne stymuluje rozwdj rodzimego przemystu. Inwestycje
w cyfryzacje i automatyzacje sieci sa konieczne, aby zapewni¢ biezace
bilansowanie, przewidywalnos¢ pracy sieci oraz bezpieczenstwo dostaw
energii. Jesli system elektroenergetyczny bedzie oparty na technologii
kontrolowanej lokalnie (tj. w Europie), zyskamy odpornosé na ewentualny
szantaz technologiczny, co w obecnej sytuacji geopolitycznej powinno
by¢ priorytetem.

Podsumowujac, suwerennosc energetyczna i gospodarcza Polski zalezy
dzi$ od tego, czy zdotamy obronic nasze sieci przed zalewem taniej,

ale niezweryfikowanej pod katem bezpieczenstwa technologii, stawiajac
na sprawdzonych, krajowych i europejskich partneréw.
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BADANIE OPINI PUBLICZNEJ / POZIOM AKCEPTACJI WYZSZEJ CENY W CELU WSPIERANIA SUWERENNOSCI TECHNOLOGICZNEJ

O ile wyzsza cene za polskie lub europejskie technologie jestes gotow zaakceptowad,
by wspierac nasza suwerennosc?

» m Polacy wykazuja zdecydowana gotowosc (71%) do poniesienia

dodatkowych kosztow w imie wsparcia suwerennosci
W’ﬂ‘ =) Q = technologicznej, cho¢ ich entuzjazm wyraznie zalezy od sytuacji

Q0% Gl s2% Ly erx SR 68% materialnej, wieku i wyksztatcenia.
g 73%  [Boomer 69% 78% T 82%

Gotowosc¢ spoteczenstwa na tzw. premie za suwerennosc

N jest wysoka, jednak dla zdecydowanej wiekszosci barierg -
psychologiczng pozostaje préog 10% narzutu cenowego.

29 . Najwiekszymi ambasadorami technologicznego patriotyzmu

sa dzis w Polsce ludzie mtodzi, wyksztatceni, dobrze

zarabiajacy i duzych miast.

Ponad 30% wiecej Do 10% wigcej
21-30% wiecej 0% - nie zaptacit(a)bym wiecej

11-20% wiecej

© Hill

Pytanie jednowyborowe. Podstawa: wszyscy respondenci, N=1000 Polakéw w wieku 16-75 lat & d. .t l l d
Pytanie: Jesli okazatoby sie, ze koszty wytworzenia i dostarczenia europejskiej technologii s3 wyzsze niz globalnych dostawcéw, o ile wyzsza cene Igl a PO an

zaakceptowat(a)by Pan(i) za produkty, ustugi i technologie wytwarzane w Polsce lub w Unii Européjskiej w celu wspierania suwerennosci technologicznej?



BADANIE OPINI PUBLICZNEJ / POZIOM AKCEPTACJI WYZSZEJ CENY W CELU WSPIERANIA SUWERENNOSCI TECHNOLOGICZNEJ / SEGMENTACJA

O ile wyzsza cene za polskie lub europejskie technologie jestes gotow
zaakceptowac, by wspiera¢ nasza suwerennosc¢?

W ogdlnym przekroju, znakomita wiekszos$¢ badanych, az 71%, deklaruje, ze mogtaby zaakceptowac wyzszg cene za produkty, ustugi

i technologie wytwarzane w Polsce lub na terenie Unii Europejskiej w stosunku do globalnych dostawcéw. Najczesciej wskazywanym,
akceptowalnym progiem podwyzki jest doptata w wysokosci do 10%, co stanowi granice tolerancji dla 40% ankietowanych. Co pigty
respondent (21%) jest sktonny ponies¢ koszt o 11-20% wyzszy, a co dziesigty wykazuje bardzo wysoki poziom zaangazowania, akceptujac
ceny wyzsze o ponad 20% (w tym 7% osdb godzi sie na doptate w przedziale 21-30%, a 3% nawet powyzej 30%). Zdecydowany brak zgody
na jakiekolwiek doptacanie do lokalnych technologii wyraza zaledwie 29% spoteczenstwa.

Kwestia akceptacji wyzszych cen najmocniej réznicuje sie pod wzgledem wieku. Zdecydowanymi liderami wsparcia dla europejskiej
technologii s ludzie mtodzi. W grupie oséb ponizej 24. roku zycia oraz w przedziale 25-34 lata jedynie niespetna co pigta osoba
(odpowiednio 18% i 19%) odmawia poniesienia dodatkowych kosztéw. Mtodzi s3 takze najbardziej hojni - w grupie do 24 lat az 51%

Se mentac'a ankietowanych deklaruje gotowos¢ zaptacenia za lokalne rozwigzania o ponad 10% wiecej. Starsze osoby wykazujg znacznie wieksza
zachowawczosc finansowa. Wsréd badanych powyzej 35. roku zycia odsetek oséb, ktore w ogéle nie chciatyby doptaca¢ w imie
suwerennosci, utrzymuje sie na statym, wyraznie wyzszym poziomie (od 32% do 35%).

Analiza statusu materialnego ujawniia spodziewang, lecz bardzo silng korelacje: sktonno$¢ do doptacania za technologie rosnie
proporcjonalnie do zasobnosci portfela. Wsréd oséb oceniajgcych swoja sytuacje finansows jako bardzo dobra, zaledwie 4% respondentéw
nie wykazuje checi wsparcia poprzez wyzsza cene, a az 44% z nich gotowych jest na doptate przekraczajgcag 10%. Z drugiej strony, bariera
w budowaniu niezaleznosei technologicznej drogg konsumenckich wyboréw staja sie obiektywne ograniczenia budzetowe. W grupie osdéb,
ktérym trudno zwigzac koniec z koncem, odsetek odmawiajgcych doptat wzrasta do 39%, a wsrdéd tych, ktérym wystarcza jedynie na
podstawowe potrzeby, osigga niemal potowe (46%).

Widoczne sg réwniez réznice na poziomie wyksztatcenia - osoby z dyplomem wyzszej uczelni znacznie rzadziej odrzucaja mozliwos¢ doptaty
do europejskich technologii (19% odméw) w poréwnaniu z osobami po szkotach zawodowych (39%). Pte¢ ma tutaj jedynie drugorzedne
znaczenie, cho¢ mezczyzni wykazujg sie minimalnie wiekszg elastycznoscia cenows (tylko 27% by nie doptacito) w stosunku do kobiet (30%).
Podobne roznice widaé ze wzgledu na lokalizacje. Osoby mieszkajgce na wsi sa mniej sktonne zaptacic¢ wiecej (34% wskazuje na 0%),

niz osoby z duzych miast (27%).
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Cristina Caffarra

Founder and,Chair, EuroStack Initiative Foundation

Te wyniki sg zaréwno budujace, jak i wcale mnie nie dziwig. Sq budujace,
poniewaz pokazuja, ze Polacy w petni rozumiejg koniecznos¢ rozwoju
silnego przemystu technologicznego w Europie oraz zmniejszenia naszych
zaleznosci od zewnetrznych aktoréw. Nie sg zas zaskakujace, poniewaz
podobne nastroje wybrzmiewajg w catej Europie, a Polska moze
pochwali¢ sie jednym z najbardziej preznych ekosystemow
technologicznych na naszym kontynencie. To wtasnie jest

misja EuroStack.

Jak dobitnie pokazuje raport, ponad potowa Polakéw (56%) uznaje
suwerenno$¢ technologiczng swojego kraju za kwestie bardzo wazna

lub wazna. Niezwykle istotne jest to, ze nie méwimy tu wytacznie

o pustych deklaracjach - w sytuacji, gdyby technologie wytwarzane

w Europie byty drozsze niz rozwigzania globalnych dostawcéw, az 71%
Polakéw bytoby sktonnych zaakceptowaé wyzsza cene produktéw i ustug
w celu wspierania naszej suwerennosci technologicznej. To jasny sygnat,
Ze spoteczenstwo jest gotowe na realne zaangazowanie w imie

dtugofalowego bezpieczenstwa.

Whioski z tego badania tylko mnie utwierdzajg w przekonaniu, ze nasza
praca nad budows silnej, odpornej i zaawansowanej technologicznie
Europy jest dzi$ bardziej potrzebna niz kiedykolwiek. Rozwéj naszego
wspolnego potencjatu to juz nie tylko wybdr gospodarczy, to strategiczna

koniecznosc.
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BADANIE OPINI PUBLICZNEJ / ZAUFANIE DO PRODUKTOW, UStUG i TECHNOLOGII A KWESTIA POCHODZENIA FIRMY

Czy masz wieksze zaufanie do technologii, produktow i ustug,
jesli stoja za nimi polskie lub europejskie firmy?

- Blisko potowa Polakow (45%) deklaruje, Zze opracowanie
» m i wyprodukowanie technologii przez firmy z polskim

5 lub europejskim kapitatem zwieksza ich zaufanie

" 3 0 [ do tych rozwiazan.

Qa2% . GemZ 42% L 41% X 36%

F————————————————— =

o a%  Boomer 49% sa% T s6% Swiadomos¢ wptywu lokalnego kapitatu na bezpieczenstwo
e-ustug i infrastruktury panstwa to dzi$ domena tzw. klasy
\ wyzszej, w tym wypadku oséb najlepiej wyksztatconych, -
zamoznych i mieszkajgcych w duzych osrodkach miejskich.
9 Dla ogromnej czesci spoteczenstwa, w tym osob z nizszym
5 wyksztatceniem, kto stoi za dang technologia, wcigz pozostaje
kwestig drugorzedng lub neutralna.
. Zdecydowanie zwieksza moje zaufanie Raczej zmniejsza moje zaufanie
. Raczej zwieksza moje zaufanie Zdecydowanie zmniejsza moje zaufanie
. Nie ma to wptywu na moje zaufanie
Pytanie jed b . Podstawa: denci, N=1000 Polaké ieku 16-75 lat 2 . e
@ Pztzzzgzjsvr;:lgr:; SCELT)V::J s'vc\)/iasdz‘:vnis"g,szzg;cr&;gislzi)/?u:’rr:;i i technologc;ea \A?ywkc:/:z\;/vslfy:vane w i:fras‘irukturze krytycznej (np. energetyce, zaopatrzeniu w wode, sieciach telekomunikacyjnych) czy e-ustugach dlgltalPOland 6
publicznych (np. mObywatel, ePUAP, mZUS) zostaty opracowane i wyprodukowane przez firmy zrpolskim lub europejskim kapitatem, wptywa na Panal(i) zaufanie do tych produktéw, ustug i technologii?
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Czy masz wieksze zaufanie do technologii, produktow i ustug,
jesli stoja za nimi polskie lub europejskie firmy?

Z analizy wynikéw badania dotyczacych wptywu pochodzenia technologii na zaufanie do infrastruktury krytycznej i e-ustug publicznych ptyna
bardzo ciekawe, momentami wrecz nieoczywiste wnioski. Spoteczenstwo jest w tej kwestii podzielone, a kluczem do zrozumienia tych réznic
sg kompetencje i status spoteczny.

W ujeciu ogdlnym, blisko potowa Polakéw (45%) deklaruje, Ze opracowanie i wyprodukowanie technologii przez firmy z polskim lub
europejskim kapitatem zwieksza ich zaufanie do tych rdzwigzan (z czego 11% twierdzi tak zdecydowanie, a 34% raczej zwieksza). Dla bardzo
duzej grupy, stanowiacej 41% badanych, rodowodtworcéw pozostaje kwestig catkowicie neutralng i nie wptywa na ich poczucie
bezpieczenstwa. Jedynie mniejszos¢ (14%) wskazuje na odwrotng korelacje, czyli spadek zaufania w przypadku rozwigzan lokalnych.

Gtebsze spojrzenie w dane demograficzne pokazuje delikatne réznice w postrzeganiu tego zjawiska miedzy kobietami a mezczyznami.

Panowie wykazujg nieco wieksza wrazliwos¢ na kwestie pochodzenia kapitatu - dla 47% z nich polskie lub europejskie korzenie technologii s3
SegmentaCja czynnikiem budujacym zaufanie (wobec 42% wsrad kobiet). Panie z kolei znacznie czesciej pozostajg na ten aspekt obojetne (44% wskazan na

brak wptywu, podczas gdy u mezczyzn wskaznik ten wynosi 38%). Co niezwykle interesujace, sam wiek badanych nie jest tu czynnikiem

w ogole réznicujacym - odsetek osob darzacych wiekszym zaufaniem lokalne technologie oscyluje wokét 43-47% réwnomiernie

we wszystkich przedziatach wiekowych.

Prawdziwg linig podziatu okazujg sie natomiast wyksztatcenie oraz zasobnos¢ portfela. Pozytywny wptyw polskiego i europejskiego kapitatu
na zaufanie do e-ustug rosnie liniowo wraz z posiadanym wyksztatceniem. O ile w grupie os6b po studiach wyzszych odsetek ten wynosi

az 56%, o tyle wsréd badanych z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym to zaledwie 32% (tu ponad potowa, bo az 52%, pozostaje w tej
kwestii obojetna, a 17% deklaruje nawet mniejsze zaufanie).

Analogiczny i bardzo silny trend wida¢ w odniesieniu do statusu finansowego. Rekordowy. poziom zaufania do lokalnych rozwigzan
odnotowano wsrdd oséb deklarujgcych bardzo dobra sytuacje materialng i wyzszy od przecietnego standard zycia - az 68% z nich traktuje
europejski lub polski rodowdd technologii jako gwarancje zaufania. Na przeciwlegtym biegunie znajdujg sie osoby zmagajace sie z
trudnosciami finansowymi (odsetek zaufania spada tam do 32-35%). Zalezno$¢ widaé réwniez na mapie - mieszkancy najwiekszych metropolii
(powyzej 500 tys. mieszkancéw) istotnie czesciej budujg swoje zaufanie w oparciu o europejski kapitat (54%) niz osoby zyjace na wsi

i w najmniejszych miasteczkach (odpowiednio 41% i 43%).
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Maciej Kuzniar

CEO Oktawave

Suwerennos$¢ cyfrowa oznacza przede wszystkim zdolno$¢

do sprawowania kontroli nad danymi, architekturg systeméw

oraz kluczowymi decyzjami technologicznymi, a nie catkowita rezygnacje
z globalnych technologii. W praktyce sprowadza sie to do rozwoju
wtasnych ustug chmurowych w oparciu o technologie open source

i otwarte standardy, ktére pozwalaja europejskim dostawcom budowac
zaawansowane warstwy ustugowe bez trwatego uzaleznienia od jednego,
zamknietego ekosystemu. Rdwnoczesnie istotne jest zachowanie
zgodnosci ze standardami rynkowymi przy jednoczesnym egzekwowaniu
europejskich wymogdw regulacyjnych, co umozliwia realng
interoperacyjno$¢ oraz swobodng migracje srodowisk w obu kierunkach.

Z tej perspektywy suwerennosc¢ nie oznacza izolacji, lecz Swiadoma
kontrole i mozliwo$¢ wyboru. Organizacje powinny mie¢ mozliwo$¢
uruchamiania i przenoszenia obcigzen pomiedzy réznymi srodowiskami
chmurowymi - lokalnymi i globalnymi - w zaleznosci od wymagan
regulacyjnych, bezpieczenstwa, kosztéw czy dostepnosci konkretnych
ustug. Model multi-cloud, oparty na otwartych technologiach

i standaryzacji, stanowi naturalne narzedzie realizacji tak rozumianej
suwerennosci.

W kontekscie programéw wsparcia i finansowania B+R oznacza to
koniecznos¢ rownolegtych dziatan na dwdéch poziomach. Z jednej strony
Europa powinna wzmacnia¢ rodzimych dostawcéw infrastruktury laas,
zdolnych oferowac ustugi poréwnywalne pod wzgledem jakosci,
bezpieczenstwa i skali z globalnymi hyperscalerami - interoperacyjnos¢
ma bowiem sens tylko wtedy, gdy na rynku istniejg konkurencyjne
alternatywy. Z drugiej strony kluczowe jest inwestowanie w warstwe
oprogramowania, narzedzia i ustugi wspierajace migracje danych,
zarzadzanie ztozonymi Srodowiskami oraz egzekwowanie polityk
bezpieczenstwa i zgodnosci regulacyjnej.

Strategia Oktawave wpisuje sie w ten model zaréwno poprzez rozwéj
wiasnych ustug, jak i aktywny udziat w inicjatywach badawczo-
-rozwojowych, takich jak projekt Next Gen Cloud realizowany w ramach
unijnej inicjatywy IPCEI-CIS. Jej celem jest budowa zdecentralizowanej
infrastruktury chmurowej w Europie, zapewniajacej interoperacyjnosc

i suwerennosc¢ cyfrowa catej UE poprzez federacyjne srodowiska
taczace zasoby wielu dostawcow. Efektem ma by¢ wzmocnienie
europejskich kompetencji w obszarze infrastruktury, bezpieczenstwa

i interoperacyjnosci, a nie tworzenie zamknietego ekosystemu
oderwanego od globalnych standardow.

Przyktadem takiego podejscia jest partnerstwo Oktawave z Google
Cloud, ktére umozliwia projektowanie architektury wykorzystujacej
zaawansowane ustugi globalnego dostawcy przy jednoczesnym
zachowaniu kontroli nad danymi i warstwg infrastrukturalng. Kluczowe
obcigzenia, dane wrazliwe oraz systemy objete wymogami regulacyjnymi
moga byc¢ utrzymywane w srodowisku Oktawave, natomiast wybrane
komponenty aplikacyjne lub ustugi o wysokich wymaganiach
skalowalnosci i analityki - uruchamiane w Google Cloud. Dzieki spéjnym
standardom architektonicznym i otwartym technologiom mozliwe jest
jednolite zarzadzanie takim $rodowiskiem, z zachowaniem kontroli nad
lokalizacja i dostepem do danych oraz mozliwoscia migracji aplikacji

i zasobow.

W tym ujeciu suwerennos$¢ cyfrowa nie stoi w sprzecznosci z modelem
multi-cloud - przeciwnie, stanowi jego logiczne rozwiniecie. To zdolnos¢
do swiadomego korzystania z ré6znych technologii i dostawcéw przy
zachowaniu kontroli, elastycznosci i odpornosci biznesowej. Suwerennosé¢
cyfrowa nie jest wiec alternatywa ,Europa albo $wiat”, lecz architekturg
umozliwiajaca bezpieczne, kontrolowane i elastyczne funkcjonowanie

w obu tych wymiarach.
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BADANIE OPINI PUBLICZNEJ / ZAGROZENIA | RYZYKA MOTYWUJACE POLSKE | EUROPE DO ZAPEWNIENIA SUWERENNOSCI TECHNOLOGICZNEJ

Jakie s3 zagrozenia i ryzyka, ktore powinny motywowac Polske i Europe
do zapewnienia suwerennosci technologicznej?

Mozliwos¢ szpiegostwa i inwigilacji obywateli lub administracji przez
pozaeuropejskie stuzby wywiadowcze dzieki wymogom prawnym

sprzetu poza Europa

Ryzyko wykorzystania przez panstwa trzecie metod/mechanizméow
politycznych (np. sojusze przeciwko Polsce, szerzenie dezinformacji, grozby
zerwania stosunkéw dyplomatycznych) w celu wywierania presji na Polske lub

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
: Unie Europejska w sytuacjach konfliktow handlowych lub geopolitycznych

Brak petnej kontroli nad umiejscowieniem, dostepem i przetwarzaniem

Microsoft, Amazon, Alibaba)

Utrata zasobow wiedzy, miejsc pracy i zdolnosci przemystowych w obszarze
technologii krytycznych na poziomie naszego kraju i Unii Europejskiej

danych europejskich obywateli, administracji i firm w wyniku uzaleznienia od 37 .
pozaeuropejskich gigantow ustug cyfrowych i chmurowych (np. Google, 7 )

Przenoszenie zyskow z produkcji technologii i Swiadczenia ustug cyfrowych
poza Polske/Unie Europejska przez co bogaca sie inni, a my gtéwnie - 36

importujemy sprzet oraz ptacimy zagraniczne licencje i abonamenty

Whptyw pozaeuropejskich platform spotecznosciowych (np. TikTok, X,
Instagram, YouTube) na procesy demokratyczne, w tym rozprzestrzenianie {0}

dezinformacji i wptywanie na wyniki wyborow

Potencjat wystapienia celowo ukrytych podatnosci na cyberataki w sprzecie
lub oprogramowaniu 29

Pytanie wielokrotnego wyboru, max 5 odpowiedzi. N=1000 Polakéw w wieku 16-75 lat

Ryzyko odciecia dostaw elektroniki (np. pétprzewodnikéw) w razie
konfliktu/pandemii/wojny handlowej w wyniku umiejscowienia produkcji - 45

o) ¢ e —

Ryzyko zdalnego wytaczenia infrastruktury krytycznej (np. tacznosci 51
satelitarnej, systemdéw energetycznych) przez producenta z kraju trzeciego

Q

Polacy obawiaja sie przede wszystkim fizycznych,
namacalnych skutkow braku niezaleznosci, na dalszy plan
spychajac zagrozenia o charakterze czysto wirtualnym.
Ponad 4 na 10 badanych wskazato cztery ryzyka uznajac je
Za najwazniejsze.

Argumentacja na rzecz budowy suwerennosci technologicznej
trafia do Polakow najbardziej, gdy opiera sie na fundamentach =
twardego bezpieczenstwa narodowego - gwarancji tego,

ze w sytuacji kryzysowej w naszych domach nie zabraknie pradu,
tacznosci oraz dostepu do podstawowego sprzetu
elektronicznego, a nasze dane nie trafig w rece obcych
wywiadow.

@ Pytanie: Ktére zagrozenia i ryzyka powinny najbardziej motywowac Polske i Unie Europejska do zapewnlenla suwerennosci technologicznej? dlgltaIPOland °

Prosze zaznaczy¢ maksymalnie 5 najbardziej motywujacych



BADANIE OPINI PUBLICZNEJ / ZAGROZENIA | RYZYKA MOTYWUJACE POLSKE | EUROPE DO ZAPEWNIENIA SUWERENNOSCI TECHNOLOGICZNEJ / SEGMENTACJA

Jakie sa zagrozenia i ryzyka, ktére powinny motywowac Polske i Europe
do zapewnienia suwerennosci technologicznej?

Zestawienie ryzyk stanowiacych gtéwna motywacje do wzmacniania naszej suwerennosci technologicznej dowodzi, ze Polacy oceniajg
sytuacje niezwykle trzezwo i racjonalnie. Na pierwszy plan wysuwaja sie leki przed dotkliwymi, bezposrednimi konsekwencjami braku
autonomii w $wiecie fizycznym, natomiast zagrozenia funkcjonujace wytgcznie w sferze wirtualnej budza w spoteczenstwie mniejszy niepokd;.

Zdecydowanie najwazniejszym motywatorem, wskazywanym przez ponad potowe badanych (51%), jest ryzyko zdalnego wytaczenia
infrastruktury krytycznej, takiej jak systemy energetyczne czy tacznos$¢, przez producenta z kraju trzeciego. Na drugim miejscu plasuje sie
obawa przed szpiegostwem i inwigilacjg ze strony pozaeuropejskich stuzb wywiadowczych (48%). Trzecim najpowazniejszym zagrozeniem jest
ryzyko odciecia dostaw elektroniki, np. kluczowych pétprzewodnikéw, w przypadku globalnych konfliktéw czy pandemii (45%). Niewiele
mniej, bo 44% respondentdéw, obawia sie wykorzystania technologii do wywierania politycznej presji na Polske lub UE. Co ciekawe, potencjat
ukrytych podatnosci na cyberataki w sprzecie lub oprogramowaniu zamyka stawke - wskazato na to jedynie 29% badanych.

(]
SegmentaCja Katalog obaw wyraZnie réznicuje sie w zaleznosci od ptci. MezczyZni znacznie czesciej zwracajg uwage na twarde aspekty technologiczne
i gospodarcze - mocniej obawiajg sie wytaczenia infrastruktury (56% wobec 47% u kobiet), odciecia dostaw sprzetu (51% wobec 39%) czy
transferu zyskéw poza Europe. Z kolei kobiety wykazujg wyzszg wrazliwo$¢ na zagrozenia o charakterze spotecznym i informacyjnym, czesciej
wskazujac na ryzyko wywierania presji politycznej i rozsiewania dezinformacji (47% wobec 41% u mezczyzn) oraz destrukcyjny wptyw
pozaeuropejskich mediéw spotecznosciowych na procesy demokratyczne (35% w stosunku do 25%).

Bardzo ciekawe wnioski ptyng z analizy grup wiekowych. O ile najmtodsi badani (ponizej 24 lat) wybijaja sie na tle spoteczenstwa ogromna
obawa o zerwanie tanncuchéw dostaw elektroniki (wskazuje na to az 59% z nich), o tyle wraz z wiekiem radykalnie rosnie strach przed
inwigilacjg oraz paralizem panstwa. W najstarszej grupie (powyzej 55 lat) ryzyko wytaczenia infrastruktury krytycznej motywuje do dziatania
az 61% os6b, a szpiegostwo - 58%.

Postrzeganie ryzyk jest réwniez silnie skorelowane ze statusem spoteczno-ekonomicznym i wyksztatceniem. Zaleznosc¢ jest tu prosta:

im wyzsze wyksztatcenie i zasobno$¢ portfela, tym silniejszy niepokdj budzi wizja paralizu infrastruktury oraz inwigilacji panstwa. Wsrod
mieszkancéw najwiekszych metropolii obawa przed zdalnym wytaczeniem kluczowych systemow siega 62%, a w grupie 0sob o najwyzszym
statusie materialnym - wrecz rekordowych 90%. Z kolei osoby zmagajace sie z trudnosciami finansowymi w duzo wiekszym stopniu niz reszta
spoteczenstwa obawiajg sie utraty miejsc pracy i zasobow wiedzy (43%) oraz wrogich naciskow politycznych ze strony panstw trzecich (57%).
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Wiestaw Wilk

Przewodniczacy Zwiazku Polska Chmura

Woyniki raportu potwierdzaja to, o czym jako Polska Chmura méowimy
od lat: problem suwerennosci danych w Europie nie jest teoretyczny,
lecz bardzo konkretny i systemowy. Uzaleznienie od pozaeuropejskich
dostawcéw chmurowych oznacza w praktyce ograniczong kontrole
nad danymi, a w przypadku danych krytycznych - realne ryzyko

dla ciggtosci dziatania panstwa i bezpieczeristwa obywateli.

Od lat styszymy, ze ,miejsce przetwarzania danych nie ma znaczenia”.
To mit. W rzeczywistosci lokalizacja danych jest fundamentem
suwerennosci cyfrowej. Jezeli dzi$ w przetargu publicznym warunkiem
jest, by dane byty przechowywane poza granicami Polski, to w istocie
sami rezygnujemy z kontroli nad tym, co kluczowe. A méwimy przeciez
o danych obywateli, systemach ochrony zdrowia, energetyce

czy administracji publicznej.

Promowany przez Komisje Europejska Cloud Sovereignty Framework jest
krokiem w dobrym kierunku. Po raz pierwszy na poziomie unijnym
powstato narzedzie, ktére pozwala w sposéb ustrukturyzowany oceniac
poziom suwerennosci rozwigzan chmurowych, zamiast opierac sie
wytacznie na deklaracjach marketingowych dostawcéw. Trzeba jednak
jasno powiedzieé: same ramy nie odwrdca trendu, jesli nie beda
konsekwentnie stosowane i powigzane z realnymi decyzjami
regulacyjnymi oraz zakupowymi panstw cztonkowskich.

Doswiadczenie pokazuje, ze bez twardszych mechanizmdw presja
rynkowa zawsze bedzie dziata¢ na korzysc globalnych gigantéw,
ktorych skala i kapitat sg nieporéwnywalne z mozliwosciami lokalnych
operatoréw. Dlatego poparcie niemal potowy badanych dla obowigzku
przechowywania danych krytycznych wytacznie u lokalnych dostawcéw
nalezy traktowac nie jako protekcjonizm, lecz jako wyraz rosnacej
Swiadomosci i zdrowego rozsadku. W obszarze systemow publicznych

i infrastruktury krytycznej zasada ograniczonego zaufania powinna by¢
standardem.

Dane s3 dzi$ najcenniejszym zasobem wspotczesnej gospodarki,
szczegOlnie w erze Al. Jezeli chcemy moéwic o realnej niezaleznosci
panstwa, musimy mie¢ kontrole nad tym, gdzie informacje sa
przechowywane, kto je chroni i jakie prawo reguluje ich przetwarzanie.
Suwerennos$¢ danych nie jest modnym hastem, lecz jednym

z fundamentéw bezpieczenstwa narodowego. Z perspektywy Polskiej
Chmury kluczowe jest, aby europejskie ramy suwerennosci staty sie
podstawa realnej polityki cyfrowej, wzmacniajacej lokalnych

i europejskich dostawcédw oraz odpornosé panstwa w coraz bardziej
niepewnym $wiecie.
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BADANIE OPINI PUBLICZNEJ / OCENA PRZYGOTOWANIA POLSKI DO ZAPEWNIENIA | OCHRONY SUWERENNOSCI TECHNOLOGICZNE)J

Czy jestesmy gotowi na wyzwania suwerennosci technologicznej?

Co czwarty badany (24%) wierzy, ze Polska jest przygotowana. Az 42% Polakéw
nie potrafi ocenic¢ gotowosci technologicznej pannstwa. To sygnat, ze temat zaplecza
technologicznego i cyberbezpieczenstwa jest dla wielu obywateli zbyt abstrakcyjny.

®
e

o O o, o, o, o,
) 0 oy QET &R
d 25% Boomer 29% 25% = 17%

Catkowicie sie zgadzam Raczej sie nie zgadzam 30% 38% 38% 28%

Raczej sie zgadzam Catkowicie sie nie zgadzam 39% 27% 36% 44%

Trudno powiedzieé

e
@

@ Pytanie jednowyborowe. Podstawa: wszyscy respondenci, N=1000 Polakéw w wieku 16-75 lat =
Pytanie: W jakim stopniu zgadza sie Pan(i) lub nie zgadza z ponizszym stwierdzeniem: Polska jest przygotowana do zapewnienia i ochrony swojej suwerennosci technologicznej?

NIE  34%
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Czy jesteSmy gotowi na wyzwania suwerennosci technologicznej?

W ujeciu ogdlnym, jedynie blisko co czwarty Polak (24%) wierzy w gotowos¢ naszego panstwa do obrony swojej niezaleznosci w tym obszarze
(z czego zaledwie 4% wyraza w tej kwestii petne przekonanie). Wyraznie silniejsza jest grupa sceptykow - 34% respondentéow uwaza,

ze Polska nie jest do tego przygotowana (w tym 8% twierdzi tak kategorycznie). Jednak najbardziej uderzajagcym wnioskiem z badania

jest dominujaca, bo wynoszaca az 42%, grupa oséb, ktére wybraty odpowiedz ,trudno powiedzie¢”. Swiadczy to o tym, ze dla ogromnej

czesci spoteczenstwa kwestia cyberbezpieczenistwa i zaplecza technologicznego panstwa pozostaje wielka niewiadoma i tematem

bardzo abstrakcyjnym.

Spojrzenie na dane przez pryzmat ptci ujawnia klasyczny podziat na bardziej stanowczych w ocenach mezczyzn oraz ostrozniejsze w osadach
kobiety. Panowie sg zdecydowanie bardziej krytyczni wobec poziomu przygotowania panstwa - blisko 4 na 10 z nich (39%) ocenia go
negatywnie. Z kolei w grupie kobiet dominuje niepewnos$¢ - az 47% pan nie potrafi zajgé jednoznacznego stanowiska, a odsetek krytyczek
spada do 30%.

Najostrzejszym filtrem weryfikujacym optymizm panstwowy okazuje sie wyksztatcenie. Reguta jest w tym przypadku niezwykle czytelna -
im wyzsze wyksztatcenie, tym surowsza i bardziej krytyczna ocena sytuacji. Wéréd oséb z dyplomem wyzszej uczelni odsetek sceptykow
osiaga najwyzszy.poziom - az 44% z nich uwaza, ze Polska nie jest przygotowana do technologicznej samodzielnosci (optymistami jest
zaledwie 17%). Z kolei w grupach z wyksztatceniem podstawowym i zasadniczym zawodowym brakuje przede wszystkim wiedzy lub punktu
odniesienia do oceny, co manifestuje sie rekordowym odsetkiem odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” (odpowiednio 55% i 49%).

Segmentacja

Podobny krytycyzm wida¢u oséb w srednim wieku (35-44 lata), ktére sg najbardziej pesymistyczna grupg wiekows - 42% z nich negatywnie
ocenia panstwowe przygotowanie. Najtagodniej w swoich ocenach wypada najstarsze pokolenie (powyzej 55. roku zycia), w ktérym najrzadziej
spotykamy sie z otwartg negacja (26%), ale gdzie wcigz zdecydowanie kréluje brak wyrobionej opinii (45%).

Ciekawie sytuacja prezentuje sie pod katem finansowym. - najwiekszymi optymistami, deklarujacymi, ze paristwo poradzi sobie z ochrong
technologii (37% odpowiedzi twierdzacych), sg osoby o najwyzszym statusie materialnym. Dla odmiany tzw. ,klasa srednia” (osoby, ktérym
wystarcza na podstawowe potrzeby, ale bez szalenstw) jest wybitnie niepewna (53% braku opinii) i widzi panstwo w najciemniejszych
barwach (tylko 11% optymistéw).
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BADANIE OPINI PUBLICZNEJ / Z KIM POLSKA POWINNA BUDOWAC SUWERENNOSC TECHNOLOGICZNA?

Polska i Europa na pierwszym miejscu: z kim chcemy budowac technologiczna niezaleznosc¢?

3 B4

"W = 9 =

Q59% . GemZ 54% L 61% xR 53%
&' 55%  [BOOMEr 48% 54% T 47%

- samodzielnie, w oparciu o wtasne zasoby i technologie

- we wspotpracy z krajami i instytucjami gtéwnie z Unii Europejskiej

we wspotpracy z Unig Europejska oraz zaufanymi partnerami spoza Europy (takimi jak np.
Stany Zjednoczone, Kanada, Australia, Korea Potudniowa czy Japonia)

e
@

@ Pytanie jednowyborowe. Podstawa: wszyscy respondenci, N=1000 Polakéw w wieku 16-75 lat =
Pytanie: Z kim wedtug Pani/Pana Polska powinna rozwija¢ suwerennos$¢ technologiczna? .

®
e

Zdecydowana wiekszos¢ Polakéw (57%) chce budowac
suwerennosc¢ technologiczng wytacznie w oparciu o zasoby
krajowe (29%) lub we wspétpracy ograniczonej do panstw

i instytucji Unii Europejskiej (28%).

Wizja europejskiej i narodowej samowystarczalnosci -
technologicznej jest szczegdlnie silna wsrod osob

z wyksztatceniem srednim (63%) i zawodowym (62%),

a takze w grupie wiekowej 35-44 lata (65%).
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Polska i Europa na pierwszym miejscu:
z kim chcemy budowac technologiczna niezaleznosc¢?

Z analizy odpowiedzi na pytanie, z kim Polska powinna rozwija¢ swojg suwerennos$¢ technologiczna, ptynie bardzo jasny i stanowczy
komunikat - wiekszo$¢ spoteczenstwa opowiada sie za $cistym poleganiem na zasobach wtasnych lub europejskich. £aczac gtosy zwolennikow
catkowicie samodzielnej budowy niezaleznosci (29%) z osobami stawiajgcymi na wspoétprace wytacznie w ramach Unii-Europejskiej (28%),
otrzymujemy wyrazng wiekszo$¢ na poziomie 57%. Oznaczarto, ze niemal szesciu na dziesieciu Polakéw uwaza, iz nasz kraj i kontynent maja
wystarczajacy potencjat - lub historyczng konieczno$¢ = by w obszarze kluczowych technologii uniezaleznic¢ sie od zewnetrznych poteg,
rezygnujac z oparcia nawet na zaufanych sojusznikach z innych kontynentow, takich jak Stany Zjednoczone czy Japonia (ktérych wybiera

43% badanych).

Ten silny postulat budowania technologicznej ,Twierdzy Europa” i opierania sie na lokalnym potencjale trafia na szczegdlnie podatny grunt
wsrod oséb w srednim wieku - w grupie 35-44 lata opcje krajowa lub unijng wybiera tacznie az 65% ankietowanych. Zwolennikami
Se mentac-a zamkniecia technologicznego ekosystemu w granicach Europy s3 rowniez przede wszystkim osoby z wyksztatceniem srednim (63%)
g j i zasadniczym zawodowym (62%), a takze mieszkancy wsi (61%), gdzie szczegdlnie silnie rezonuje che¢ budowania suwerennosci
W oparciu o czysto polskie zasoby.

Z kolei otwarcie na szerokie, transatlantyckie i globalne sojusze (model mieszany) pozostaje domena elit. Wyjscie z technologiczng wspotpraca
poza Unie Europejska, na rzecz budowania mostéw m.in. z USA czy Korea Potudniowa, zyskuje przewage jedynie wsréd oséb z wyzszym
wyksztatceniem (53% zwolennikéw modelu mieszanego wobec 47% dla opcji krajowej/unijnej) oraz w grupie badanych o najwyzszym statusie
materialnym (50% do 49%). Rdznice te pokazuja, ze cho¢ ogdt spoteczenstwa wierzy w site i konieczno$¢ europejskiej samowystarczalnosci,
osoby najlepiej wyksztatcone i zamozne znacznie czesciej uznaja ja za cel niemozliwy do osiagniecia bez wsparcia globalnych, technologicznych
poteg Zachodu.

Polskie spoteczenstwo sktania sie ku technologicznemu uniezaleznieniu w ramach kontynentu. Dominuje przekonanie o potrzebie budowy
suwerennosci na wiasnym podwadrku, a szerokie, globalne sojusze postrzegane s3 czesciej jako opcja preferowana przez osoby z wyzszym
statusem materialnym i naukowym.
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Bartosz topinski

CEO Billennium, inwestor

W gospodarce cyfrowej skala nie powstaje przypadkiem - powstaje tam,
gdzie kapitat, strategia i miedzynarodowa ambicja spotykajg sie w jednym
miejscu. Wyniki badania pokazuja, ze Polacy dobrze rozumieja te logike.
Az 43% respondentéw wskazuje model mieszany, w ktédrym rozwaéj
technologii w ramach Unii Europejskiej przy jednoczesnej wspotpracy

z zaufanymi partnerami miedzynarodowymi - jako najbardziej pozadana
$ciezke budowania konkurencyjnosci technologiczne;j.

To podejscie jest realistyczne. Technologie cyfrowe rozwijaja sie dzi$
w ekosystemach, w ktérych wspétpracuja firmy, instytucje badawcze
i administracje publiczne z réznych krajow. Kluczowe jest jednak to,
aby taka wspétpraca prowadzita do wzmacniania europejskich
kompetencji technologicznych oraz powstawania wtasnej wtasnosci
intelektualnej w Europie. Partnerstwa miedzynarodowe powinny by¢
projektowane w taki sposdb, aby europejskie firmy nie byty jedynie
wykonawcami ustug, ale wspottworcami rozwigzan i architektury
technologicznej, ktére moga by¢ rozwijane i skalowane globalnie.

W tym kontekscie szczegdlnie istotny jest silny rynek europejski jako
przestrzen budowania pierwszych referencji technologicznych. Badanie
pokazuje, ze 47% Polakéw popiera preferowanie europejskich produktow
i ustug w zamowieniach publicznych. Ten wynik nalezy odczytywac
przede wszystkim jako oczekiwanie, ze rynek publiczny bedzie sprzyjat
rozwojowi technologii powstajacych w Europie i umozliwiat im
konkurowanie na réwnych zasadach.

Nie chodzi przy tym o protekcjonizm czy administracyjne
uprzywilejowanie konkretnych firm. Najwazniejsze jest tworzenie takich
warunkéw konkurencji, ktére umozliwia firmom rozwijajagcym technologie
w Europie realny dostep do rynku i mozliwo$¢ skalowania swoich

rozwigzan. W praktyce oznacza to projektowanie przetargdw w sposob
technologicznie neutralny i skoncentrowany na funkcjonalnosci oraz
rezultatach. Zbyt waskie kryteria lub odwotywanie sie do komercyjnych
rankingdw rynkowych mogg nieSwiadomie ogranicza¢ konkurencje

i utrudniac rozwaj innowacyjnych rozwigzan powstajagcych w Europie.

Jednoczesnie badanie pokazuje rosngca Swiadomos$¢ znaczenia
technologii dla bezpieczenstwa gospodarczego. Az 71% respondentéw
deklaruje gotowos¢ zaptacenia wyzszej ceny za technologie rozwijane
w Polsce lub w Unii Europejskiej - najczesciej do okoto 10% wiece;j.

W sektorach takich jak ochrona zdrowia czy zarzadzanie danymi coraz
wyrazniej widaé, ze oprdcz ceny znaczenie majg takze takie czynniki jak
bezpieczenstwo danych, kontrola nad infrastrukturg cyfrowg

czy mozliwos¢ dtugoterminowego rozwoju systemow.

W dtugiej perspektywie konkurencyjnos¢ technologiczna Europy bedzie
zaleze¢ od zdolnosci do taczenia trzech elementéw: inwestycji w rozwéj
wiasnych technologii, silnego rynku wewnetrznego oraz partnerstw
miedzynarodowych opartych na réwnowadze i wzajemnej wartosci.
Tylko takie podejscie pozwoli europejskim firmom nie tylko uczestniczy¢
w globalnej gospodarce technologicznej, ale takze wspoéttworzyc jej
standardy i kierunki rozwoju.
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Dane z raportu jednoznacznie wskazuja, ze Polacy s3 Swiadomi zagrozen
ptynacych z braku transparentnosci technologii. 29% badanych wprost
wskazuje na ,potencjat wystgpienia celowo ukrytych podatnosci na
cyberataki w sprzecie lub oprogramowaniu” jako kluczowe zagrozenie.
Jest to bezposredni dowdd na brak zaufania do tzw. rozwigzan ,black
box” (zamknietych), gdzie uzytkownik nie ma wgladu w to, jak doktadnie
dziata system.

Model open source bezposrednio neutralizuje to zagrozenie, poniewaz
jego istotg jest przejrzystosé i mozliwos$¢ audytu kodu. W przeciwienstwie
do zamknietego oprogramowania, gdzie musimy ufa¢ samym

deklaracjom dostawcy, w modelu otwartym polskie stuzby i eksperci
moga samodzielnie zweryfikowac kazda linie kodu pod katem

istnienia ,tylnych furtek”.

Zagrozenie ukrytymi podatnosciami jest Scisle powigzane z dwoma innymi
obawami dominujacymi w raporcie: ryzykiem zdalnego wytaczenia
infrastruktury przez producenta z kraju trzeciego (wskazanie 51%

badanych) oraz mozliwoscia szpiegostwa i inwigilacji przez obce stuzby
(wskazanie 48% badanych). Open source adresuje oba zagrozenia,
poniewaz oddaje kontrole nad technologia w rece uzytkownika. Wprost
zapewnia suwerennos$c¢ technologiczng, ktéra z definicji jest zdolnoscia
do ,samodzielnego kontrolowania kluczowych technologii’. Ponadto
umozliwia prowadzenie niezaleznego audytu i wykrycie mechanizméw
szpiegujacych lub wytacznikdw (,kill switch”), ktére mogtyby zostac
ukryte w kodzie zrédtowym przez dostawce np. pod presja obcego
wywiadu. | co réwnie wazne, open source umozliwia w razie potrzeby
modyfikacje i samodzielng naprawe.

Dla tych 29% Polakéw obawiajgcych sie ukrytych zagrozen, open source
jest jedynym modelem technologicznym, ktéry zamienia ,zaufanie

do dostawcy” na ,weryfikacje rozwigzania”. Wdrozenie wymogu
stosowania takiego oprogramowania w administracji publicznej

(co obecnie popiera 39% badanych) jest wiec nie tylko kwestig
oszczednosci, ale przede wszystkim strategicznym narzedziem

eliminacji ryzyk, ktérych spoteczenstwo realnie sie obawia.
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BADANIE OPINI PUBLICZNEJ / POPARCIE DLA DZIAEAN NA RZECZ ZWIEKSZENIA AUTONOMII UNII EUROPEJSKIEJ

Poparcie dla dziatan na rzecz zwiekszenia autonomi
TAK

Stworzenia programéw pomocowych i dotacji na rzecz badan i rozwoju krytycznych technologii w Europie

Traktowanie platform mediéw spotecznosciowych jak tradycyjne media (np. telewizja, radio, prasa)
i naktadanie wysokich kar za dezinformacje

Wymog posiadania europejskiego certyfikatu cyberbezpieczenstwa, gtéwnie w sektorach krytycznych,
uzyskanego w wyniku niezaleznego audytu sprzetu i oprogramowania

Wzmocnienie koordynacji Unii Europejskiej poprzez wspdlne zakupy krytycznych surowcéow, komponentéw do produkgji

Preferowanie europejskich produktéw i ustug w zaméwieniach publicznych (np. poprzez przyznawanie dodatkowych
punktéw w przetargu za lokalnos¢)

Woprowadzenie wymogu przechowywania i przetwarzania danych (np. medycznych, podatkowych, osobowych) wytacznie
u dostawcéw europejskich niepodlegajacych prawu panstw spoza Unii Europejskiej

Sfinansowanie przeniesienia fabryk z Azji do Europy (np. poprzez ulgi podatkowe na przeniesienie linii produkcyjnej
potprzewodnikéw z powrotem do Europy)

Wymaég dla pozaeuropejskich podmiotéw posiadania lokalnych partneréw
wraz z obowigzkiem transferu technologii w zamian za dostep do unijnego rynku

Natozenie podatku cyfrowego od przychodéw uzyskiwanych w Unii Europejskiej przez firmy technologiczne
spoza Europy, z ktorego srodki trafiajg bezposrednio na rozwdj europejskich alternatywnych technologii

Wymoég uzywania przez administracje publiczna oprogramowania open-source (np. pakiet biurowy), czyli programéw z bezptatna
licencja i otwartym kodem, zapewniajacych przejrzystos¢, mozliwosc audytu kodu, uniezaleznienie od dostawcéw i obnizenie kosztow licencji

Whprowadzenie cet i optat na produkty i ustugi spoza Unii Europejskiej (UE) celem wyréwnania warunkéw konkurencyjnych
pomiedzy firmami europejskimi a dostawcami spoza UE

Uzaleznienie dostepu do funduszy i dotacji unijnych od wykorzystania europejskich technologii i ustug cyfrowych

Woprowadzenie minimalnego budzetu zakupowego w zaméwieniach publicznych skierowanego

. Zdecydowanie popieram wprowadzenie wytacznie do europejskich producentéw i ustugodawcéw
. Raczej popieram wprowadzenie Raczej sie sprzeciwiam wprowadzeniu
. Trudno powiedzie¢ Zdecydowanie sie sprzeciwiam

o
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Pytanie: Unia Europejska jako wspdlnota panstw, moze podjac rézne dziatania do wzmocnienia jejrinlezaleznosa. W jakim stopniu popiera Pan(i) lub sie sprzeciwia ich wprowadzeniu?

@ Pytanie wielokrotnego wyboru. N=1000 Polakéw w wieku 16-75 lat



BADANIE OPINI PUBLICZNEJ / POPARCIE DLA DZIAtAN NA RZECZ ZWIEKSZENIA AUTONOMII UNII EUROPEJSKIE) / SEGMENTACJA

Poparcie dla dziatan na rzecz zwiekszenia autonomii Unii Europejskiej

Badanie opinii na temat konkretnych dziatan i regulacji, ktére miatyby wzmocni¢ suwerennos¢ technologiczng Unii Europejskiej, przynosi niezwykle
czytelny wniosek: Polacy zdecydowanie preferujg pozytywna stymulacje i budowanie wtasnego potencjatu (,marchewke”) nad twardy, restrykcyjny
protekcjonizm i zamykanie rynku (,kij”).

Na szczycie spotecznego poparcia znalazty sie dziatania ukierunkowane na rozwdj i bezpieczenstwo. Najwiekszg aprobatg cieszy sie postulat stworzenia
programoéw pomocowych i dotacji na rzecz badan i rozwoju krytycznych technologii - rozwigzanie to popiera ponad potowa badanych (55%). Tuz za nim
plasuje sie konieczno$¢ uregulowania Srodowiska cyfrowega:*54% Polakéw opowiada sie za traktowaniem platform spotecznosciowych na réwni

z tradycyjnymi mediami (jak telewizja czy prasa), a 53% zada wymogu posiadania europejskiego certyfikatu cyberbezpieczenstwa, zwtaszcza w sektorach
krytycznych. Wysokim poparciem (47%) ciesza sie rowniez pomysty wzmocnienia koordynacji unijnej poprzez wspdlne zakupy krytycznych surowcow

i komponentéw oraz miekkie preferowanie europejskich rozwigzan w zaméwieniach publicznych. Obywatele oczekujg réwniez, ze wrazliwe dane

(np. medyczne i podatkowe) bedg bezwzglednie przechowywane i przetwarzane na terenie UE (46%).

Na przeciwlegtym biegunie - z wyraZnie nizszym poziomem akceptacji - znalazty sie mechanizmy twardego protekcjonizmu i zakazéw. Polacy podchodza
° ze sporym dystansem do wprowadzania nowych cet i optat na produkty spoza UE (tylko 38% poparcia). Najmniejszy entuzjazm budza pomysty sztucznego
SegmentaCja ingerowania w rynek, takie jak uzaleznienie dostepu do funduszy unijnych od wymogu korzystania z europejskich technologii (36%) czy wprowadzanie
minimalnych, sztywnych budzetéw w zamowieniach: publicznych wytgcznie dla lokalnych-dostawcéw (36%). Pokazuje to, ze cheemy silnej i konkurencyjnej
Europy, ale takiej, ktéra wygrywa innowacyjnoscia i jakoscia, a nie barierami celnymi.

Analiza danych demograficznych ujawnia przy tym gtebokie réznice w postrzeganiu gospodarki przez kobiety i mezczyzn. Panowie sg nieporéwnywalnie
wiekszymi zwolennikami twardych interwencji panstwowych i unijnych w rynek. Wida¢ to doskonale na przyktadzie propozycji wymogu posiadania
przez zagraniczne podmioty lokalnych partnerow potaczonego z transferem technologii (popiera to 53% mezczyzn i tylko 35% kobiet), natozenia podatku
cyfrowego na globalne koneerny (47% vs 35%) czy. sfinansowania przeniesienia fabryk z Azji do Europy (51% vs 38%).

Kluczowym filtrem poparcia dla dziatan suwerennos$ciowych pozostaje jednak wyksztatcenie i wiek. Im wyzsze kompetencje badanych i im starsze
pokolenie, tym silniejsze zrozumienie dla systemowych regulacji. Przyktadowo, obowigzek posiadania certyfikatow cyberbezpieczeristwa popiera
az 65% 0sob po studiach wyzszych (wobec 42-46% osdb z wyksztatceniem nizszym) oraz 63% osdb powyzej 55. roku zycia. Podobnie ksztattuje sie
poparcie dla rygorystycznego przechowywania danych w Europie czy finansowania R&D.

Podsumowujac, Polacy widza droge do suwerennosci technologicznej przede wszystkim poprzez potezne inwestycje w unijne badania i rozwdj,
wymuszanie najwyzszych standardéw cyberbezpieczenstwa oraz ucywilizowanie globalnych gigantéw cyfrowych. Zdecydowanie mniej wierzg za to

w skutecznos$¢ wojen celnych czy zamykanie dostepu do unijnych pieniedzy w imie technologicznego patriotyzmu.
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Dyrektor generalny, Polska Izba Komunikacji
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To jedna z najlepszych wiadomosci poczatku 2026 roku. Polacy
doskonale rozumieja, ze zwiekszenie naktadéw na infrastrukture i ustugi
telekomunikacyjne to fundament bezpieczeristwa panistwa i obywateli.
Jednak tym, co skutecznie hamuje rozwdj sektora telekomunikacji

sg nadmierne obcigzenia regulacyjne i fiskalne. Czas to zmienic.

Niezalezny raport ,Suwerenno$¢ technologiczna” przygotowany przez
firme badawcza Nielsen jednoznacznie dowodzi, ze nasze spoteczenstwo
jest gotowe zaptacic¢ wiecej za produkty i ustugi powstajace na rodzimym
rynku. Co wazne, raport dostarcza twardych danych, ktére w petni
potwierdzaja nasze diagnozy i nadajg im silny mandat spoteczny.
Potwierdza bowiem, ze Polacy nie tylko rozumiejg wage suwerennosci
technologicznej, ale tez s3 gotowi ponies¢ jej realne koszty. To kluczowy
whniosek, ktéry burzy wiele mitéw narostych wokét polskiego rynku.

Po pierwsze, az 71% badanych akceptuje wyzsza cene produktéw i ustug
W zamian za wspieranie rodzimych i europejskich technologii. Po drugie,
niemal potowa konsumentéw (45%) ma wieksze zaufanie do firm

z polskim lub europejskim kapitatem w obszarach krytycznych,

takich jak telekomunikacja.

Jako obserwator rynku cyfrowego widze w tych liczbach nie tylko
patriotyzm gospodarczy, ale przede wszystkim gteboka, dojrzatg
Swiadomosc¢ zagrozen ptynacych z nadmiernego uzaleznienia

od pozaeuropejskich gigantéw.

Kluczowym whnioskiem z tej analizy jest fakt, ze ponad potowa obywateli
uznaje niezaleznos$¢ cyfrowa za fundament bezpieczenstwa panstwa.
Fakt, ze niemal potowa z nas darzy wiekszym zaufaniem rozwigzania

z rodzimym lub unijnym kapitatem, stanowi kluczowy argument

dla lokalnych innowatoréw i decydentéw. Konsumenci dostrzegaja
bowiem, ze suwerennosc to nie tylko abstrakcyjne hasto, ale realna
ochrona przed dezinformacjg ptynaca z platform spotecznosciowych
oraz gwarancja ciggtosci dostaw pétprzewodnikéw czy energii.

Co to oznacza w praktyce? Ze dotychczasowa, nieproporcjonalna
determinacja regulatora w utrzymywaniu presji na niskie ceny stoi
W jawnej sprzecznosci z oczekiwaniami spotecznymi i strategicznym

interesem panstwa.
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Country Manager, SUSE Polska

Z raportu wynika, ze gtdwna barierg we wdrazaniu otwartego
oprogramowania w polskiej administracji nie jest technologia ani otwarty
sprzeciw, lecz ogromna luka edukacyjna i brak swiadomosci. To bariera
mentalna: ,Nie wiem, wiec nie popieram” - 47% badanych nie ma zdania
(,trudno powiedziec¢”) w kwestii wymogu stosowania open source

w urzedach, a sprzeciw deklaruje tacznie tylko 15%. To nie mit

o ,braku bezpieczenstwa” jest gtéwnym problemem, ale brak zrozumienia
definicji open source. Potowa spoteczenstwa nie wie, ze ,przejrzystosc

i mozliwos$¢ audytu kodu” to synonimy cyfrowego bezpieczenstwa,
ktérego tak bardzo oczekuja. Problemem ukrytych podatnosci martwi sie

az 29% Polakow.

Poparcie dla open source jest nieréwnomiernie roztozone, co wskazuje,
do kogo nalezy kierowac dziatania edukacyjne. Przyktadowo, kobiety
rzadziej popieraja korzystanie z open source (36%) niz mezczyzni (42%),
ale wynika to z gigantycznej niepewnosci - az 52% kobiet wybrato
odpowiedz ,trudno powiedzie¢” (wobec 41% mezczyzn). Spore problemy
ze zrozumieniem tematu majg osoby z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym - az 57% z nich nie ma zdania. Z kolei osoby

z wyksztatceniem wyzszym czesciej deklaruja zdecydowane poparcie

(15%). W najwiekszych miastach (>500 tys.) ,zdecydowane poparcie”
jest najwyzsze (17%), co sugeruje, ze tam swiadomosc¢ technologiczna

jest najwieksza.

Jak wiec przetamywac te bariery? Zeby zwiekszy¢ adopcje open source,
narracja musi ulec zmianie. Po pierwsze edukacja - kluczem jest prosta
komunikacja taczaca open source z suwerennoscia. Polacy chca
niezaleznosci (56% uwaza jg za waznag), ale nie widza jeszcze zwigzku
miedzy ,otwartym kodem” a ,bezpieczenstwem narodowym”. Trzeba
podnosic¢ tez argument ekonomiczny i bezpieczenstwa podkreslajac,

ze open source to nie tylko ,darmowa licencja”, ale przede wszystkim
eliminacja ,tylnych furtek” (backdoors) i uniezaleznienie od zagranicznych
dostawcéw - co bezposrednio odpowiada na lek przed zdalnym
wytaczeniem infrastruktury (obawa sie tego 51% Polakow).

Podsumowujac, barierg dla pozytywnego podejscia do stosowania open
source nie jest nieche¢, lecz niewiedza. A potencjat do wzrostu poparcia
jest ogromny, jesli przekonamy grupe ,niezdecydowanych”, ze otwarty
kod to fundament cyfrowego bezpieczenstwa panstwa.

digitalpoland




PRZEGLAD DZIALAN
INNYCH PANSTW
Z ZAKRESU
SUWERENNOSCI -
TECHNOLOGICZNE)




PRZEGLAD DZIAEAN INNYCH PANSTW Z ZAKRESU SUWERENNOSCI TECHNOLOGICZNEJ / BRAZYLIA

Kluczowe filary - ,wzgledna autonomia”, cyfrowe samostanowienie i hybrydowe podejscie - dla Brazylii, najwiekszej gospodarki Ameryki
tacinskiej, suwerenno$¢ technologiczna nie oznacza dazenia do petnej izolacji i samowystarczalnosci (autarkii), lecz budowe ,wzglednej
autonomii” i strategicznej sprawczosci napedzajacej narodowy rozwdj. Podejscie to jest w petni hybrydowe: taczy rynkowy dynamizm
gospodarki USA, interwencjonizm i reindustrializacje panstwowa oraz rygorystyczne ukierunkowanie na ochrone praw jednostki

zapozyczone z Unii Europejskiej. Model ten opiera sie na kluczowych filarach: bezposredniej kontroli nad publiczng infrastrukturg cyfrowa
(aby wyeliminowac prywatnych posrednikow) , twardej polityce przemystowej i reindustrializacji z budzetem rzedu 300 mld BRL, agresywnym
wykorzystywaniu regulacji prawnych jako instrumentu sity oraz aktywnym przywédztwie i dyplomacji w ramach Globalnego Potudnia.

Wizja suwerennosci technologicznej - twarde prawo i ochrona kultury Brazylijska wizja cyfrowej suwerennosci jest gteboko zakorzeniona w
konstytucjonalizmie i aktywnej roli panstwa. Panstwo nie waha sie bezwzglednie wykorzystywac swoich instytucji, w tym Sadu Najwyzszego
(STF), do zmuszania globalnych korporacji do respektowania lokalnego prawa - czego bezprecedensowym dowodem na skale $wiata byta
drastyczna blokada serwisu X (dawniej Twitter) za szerzenie dezinformacji i brak przedstawicielstwa prawnego. Rownolegle suwerennos$¢ w
pbie Al jest postrzegana przez pryzmat ochrony dziedzictwa: Brazylia ogromnie inwestuje we wtasne modele jezykowe trenowane na
tugalskich danych (projekt ,SoberanlA”), aby uchronic sie przed postepujaca ,kolonizacjg algorytmiczng” przez systemy amerykanskie. Kraj
ruje do miana "protagonisty innowacji", ktory ustala zasady gry, a nie tylko konsumuje zachodnie technologie.

a BraZYI ia rdynacja polityk i wdrozenia (MCTI, MGl i CIT Digital) - architektura decyzyjna opiera sie na kilku poteznych instytucjach, cho¢ system

cigz boryka sie z pewng resortowg fragmentacja. Strategiczne kierunki polityki naukowej i rozwoju sztucznej inteligencji wyznacza

isterstwo Nauki, Technologii i Innowacji (MCT]I), podczas gdy cyfryzacjg administracji operacyjnie zarzadza Ministerstwo Zarzadzania

nowacji w Ustugach Publicznychy(MGI) wspélnie z silnymi, panstwowymi spétkami informatycznymi - Serpro i Dataprev. Przetomem <
fla cyfrowej niezaleznosci byto nadanie Krajowemu Organowi Ochrony Danych (ANPD) statusu w petni niezaleznej agencji o gigantycznych

uprawnieniach regulacyjnych. Z kolei nad strategicznym cyberbezpieczernistwem czuwa kontrolowany przez wojsko Gabinet Bezpieczenstwa
Instytucjonalnego (GSI).

Finansowanie i strategie, ulgi - PBIA i program Brazil Semicon - Brazylia zbudowata najgestsza sie¢ publicznego finansowania innowacji

w catej Ameryce tacinskiej. Fundamentem jest nowa strategia polityki przemystowej ,Nova Industria Brasil” (NIB) dysponujaca budzetem
ponad 300 mld BRL (ok. 60 mld USD). Gtéwne ramie finansowe stanowig bank BNDES oraz agencja FINEP, dostarczajace miliardy

na transformacje. Kluczowym przedsiewzieciem bezposrednio wspierajgcym suwerennos¢ cyfrowa jest Narodowy Plan Sztucznej Inteligenc;ji
(PBIA 2024-2028), na ktéry rzad przeznaczyt az 23 mld BRL. Srodki te zasilg m.in. modernizacje poteznego narodowego superkomputera
Santos Dumont. Ekosystem ten katalizuje potezny kapitat prywatny, w tym rynek funduszy venture capital, ktory w 2024 r. zasilit lokalne
startupy kwotg blisko 5 mld USD. dodatkowo latem 2024 roku zatwierdzono program ,Brazil Semicon”, wprowadzajgcy masowe ulgi

podatkowe i zachety finansowe dla wzmocnienia krajowej produkcji uktadéw scalonych.
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Preferencje dla lokalnych firm i zaméwienia publiczne (PPI) i ulgi podatkowe - Brazylia $wiadomie wykorzystuje zamowienia publiczne jako
narzedzie stymulacji krajowych innowacji (ang. Public Procurement of Innovation). Brazylia stosuje zaawansowany system miekkiego
protekcjonizmu i wsparcia lokalnych graczy. W zaméwieniach publicznych urzedy moga legalnie stosowaé marze preferencji wynoszaca

do 25 proc., co pozwala wybiera¢ drozsze, ale tworzone w kraju produkty i oprogramowanie. Ochrone rynku gwarantujg potezne narzedzia
fiskalne.

* Leido Bem - stawa oferujaca firmom tzw. super odliczenie - moga one odpisa¢ od podatku dochodowego az 160-180% kosztow
poniesionych na R&D w kraju.

* Program REDATA (2025) - radykalny rezim podatkowy znoszacy m.in. cta na sprzet dla centréw danych, ale uwarunkowany twardo:
podmioty muszg uzywac 100% czystej energii, reinwestowac 2% capexu w lokalne B+R oraz rezerwowac 10% mocy obliczeniowej
dla rynku brazylijskiego.

* Programy PADIS i Lei de Informatica - gwarantujgce masowe znizki celne i podatkowe (wyceniane na ponad 2,5 mld USD) dla krajowych
producentéw elektroniki i uktadéw scalonych. Dodatkowo prawo wymusza na firmach z sektoréw regulowanych (np. energetyka,
BraZYIia telekomunikacja) obligatoryjne przeznaczanie czesci swoich przychodéw na badania i rozwoj na terytorium Brazylii.
Wspétpraca z rynkiem - skrajny pragmatyzm i koncepcja ,Nuvem Soberana” - podejscie rzadu do zagranicznego big techu najlepiej widac
na przyktadzie:inicjatywy Suwerennej Chmury (Nuvem de Governo / Nuvem Soberana) z 2024 roku. Instytucje panstwowe zostaty zmuszone
do przenoszenia'wrazliwych danych,(podatkowych, rejestrow obywatelskich) do chmury kontrolowanej wytgcznie przez panstwowe spotki
Serpro i Dataprev. Brazylia nie buduje jej jednak od zera w izolacji bo zawiera technologiczne partnerstwa z takimi gigantami jak AWS, Google,
Oracle, Huawei czy Microsoft. Ich zaawansowany sprzet i systemy instalowane s3 jednak fizycznie we wnetrzu chronionych, panstwowych
centréw danych, a catkowity nadzor operacyjny i zarzadzanie kluczami szyfrujagcymi pozostaje bezwzglednie w rekach brazylijskich
urzednikéw, zgodnie z twardym prawem ochrony danych (LGPD). Jednoczesnie Brazylia unikalnie zarzadza innowacjami: panstwowa agencja

EMBRAPII dofinansowuje 1/3 kosztow ryzykownych badan pod warunkiem, ze kapitat prywatny i uczelnie rowniez dorzuca swoje czesci,
a rozwojem samego internetu kieruje ustrukturyzowany komitet CGl.br, gdzie rzad, biznes i naukowcy maja réwny gtos.

Dyplomacja i eksport czyli przywédztwo Globalnego Potudnia - kraj wykorzystuje swoje sukcesy technologiczne jako filar nowej polityki
zagranicznej. Podczas prezydencji w G20 oraz w ramach wspoétpracy panstw BRICS, Brazylia agresywnie promuje model wielostronnego,
zrownowazonego zarzadzania siecig i Al (czesto kontrujac interesy amerykanskie czy chinskie). Ogromnym sukcesem dyplomatycznym

i eksportowym (soft power) jest dzielenie sie z paristwami afrykanskimi i latynoamerykanskimi bezkonkurencyjnymi technologiami brazylijskimi
- w szczegblnosci systemem natychmiastowych ptatnosci PIX oraz wiedzg z zakresu technologii rolniczych (Agritech) tworzonych

przez instytut EMBRAPA. Postawa ta - zwtaszcza w konfrontacji z platforma X - udowodnita globalnie, ze painstwo potrafi narzucié

witasne reguty najsilniejszym graczom na rynku.
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Kluczowe technologie i sektory - Al, open source i odbudowa sektora pétprzewodnikéw (CEITEC) - strategia technologiczna Brazylii opiera
sie na kilku filarach sprzetowo-programowych:

» Sztuczna Inteligencja (Soberana Al) - budowa rodzimych duzych modeli jezykowych (LLM), regulacja sztucznej inteligencji zorientowana
na prawa cztowieka oraz wykorzystywanie algorytméw na szerokg skale do poprawy polityk opieki spotecznej. Wdrozenia koncentruja sie
na realnych zastosowaniach Al w obszarach zdrowia, edukacji i ustug publicznych.

Poétprzewodniki - aby uniezaleznic sie od szantazu w tancuchach dostaw, panstwo podjeto gto$ng decyzje o zrewitalizowaniu i ponownym
otwarciu zlikwidowanej w 2020 r. panstwowe] spétki CEITEC (posiadajacej jedyng na kontynencie potudniowoamerykanskim fabryke klasy
front-end). Osrodek ten skupia sie obecnie na produkcji uktadéw zasilania oraz m.in. chipéw RFID niezbednych w sektorze rolniczym

(np. do elektronicznego monitorgwania narodowego pogtowia bydta). Uruchomito réwniez ustawa Brasil Semicon, stymulujac miliardowe
inwestycje w projektowanie i enkapsulacje uktadéw.

» Open source - zabezpieczeniem przed zjawiskiem vendor lock-in jest w Brazylii mocno zakorzeniony nurt rozwoju oprogramowania open
source. Kraj ten ma wieloletnie tradycje uzywania darmowych narzedzi (od systeméw Linux na urzedniczych biurkach po otwarte biblioteki
kodu), co dzisiaj silnie taczy sie z infrastrukturg Nuvem Soberana.

» Agritech - Brazylia jest technologicznym hegemonem w rolnictwie precyzyjnym (zaktadajac dojscie do 95% produkcji maszyn w kraju).

+ Fintech (DPI) - system PIX stat sie absolutnym wzorcem publicznej infrastruktury cyfrowej (DPI), z ponad 150 mIn uzytkownikow i rynkiem
wartym biliony reali, minimalizujac zalezno$¢ od poza brazylijskich operatoréw ptatniczych.
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» Kluczowe filary to samowystarczalno$¢ (ang. self-reliance) i tzw. podwéjny obieg - dla Pekinu suwerenno$¢ technologiczna nie jest
jedynie kwestig gospodarki, ale fundamentalnym filarem bezpieczenstwa narodowego i przetrwania w obliczu rywalizacji z USA. Paristwo
odeszto od modelu opartego na eksporcie tanich towaréw na rzecz strategii podwdéjnego obiegu (ang. Dual Circulation) oraz inicjatywy
,Made in China 2025". Cel jest jasny - to catkowite uniezaleznienie sie od zachodnich technologii, osiggniecie dominacji w tzw. nowych

obszarach produkgji (Al, zielone technologie, technologie kwantowe, technologie kosmiczne i biotechnologie) i zmuszenie reszty swiata
do polegania na chinskich tancuchach dostaw.

« Centralna koordynacja (CAC, MIIT i NDRC) - chifiska polityka cyfrowa jest silnie scentralizowana i zarzadzana przez potezne organy
panstwowe. Ministerstwo Przemystu i Technologii Informacyjnych (MIIT) steruje polityka przemystows i rozwojem infrastruktury (jak 5G),
Narodowa Komisja Rozwoju i Reform (NDRC) rozdziela gigantyczne srodki finansowe, a Administracja Cyberprzestrzeni Chin (CAC)
sprawuje totalitarng kontrole nad internetem, danymi obywateli i algorytmami korporacji.

Finansowanie innowacji (ang. Government Guidance Funds) - model finansowania w Chinach opiera sie na tzw. Rzadowych Funduszach
ierunkowych. S3 to tysigce funduszy zasilanych panstwowym i samorzagdowym kapitatem o tacznej wartosci licznej w bilionach juanéw,
tore dziataja jak gigantyczne fundusze VC. Panstwo przekierowato kapitat z sektora internetu konsumenckiego (np. gry, e-commerce)
strone tzw. hard-tech (produkcja zaawansowana, robotyka, baterie solid-state, lotnictwo).

rogram "Matych Gigantéw" (ang. Little Giants) - odpowiednik koreariskiego wsparcia dla MSP, ale nastawiony $ciéle na przemyst.
Rzad centralny identyfikuje i cer&yfikuje tysigce wysoce wyspecjalizowanych, niszowych firm technologicznych, ktére tworza krytyczne
komponenty (np. mikrozawory, lasery, specjalistyczne smary). Otrzymuja one potezne ulgi podatkowe, dotacje i preferencyjny dostep

do gietdy w Pekinie, aby uszczelnic luki w chinskich tancuchach dostaw i uniezaleznic¢ produkcje od Zachodu. Skala: 100 tys. firm (2025),
dotacje >1 bln CNY, ulgi 30% B+R.

Doktryna Xinchuang (Zikong) i Dyrektywa 79 - Chiny realizujg bezwzgledna polityke usuwania zagranicznych technologii z krajowej
infrastruktury, znang pod hastem "Bezpieczne i Kontrolowane" (Zikong) oraz w ramach inicjatywy Xinchuang. Stynny, niejawny

,Dokument 79" nakazat wszystkim panstwowym przedsiebiorstwom (SOE) oraz instytucjom rzadowym catkowita wymiane zagranicznego
oprogramowania (np. Windows, Oracle) i sprzetu (np. serwery HP czy Dell) na krajowe odpowiedniki do 2027 roku. Stanowi to gigantyczna,
odgérnie sterowana kropléwke finansowg dla rodzimych dostawcéw IT.

Y
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« Cyfrowy Jedwabny Szlak (Digital Silk Road) i kredyty eksportowe - to technologiczne ramie poteznej Inicjatywy Pasa i Szlaku, stuzace
agresywnej ekspansji chinskiej suwerennosci cyfrowej na zewnatrz. Pekin wykorzystuje potege swoich panstwowych instytucji
finansowych (jak Exim Bank of China), oferujac panstwom Globalnego Potudnia (w Afryce, Azji czy Ameryce tacinskiej) gigantyczne kredyty
eksportowe, ktorych taczng wartos$c szacuje sie na okoto 200 miliardéw USD. Mechanizm ten jest genialny w swojej prostocie: rzady
krajéw rozwijajacych sie otrzymuja bardzo tanie finansowanie na budowe nowoczesnej infrastruktury (Swiattowoddw podmorskich, sieci
5G, systemdw monitoringu "smart city" czy centréw danych), ale pod twardym warunkiem, ze wykonawcami i dostawcami sprzetu beda
wytacznie chinskie firmy (takie jak Huawei, ZTE, Hikvisioh czy Alibaba). W ten sposdb panstwo chinskie za jednym zamachem dotuje
wtasny Big Tech, rozwigzuje problem nadpodazy na‘rynku wewnetrznym, uzaleznia technologicznie dziesigtki panstw od swoich
technologii i - co najwazniejsze dla suwerennosci - narzuca $wiatu chinskie standardy cyfrowe oraz zyskuje strategiczny dostep do
globalnych przeptywdéw danych.

»* » Sektor potprzewodnikéw i ,big fund” - w odpowiedzi na amerykanskie sankcje, odcinajgce Chiny od nowoczesnych procesoréw, Pekin
* : uruchomit Narodowy Fundusz Inwestycyjny Przemystu Uk’radc}w Scalonych (znany jako "big fund"). W trzech dotychczasowych fazach
* Chiny panstwo wpompowato w niego dziesigtki miliardéw dolaréw. Srodki te trafiaja bezposrednio do takich czempionoéw jak SMIC czy Hua
Hong, aby masowo subsydiowa¢ budowe nowych fabryk (tzw. dojrzatych technologii/legacy chips) i zmonopolizowa¢ globalny rynek

uktadéw scalonych starszej generacji, uzywanych m.in. w motoryzacji i AGD. Cel to 70% samowystarczalnosci w legacy chips do 2027.

« Witasny big tech i wielka zaporasieciowa (ang. Great Firewall) - Chiny od lat blokuja dostep do zachodnich platform (Google,
Meta/Facebook, X/Twitter, Amazon), budujgc wtasny, odizolowany ekosystem cyfrowy. Ten drastyczny protekcjonizm pozwolit na
inkubacje i gigantyczny wzrost narodowych czempionéw, takich jak Tencent (twdrca super-aplikacji WeChat), Alibaba, Baidu czy
ByteDance (wtasciciel TikToka/Douyin). Firmy te oferujg panstwu peten wglad w dane i stanowia cyfrowy kregostup kraju.

* Suwerenny open source i architektura RISC-V - Chiny zdaty sobie sprawe, ze uzaleznienie od amerykanskiego GitHuba to ryzyko.
Dlatego rzad powotat i wspiera wtasne repozytorium kodu - Gitee. Dodatkowo panstwowe podmioty masowo inwestujg w rozwaj
otwarto zrédtowej architektury procesoréw RISC-V, aby obejsé amerykanskie i brytyjskie licencje (x86 i ARM). Z kolei Huawei, po odcieciu
od Androida, przy mocnym wsparciu panstwa rozwija systemy operacyjne OpenHarmony (dla urzadzen mobilnych i loT) oraz openEuler
(dla serwerow), by stworzy¢ w petni niezalezny, chinski stos technologiczny. OpenHarmony (od 2020 r., pod OpenAtom Foundation)
osiagnat w 2025 r. wersje 5.0 (API 12), z HarmonyOS NEXT catkowicie wolnym od Androida.
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PRZEGLAD DZIALAN INNYCH PANSTW Z ZAKRESU SUWERENNOSCI TECHNOLOGICZNEJ / CHINY

» Suwerenno$¢ danych (PIPL i DSL) - Chiny wprowadzity jedne z najbardziej surowych reziméw danych na $wiecie w 2021 roku. To Ustawa
o Ochronie Danych Osobowych (PIPL) roku oraz Ustawa o Bezpieczenstwie Danych (DSL) . Prawo to kategorycznie zmusza globalne firmy
(jak Apple czy Tesla) do budowania centréw danych na terenie Chin (np. w prowincji Guizhou) i przechowywania tam danych chinskich
uzytkownikéw. Wywiezienie jakichkolwiek waznych danych za granice wymaga zgody panstwa i przejscia rygorystycznego audytu
bezpieczenstwa, co daje wtadzom petna kontrole nad cyfrowym $ladem populacji i gospodarki. Naruszenia groza karami do 50 min CNY.
lub 5% obrotu globalnego.

» Dominacja w infrastrukturze 5G i sieciach swiattowodowych (Huawei i ZTE) - Chiny zbudowaty najwieksza na $wiecie, autonomiczna sie¢
5G standalone, posiadajgc miliony stacji bazowych. Panstwo mocno subsydiuje i chroni swoich producentéw sprzetu telekomunikacyjnego
- Huawei i ZTE. Dzieki paristwowym liniom kredytowym firmy te mogg oferowac swoje ustugi na Swiecie znacznie ponizej kosztéw
konkurencji (np. z Europy), co jest elementem szerszej ekspansji geopolitycznej znanej jako ,Cyfrowy Jedwabny Szlak”.

* * X + Tworzenie wiasnych standardéw globalnych (China Standards 2035) - dla Chin najwyzszym stopniem suwerennosci jest sytuacja, w
** N ktorej to inni muszg dostosowac sie do ich regut. Zgodnie z planem "China Standards 2035", Pekin agresywnie promuje swoje wtasne
Chlny standardy techniczne (np. w dziedzinie smart city, komunikacji kwantowej, kamer przemystowych) w miedzynarodowych organizacjach (np.

ITU, ISO). Chiny wymuszaja réwniez na zagranicznych dostawcach stosowanie chinskich algorytméw kryptograficznych (np. serii SM) w
urzadzeniach sprzedawanych na rynku wewnetrznym.

* Narodowy Plan Al 2030 i fuzja cywilno-wojskowa - Pekin traktuje sztuczng inteligencje jako najwazniejszg bron w technologicznym
wyscigu zbrojen. W ramach planu "New Generation Artificial Intelligence Development Plan" panstwo przeznaczyto na start budzet rzedu
100 miliardow CNY (ok. 15 mld USD) na rozwdéj Al, z twardym celem stania sie bezwzglednym Swiatowym liderem do 2030 roku. taczne
realne naktady (z prowincjami/firmami) przekraczajg 1 bin CNY rocznie (2025: 3,3 bin CNY R&D ogoétem, z Al jako priorytetem).

Chiny masowo dotuj3 i rozwijaja potezne, rodzime modele fundamentowe (takie jak WuDao czy Baichuan), ktére majg konkurowacé
z rozwiazaniami z Doliny Krzemowej. Co kluczowe, rozwaj ten jest $cisle powigzany z doktryng fuzji cywilno-wojskowej -
najnowoczesniejsze cywilne algorytmy Al s3 natychmiast integrowane z systemami Chinskiej Armii Ludowo-Wyzwolenczej (PLA)
do tworzenia np. autonomicznych systemow uzbrojenia i analizy wywiadowczej.
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» Cybersecurity Law i czystka zachodnich procesoréw (MLPS 2.0) - chiriska cyber-suwerenno$¢ oznacza fizyczne wykluczenie zachodniego
sprzetu z infrastruktury panstwa. Opierajac sie na Ustawie o Bezpieczenstwie Cybernetycznym z 2017 r. oraz rygorystycznych,
zaktualizowanych w 2024 roku standardach ochrony infrastruktury (MLPS 2.0), rzad stworzyt czarne listy niebezpiecznych technologii.

W efekcie, zagraniczne procesory (m.in. uktady firm Intel czy AMD o architekturze powyzej 16nm) sg metodycznie usuwane z krajowych
systemow telekomunikacyjnych, bankowosci oraz wojska. W ich miejsce masowo wdraza sie chinskie odpowiedniki (takie jak procesory
* * X Loongson czy Phytium). Ta rzadowa, przymusowa wymiana sprzetu napedza potezny, catkowicie wewnetrzny rynek szacowany
* ° na 1 bilion CNY rocznie.

- Dominacja w technologiach kwantowych i kosmicznych (Beidou) - Chiny inwestujg bezprecedensowe $rodki w ,technologie jutra”,
aby upewnic sie, ze to one beda ustala¢ nowe zasady gry. Panstwo zainwestowato ponad 100 miliardéw CNY w budowe Narodowego
Laboratorium Nauk Kwantowych (National Quantum Lab), dazac do wygrania wyscigu o komputery kwantowe i niemozliwa do ztamania
komunikacje. Réwnolegle panistwo osiggneto catkowitg suwerennos¢ informacyjng w kosmosie - zrezygnowato z polegania na
amerykanskim systemie GPS, budujac od zera, wdrazajac i globalnie promujac wtasny, w petni niezalezny system nawigacji satelitarnej
Beidou. Sukcesy te dopetnia ambitny panstwowy program kosmiczny (w tym zaawansowane misje ksiezycowe, takie jak Chang'e-6),
ktéry udowadnia petngniezalezno$¢ Chin od zachodniej mysli inzynieryjnej.
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* Kluczowe filary: oddolna niezalezno$c¢ operacyjna, migracje rozwiazan z big tech, open source i TechPlomacy - Dania buduje swoja
suwerennos$¢ technologiczng (digital suveraenitet) w sposéb pragmatyczny i odmienny od globalnych mocarstw, unikajac izolacji czy
tworzenia odrebnego narodowego internetu (na wzér Rosji czy Chin) na rzecz operacyjnej, klasycznej samokontroli operacyjnej nad
panstwowg infrastruktura IT i danymi we wspétpracy z przedsiebiorcami. Strategia ta, ugruntowana m.in. w Narodowej Strategii Cyfryzacji
2022 (obejmujacej 61 inicjatyw), opiera sie na kategorycznym unikaniu uzaleznienia od pojedynczych, zagranicznych dostawcow
(ang. vendor lock-in) poprzez odgérne zasady architektoniczne promujace otwarte standardy oraz oddolne inicjatywy wspoétdzielonego
oprogramowania open source, co swietnie wida¢ na przyktadzie dziatan wspdlnoty OS2. Zamiast kategorycznie odcinac sie od globalnych
technologii, Dania stawia na silne e-panstwo, cyberbezpieczenstwo i interoperacyjnos¢ kontrolowanych przez panstwe weztéw cyfrowych
(takich jak platforma GovCloud czy systemy elD). Réwnaoczes$nie Kopenhaga wdraza unikalng na skale $wiatowa dyplomacije technologiczna

(TechPlomacy), wptywajac bezposrednio na zarzady.gigantow technologicznych, oraz rygorystycznie koduje dunskie wartosci etyczne w

prawie, chronigc obywateli i ich podmiotowos¢ przed dominacja platform (m.in. poprzez nowe prawo dotyczace deepfake'éw czy

planowany zakaz mediéw spotecznosciowych dla dzieci). Fundamentem duriskiej suwerennosci jest wizja ,Digital Welfare State”, w ktérej
technologia wzmacnia panstwo opiekuncze, zwieksza odpornos$¢ instytucji publicznych i gwarantuje obywatelom petna kontrole nad
anymi. W przeciwienstwie do Chin czy Korei Potudniowej Dania nie buduje zamknietego ekosystemu technologicznego, lecz stawia

a otwarte standardy i mocng wspotprace europejska.

izja suwerennej Europy i wspoétpraca regionalna - Dania postrzega suwerennosc technologiczng nie jako narodows izolacje, lecz jako
spolny projekt realizowany w $cistej wspdtpracy z panistwami nordyckimi i cata Unig Europejska. Zamiast budowac zamkniety ,narodowy
nternet”, Kepenhaga angazuje sie w tworzenie interoperacyjnej infrastruktury unijnej, takiej jak europejska tozsamos¢ cyfrowa

(EUDI Wallet)'czy wspdlne standardy danych. Jako jedno z najbardziej ucyfrowionych spoteczenstw w Europie i lider odpornosci

i rezyliencji (2025 FM Resilience Index), Dania wykorzystuje swoje doswiadczenie, by stac sie liderem w ksztattowaniu europejskich
regulacji (np. Al Act, NIS2, RODO) w oparciu o prawa cztowieka.

Instytucje i koordynacja polityk cyfrowych - gtéwnym osrodkiem decyzyjnym i architektem panstwowych systemoéw IT jest podlegajaca
Ministerstwu Finansow Agencja ds. Cyfryzacji (Digitaliseringsstyrelsen - Digst). Odpowiada ona za rozwdj infrastruktury cyfrowe;j,
zarzadzanie systemami e-tozsamosci, projektowanie wspdlnych standardéw technologicznych oraz $cistg koordynacje polityki
(w tym Joint Government Digital Strategy) miedzy rzadem centralnym, regionami i gminami, co tworzy silnie scentralizowany model
zarzadzania. Dziatania Agencji wspiera Centrum Cyberbezpieczenstwa (CFCS), egzekwujace wymogi unijnej dyrektywy NIS2 i monitorujace
zagrozenia w zakresie inwigilacji i szpiegostwa przemystowego, oraz powotana w 2024 roku Etyczna Rada ds. Al (Etisk Rdd for Al),
nadzorujgca odpowiedzialne wdrazanie technologii. Unikalnym na skale swiatowg przedtuzeniem tej panstwowej koordynacji
jest dyplomacja technologiczna (TechPlomacy) i urzad Ambasadora Technologicznego, ktéry prowadzi bezposrednie, twarde negocjacje
z zarzagdami amerykanskich big techéw w Dolinie Krzemowej, traktujac je jak podmioty o wptywach rownych panstwom.
digitalpoland °
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» Strategie i fundusze - dunska polityka cyfrowa opiera sie na wieloletnich programach, z ktérych fundament stanowi Narodowa Strategia
Cyfryzacji 2022 , obejmujaca 61 inicjatyw (m.in. cyberbezpieczenstwo, zielong transformacje i budowe etycznej bazy cyfrowej)
ze wsparciem inwestycyjnym rzedu 800 min DKK. Jej kluczowym elementem jest architektoniczna zasada 2.3 (,Unikaj zaleznosci
od dostawcoéw i technologii z unikalnym IP”), ktéra, wzmocniona oficjalnymi wytycznymi z 2024 roku, nakazuje panstwowej administracji
preferowanie rozwiazan open source w celu zachowania petnej kontroli nad kodem zrédtowym i danymi. Dziatania te rozwija nowa,
wspolna strategia rzadu i samorzaddéw (Joint Government Digital Strategy 2026-2029), ktadaca nacisk na spdjne e-ustugi, cyfrowe
petnomocnictwa oraz suwerenno$¢ cyfrowa. Integralng czescig tych planéw jest panstwowa strategia sztucznej inteligenciji, zasilana
budzetem 740 min DKK na lata 2024-2027 (oraz 18 min<DKK na projekty badawcze dla MSP), ktéra zaktada stworzenie administracyjnego
asystenta Al, piaskownicy regulacyjnej oraz duniskich, otwarto zrédtowych modeli jezykowych, aby aktywnie redukowaé technologiczna
zaleznos¢ panstwa od zagranicznych modeli, takich jak OpenAl ChatGPT czy Microsoft Co-Pilot.

- Dyplomacja cyfrowa i TechPlomacy (,,miekka suwerennos¢”) - Dania jako pierwszy kraj na $wiecie, juz w 2017 roku, oficjalnie wpisata
technologie do swojej strategii polityki zagranicznej, powotujac unikalny urzad Ambasadora Technologicznego z globalnym mandatem.
Urzedujac m.in. w Dolinie Krzemowej, petni on role swoistej ,ambasady wobec big techéw”, traktujac globalne korporacje technologiczne
° Z powaga rowng panstwom. Celem tej innowacyjnej strategii jest zastapienie twardego protekcjonizmu bezposrednimi negocjacjami
Danla i wptywanie na zarzady gigantéw w duchu poszanowania praw cztowieka, wczesne ostrzeganie wtasnego rzadu o nowych trendach
oraz transfer eksperckiej wiedzy do polityk krajowych. Zamiast biernie reagowac na narzucane z zewnatrz standardy, Dania chce siedzieé
przy stole, gdzie one powstaja. Pozwala to Danii nie tylko chronié¢ wtasne interesy, ale tez aktywnie wspoétksztattowaé kluczowe unijne
regulacje cyfrowe, takie jak DSAYDMA czy Al Act.

+ Wdrozenie suwerennosci technologicznej pozwala redukowac koszty mimo wyzszych poczatkowych naktadow finansowych -
gtéwnym motywatorem dunskiego zwrotu technologicznego s drastycznie rosnace koszty licencji komercyjnych, co jaskrawo wida¢ na
przyktadzie Kopenhagi, gdzie wydatki na ustugi Microsoftu wzrosty az o 72 proc. w ciggu zaledwie pieciu lat (z 313 min DKK w 2018 r.
do 538 min DKK w 2023 r.). Chociaz w kraju wystepuje swoisty paradoks - panstwo w 2025 r. réwnolegle podpisato z Microsoftem
rekordowy, piecioletni kontrakt na 4,2 mld DKK oraz umowy na globalne chmury (m.in. AWS, Google) warte 5,7 mld DKK - to dtugofalowa,
pragmatyczna kalkulacja zdecydowanie faworyzuje budowe wtasnych alternatyw. Potencjalne oszczednos$ci sg bezprecedensowe - koszt
otwarto Zrédtowej platformy Al wynosi zaledwie 25 DKK na pracownika rocznie, podczas gdy licencja Microsoft Copilot to 2 500 DKK,
co daje réznice rzedu 100x. Zmiane te wspierajg samorzady, takie jak gmina Aarhus, ktéra wydata 42 min DKK na licencje Microsoftu
w 2024 r., a obecnie dazy do tego, by do.2030 r. 25 proc. jej pakietéw biurowych opierato sie na open source. Zgodnie z wyliczeniami
gminy, inwestycja 3 min DKK rocznie (w latach 2026-2029) w transformacje, wygeneruje statg nadwyzke w wysokosci 7 min DKK rocznie
juz od 2029 roku. W tym modelu Dania swiadomie akceptuje wyzsze poczatkowe koszty szkolen i wdrozen, z twardym zatozeniem,
ze uniezaleznienie sie od optat licencyjnych szybko zrekompensuje te naktady.
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» Wspétpraca z rynkiem i wsparcie ekosystemu GovTech - dunski model suwerennosci technologicznej nie opiera sie wytgcznie
na dziataniach administracji, lecz zaktada Scista wspdtprace publiczno-prywatna. Rzad aktywnie stymuluje rozwdj lokalnych startupéw
i branzy GovTech, wykorzystujac do tego zamdwienia publiczne, w tym preferencje dla MSP zgodne z prawem unijnym, programy
pilotazowe oraz otwarte dane publiczne, ktére napedzajg innowacje. Dzieki inwestycjom w krajowy ekosystem - ze szczegdlnym
uwzglednieniem cyberbezpieczenstwa, sztucznej inteligencji oraz wsparcia eksportu technologii - dunskie firmy moga tworzy¢.rozwigzania
bezposrednio zasilajgce panstwowe urzedy. Sztandarowym przyktadem skutecznosci tego partnerstwa publiczno-prywatnego jest
strategiczna wspdtpraca z firmg Netcompany, ktéra sukcesywnie migruje aplikacje opieki panstwowej (welfare-state) do krajowej chmury.
Efektem tych dziatan, konsekwentnie preferujacych lokalne i europejskie rozwigzania w taricuchach dostaw, jest utrzymywanie juz potowy
systemow IT sektora publicznego fizycznie na dunskich serwerach.

*  Wspélnota OS2, OSPO i horyzontalne wspétdzielenie kodu - unikalnym na skale europejska rozwigzaniem w redukcji zaleznosci
od pozaeuropejskich gigantoéw technologicznych jest dunskie podejscie do wspoétdzielenia oprogramowania. Proces ten napedza
stowarzyszenie OS2 (Offentligt Digitaliseringsfaellesskab), ktére zrzesza gminy i instytucje publiczne, aby wspdlnie, w modelu

Dania kooperatywnym, zamawiac, rozwijac i utrzymywac otwarte rozwiazania z myslg o oszczednosciach budzetowych. Wspélnota oferuje juz

26 gotowych produktéw otwarto zrodtowych (m.in. system OS2kitos uzywany przez 81 gmin oraz OS2borgerPC przez 43 gminy),
co drastycznie obniza koszty i gwarantuje publiczng wspétwtasnosc kodu. Panstwo systemowo wspiera ten oddolny model, tworzac
struktury i jednostki takie jak Open Source Program Offices (OSPQ) oraz publikujagc w 2024 roku oficjalne wytyczne ,Vejledning om brug af
open source i den offentlige sektor”. Dokument ten - oparty na architektonicznej zasadzie 2.3 nakazujacej unikanie technologii
zamknietych - instruuje sektor publiczny, jak kupowac i wdraza¢ open source, a catosci dopetnia rygorystyczne traktowanie danych
publicznych jako dobra wspdlnego, ktére jest bezpiecznie hostowane na panstwowej chmurze GovCloud (np. katalog Datavejviser
oparty na systemie CKAN).

* Redukcja zaleznosci od big tech - Dania konsekwentnie przechodzi od teorii do dziatania, systematycznie wycofujac sie z zamknietych
rozwigzan zagranicznych gigantéw na rzecz otwartych, lokalnych i europejskich alternatyw. Sztandarowym przyktadem jest ogtoszony
w czerwcu 2025 r. pilotaz duniskiego Ministerstwa Cyfryzacji, zaktadajgcy catkowita migracje z Microsoft Office 365 i systeméw Windows
na LibreOffice oraz Linuksa (poczatkowo na potowie, a docelowo na wszystkich stanowiskach), co ma radykalnie obnizy¢ ryzyka
geopolityczne, prawne i bezpieczenstwa oraz ograniczy¢ zjawisko vendor lock-in. Analogiczne uchwaty o uniezaleznieniu sie
od amerykanskich dostawcow podjety najwieksze samorzady, w tym Kopenhaga i Aarhus. Gmina Aarhus wyznaczyta sobie ambitny cel,

aby do 2030 r. 25 proc. jej pakietéw biurowych opierato sie na oprogramowaniu open source.
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» Suwerennosc infrastrukturalna i kontrola cyfrowych weztéw - dunski model bezpieczenstwa opiera sie na Scistej, paristwowej kontroli
nad kluczowymi weztami tozsamosci i wymiany danych, ktére traktowane sg jako infrastruktura krytyczna panstwa. Fundamentem tego
ekosystemu jest MitID - narodowy system e-tozsamosci (zastepujacy wczesniejszy NemlID), stuzacy obywatelom do logowania sie do ustug
publicznych, bankowosci oraz sktadania podpiséw elektronicznych. Uzupetnia go platforma Digital Post, stanowigca obowigzkowy
i prawnie wigzacy kanat komunikacji panstwa z obywatelem, co radykalnie zmniejsza publiczng zaleznos¢ od prywatnych platform
komunikacyjnych. Ptynny i bezpieczny obieg informacji zapewnia centralny portal Borger.dk oraz Data Distribution Platform, ktéra pozwala
na wymiane informacji miedzy urzedami bez ich duplikowania. Paristwo dba o to, by to ono, a nie komercyjni dostawcy, wyznaczato
standardy interoperacyjnosci, zlecajac m.in. otwarto zZrodtowe implementacje referencyjne (jak OIOSAML) oraz rozwijajac wtasng chmure
panstwowa GovCloud, na ktorej dziata krajowy katalog danych (Datavejviser) oparty na systemie CKAN. Jednoczes$nie Dania stosuje
bardzo pragmatyczng strategie chmurowa: dopuszcza korZystanie z ustug globalnych gigantéw (np. AWS czy Google), ale pod twardym
warunkiem fizycznej lokalizacji danych w Europie, pethej zgodnosci z prawem UE i zachowania absolutnej kontroli paristwa nad dostepem,
co skutecznie zapobiega zjawisku vendor lock-in.

* Cyberbezpieczenstwo, suwerennos¢ danych i etyka jako znak jakosci - w obliczu stale utrzymujacego sie bardzo wysokiego poziomu
zagrozen szpiegowskich i cyberprzestepczych, Dania opiera swojg obrone na Narodowym Centrum Cyberbezpieczenstwa (CFCS), ktére
aktywnie wykorzystuje algorytmy sztucznej inteligencji do monitorowania atakéw (Al threat intelligence). Ochrona infrastruktury

° krytycznej i tancuchéw dostaw bazuje na $cistej wspotpracy publiczno-prywatnej, inwestycjach w krajowy ekosystem cybernetyczny (MSP,

Danla akademia) oraz rygorystycznym wdrazaniu dunskiej Ustawy o Cyberbezpieczenstwie, w petni zintegrowanej z unijng dyrektywa NIS2.
Réwnolegle panstwo buduje swojg ,suwerennos$é normatywna”, kodujac narodowe wartosci - takie jak zaufanie i rownosc¢ -
w innowacyijne instrumenty rynkowe. Sztandarowym tego przyktadem jest wprowadzenie unikalnego znaku etyki danych
i cyberbezpieczenstwa (data-ethics/cyber seal). Instytucje i firmy spetniajgce wysrubowane duriskie normy otrzymuja oficjalny certyfikat
zaufania, co buduje ich rynkowa przewage nad mniej przejrzystymi, globalnymi dostawcami. Dopetnieniem tej strategii jest polityka
suwerennosci danych, ktéra zaktada bezpieczne udostepnianie otwartych danych publicznych do trenowania duriskich modeli Al,
taczac petng zgodnos$éiz unijnymi standardami (jak Al Act) z silnym naciskiem na budowe narodowej odpornosci.

* Ochrona obywateli danych i przed algorytmami - Dania przesuwa ciezar suwerennosci na bezwzgledna ochrone jednostki przed
wptywem algorytmow, wprowadzajac regulacje czesto ostrzejsze niz standardy unijne. W walce z generatywng sztuczng inteligencja
panstwo znowelizowato prawo autorskie (2024/2025), przyznajac kazdemu obywatelowi petne prawo do wtasnego wizerunku i gtosu
w starciu z deepfake'ami. Poszkodowani mogg zadac usuniecia tresci i odszkodowania, a catkowity ciezar egzekwowania prawa oraz ryzyko
wysokich kar finansowych przeniesiono bezposrednio na platformy technologiczne. Réwnolegle, wzorujac sie na Australii, Kopenhaga
szykuje na okoto 2026 rok ustawe zakazujaca korzystania z mediéw spotecznosciowych dzieciom ponizej 15. roku Zycia (z dopuszczeniem
wyjatkéw od 13. roku zycia za zgoda rodzicow), aby chroni¢ ich zdrowie psychiczne i wymusic¢ na gigantach wdrozenie rygorystycznych
systemow weryfikacji wieku. Te prawng ochrone jednostki uzupetnia suwerennos$¢ normatywna - panstwo promuje wtasne modele Al
typu open source unikajac rozwigzan zagranicznych , nagradza rzetelne podmioty oficjalng pieczecia etyki danych (Dataetisk Handelsmaerke)
oraz wykorzystuje swoja nadchodzaca prezydencje w Radzie UE (Il potowa 2025 r.), aby globalnie forsowaé surowg odpowiedzialno$¢

platform za uzalezniajace algorytmy.
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« Kluczowe filary - doktryna ,Souveraineté Numérique” (suwerennos$¢ cyfrowa) jest we Francji traktowana jako nieodtaczny element
szerszej autonomii strategicznej panstwa i Europy. Gtéwne zatozenia to redukcja uzaleznienia od USA i Chin, mocne promowanie wtasnych
narodowych czempionéw technologicznych oraz tzw. protekcjonizm cyfrowy w interesie europejskiej gospodarki.

» Wizja suwerennej Europy - dla Paryza prawdziwa suwerennos¢ jest osiggalna tylko na poziomie Unii. Pod koniec 2025 roku Francja
wraz z Niemcami ogtosita tzw. Deklaracje Berlinska, majaca na celu ujednolicenie unijnej definicji suwerennosci, stworzenie europejskiego
funduszu konkurencyjnosci oraz rozwdj takich projektéw jak europejski portfel tozsamosci cyfrowej (EUDI Wallet).

« Instytucje i koordynacja (DINUM i ANSSI) - dziatania rzadu centralizuje Miedzyresortowa Dyrekcja ds. Cyfryzacji (DINUM), ktéra petni
role gtéwnego architekta infrastruktury panstwowej. Jednoczesnie ogromng, wtadcza role petni agencja‘'cyberbezpieczenstwa ANSSI,
ktéra narzuca niezwykle rygorystyczne wymogi i audyty dla technologii wykorzystywanych przez panstwo.

Plan France 2030 (odpowiednik niemieckiej HighTech Agenda i Zukunftsfonds) - gigantyczny program inwestycyjny prezydenta
Macrona o wartosci 54 miliardéw euro. Jego celem jest gteboka reindustrializacja i uzyskanie niezaleznosci w technologiach jutra. Ogromne
srodki ptyng na powrdt produkcji mikroprocesoréw na terytorium Francji (we wspotpracy m.in. z STMicroelectronics), biotechnologie

raz na rozwoj superkomputeréw i technologii kwantowych.

sparcie i skalowanie krajowych lideréw (Programy Next40 / French Tech 120) - Francja nie pozostawia rozwoju innowacji

rzypadkowi. Rzad tworzy elitarny, wspierany panstwowo indeks 40 oraz 120 najbardziej obiecujacych scale-upéw (wzorem gietdowego

AC40). Wytypowane firmy technologiczne otrzymuja tzw. fast-track (szybka $ciezke) w urzedach, dedykowanych opiekunéw

w ministerstwach, pomoc w pozyskiwaniu zamoéwien publicznych oraz ulgi, aby mogty btyskawicznie urosng¢ do rangi ,jednorozcow” =
i rzuci¢ wyzwanie gigantom z USA czy Chin.

Ekspansja i podboj rynkéw przez marke ,La French Tech” - zorganizowany, silnie dotowany przez panstwo ruch i globalna marka
parasolowa zrzeszajaca.francuski ekosystem innowacji. Posiada swoje oficjalne "ambasady" (huby) w ponad 100 miastach na catym $wiecie.
Jej zadaniem jest agresywna dyplomacja technologiczna: promowanie francuskich rozwigzan za granicg, utatwianie startupom wchodzenia
na nowe rynki oraz przyciagganie do Francji zagranicznych talentéw i inwestoréw (m.in. przez specjalny, uproszczony program wizowy
French Tech Visa).

- Plan Tibi (Mobilizacja krajowego kapitatu prywatnego) - przetomowa, francuska odpowiedz na problem wykupywania europejskich
technologii przez amerykanskie fundusze. Prezydent Macron i rzad skutecznie zmobilizowali najwiekszych krajowych inwestoréw
instytucjonalnych (banki, fundusze emerytalne, firmy ubezpieczeniowe) do wytozenia miliardéw euro (I etap: 6 mld EUR, Il etap: 7 mld EUR)
na lokalne fundusze VC w fazie pdZznego wzrostu (late-stage / growth). Dzieki temu francuskie firmy deep-tech moga pozyskiwac

gigantyczne rundy finansowania na globalne skalowanie, utrzymujac swojg wtasnos¢, patenty i siedziby we Francji.
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PRZEGLAD DZIAEAN INNYCH PANSTW Z ZAKRESU SUWERENNOSCI TECHNOLOGICZNEJ / FRANCJA

» Protekcjonizm cyfrowy i preferencje ,Made in Europe” - rzad francuski jest gtéwnym lobbysta w Unii Europejskiej na rzecz
wprowadzenia zasady ,Buy European Tech Act” w zamdwieniach publicznych. Dazy do tego, by prawo unijne premiowato zakup
rozwigzan informatycznych tworzonych w Europie, chronigc rodzimy rynek przed tansza lub zmonopolizowang konkurencja z zewnatrz.

»  Wspétpraca z rynkiem i budowa czempionéw - Francja charakteryzuje sie bardzo silnym interwencjonizmem panstwowym. Administracja
publiczna oraz panstwowe fundusze celowo wybieraja i gigantycznie dofinansowujg wybrane krajowe podmioty (np. dostawce chmury
OVHcloud, startupy kwantowe jak Pascal czy firmy zajmujace sie Al jak Mistral), aby mogty one konkurowacé na rynkach globalnych.

» Strategia ,Cloud de Confiance” (chmura zaufania) - sformMutowano francuska wizje suwerennej infrastruktury chmurowej. Zamiast
budowac¢ chmure panstwowg od zera, Francja zmusza globalnych graczy do tworzenia lokalnych partnerstw. Aby dostarczaé ustugi
dla panstwa, firmy takie jak Microsoft czy Google muszg wchodzi¢ w spotki joint-venture z podmiotami francuskimi (np. Thales, Orange),
ktére przejmuja petng kontrole nad zarzadzaniem serwerami i kluczami szyfrujacymi na terenie Francji.

» Certyfikacja SecNumCloud (ocena zgodnosci) - jeden z najbardziej restrykcyjnych standardéw bezpieczenstwa chmury na $wiecie,
wydawany przez ANSSI. Kazdy dostawca ustug dla administracji i infrastruktury krytycznej musi udowodni¢ petng separacje prawna
i operacyjna od prawodawstwa panstw trzecich (w tym odpornosé na amerykanski CLOUD Act wymuszajacy wydawanie danych).

Francja

Promocja open source w administracji - Francja od lat konsekwentnie rozwija wykorzystanie otwartego oprogramowania (logiciels libres).
DINUM publikuje zaktualizowane katalogi (SILL) zalecanego wolnego oprogramowania dla urzedéw. Sztandarowym przyktadem jest
wdrozenie bezpiecznego, szyfrowanego komunikatora Tchap dla administracji panstwowej, ktéry zbudowano w catos$ci w oparciu

o otwarty protokdt Matrix, omijajgc komunikatory korporacyjne.

» Bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej i tarnicuchéw dostaw - w ramach strategii odpornosci Francja po cichu, ale niezwykle
stanowczo, wprowadzita tzw. ,ustawe Anti-Huawei”, ktora w praktyce de facto wymusita na telekomach usuniecie i zablokowata
sprzet chinskich dostawcéw z kluczowych elementéw sieci 5G.

» Narodowa Strategia Al i Sovereign Al - Francja inwestuje potezne $rodki, by sta¢ sie hubem sztucznej inteligencji w Europie. Panstwo
udostepnia potezne superkomputery (jak Jean Zay) darmowo lub na preferencyjnych warunkach dla badaczy i startupéw, oraz mocno
wspiera rozwoj wtasnych, wielkich modeli jezykowych LLM o otwartym kodzie (jak globalny sukces firmy Mistral Al), aby unikng¢
uzaleznienia europejskiej gospodarki i nauki od modeli OpenAl czy Google.

- Rozwadéj DPI (Digital Public Infrastructure) - Francja bardzo mocno wspiera ogdélnounijne wdrozenie EUDI Wallet, czyli bezpiecznego,
zharmonizowanego systemu cyfrowej tozsamosci, jako fundamentu interakcji obywateli z paristwem.
digitalpoland e



PRZEGLAD DZIALAN INNYCH PANSTW Z ZAKRESU SUWERENNOSCI TECHNOLOGICZNEJ / FRANCJA

* Suwerenny pakiet biurowy LaSuite, w tym komunikator Visio czy Tchap - w ramach budowania praktycznej suwerennosci cyfrowej,
Francja do 2027 roku planuje catkowicie wyeliminowa¢ z administracji pafistwowej i sektora nauki zagraniczne narzedzia korporacyjne
(takie jak Microsoft Office 365, Teams czy Zoom). W ich miejsce wdrazany jest LaSuite - zintegrowany, bezpieczny pakiet biurowy
rozwijany w modelu open source przez rzadowa agencje DINUM, ktérego kluczowym elementem jest komunikator wideo Visio.
Rozwigzanie to gwarantuje petng poufnosc przeptywu informacji w panstwie, poniewaz jest hostowane w certyfikowanej, krajowej
chmurze (SecNumCloud od firmy Outscale) i wykorzystuje francuskie algorytmy sztucznej inteligencji do transkrypcji spotkan. Projekt,
wspierany przez europejskie konsorcjum EDIC Digital Commons, jest juz aktywnie wykorzystywany przez dziesigtki tysiecy urzednikéw,
stanowiac flagowy przyktad udanego przejécia z uzaleznienia od amerykanskiego Big Techu na w petni kontrolowang, suwerenng
infrastrukture cyfrowa.

» Migracja z pakietow Microsoft Office do francuskich rozwigzan w edukacji - w ramach konsekwentnego budowania cyfrowej
suwerennosci, francuski region le-de-France (obejmujacy ok. 550 tysiecy uczniéw i nauczycieli) stopniowo wycofuje ze szkét
oprogramowanie Microsoft 365. Decyzja ta ma na celu zagwarantowanie petnej zgodnosci z europejskim RODO, ochrone wrazliwych
danych edukacyjnych przed amerykanskimi przepisami inwigilacyjnymi (takimi jak CLOUD Act czy FISA) oraz zablokowanie mozliwosci
trenowania modeli Al na informacjach o uczniach. W miejsce zagranicznego Big Techu z powodzeniem wdrazane s3 certyfikowane,

N rodzime alternatywy: bezpieczna poczta od firmy Worldline, systemy zarzadzania szkotg od Docaposte oraz suwerenny hosting
Fra ana dostarczany przez chmure Leviia. Francuscy eksperci ds. cyberbezpieczenstwa z agencji ANSSI podkreélajg, ze cho¢ transformacja
ta wymaga. czasu i inwestyciji, to jest catkowicie wykonalna i stanowi kluczowy krok do odzyskania petnej kontroli nad cyfrowa
infrastrukturg panstwa przy jednoczesnym rozwijaniu lokalnego ekosystemu IT.

» Ograniczenie dostepu do mediow spotecznosciowych dla dzieci i mtodziezy - waznym elementem francuskiej walki o suwerenno$¢
cyfrows jest réwniez ochrona najmtodszych obywateli przed wptywem globalnych platform. Francja wprowadzita przepisy ograniczajace
dostep do medidw spotecznosciowych dla dzieci ponizej 15. roku zycia (wymagajace m.in. weryfikowalnej zgody rodzicéw). Zmuszajac
zagranicznych gigantowstechnologicznych (takich jak TikTok czy Instagram) do respektowania lokalnego prawa i wdrozenia systemow
weryfikacji wieku, panstwo aktywnie chroni wrazliwe dane nieletnich. Krok ten ma na celu ograniczenie wptywu uzalezniajgcych,
pozaeuropejskich algorytméw na rozwdj mtodego pokolenia i udowadnia, ze prawdziwa suwerennosé to takze zdolnos¢ narzucania
witasnych, twardych zasad funkcjonowania zagranicznemu Big Techowii.

« Zakaz smartfonéw w liceach, szkotach podstawowych czy gimnazjach - kolejnym krokiem Francji w budowaniu cyfrowe;j higieny
i niezaleznosci Srodowiska edukacyjnego jest radykalne ograniczenie korzystania z prywatnych urzadzen mobilnych przez uczniéw.
Obowigzujacy juz wczesniej catkowity zakaz uzywania smartfonéw w szkotach podstawowych i gimnazjach zostaje obecnie rozszerzony
takze na licea. Dziatanie to ma na celu nie tylko poprawe koncentraciji i relacji réwiesniczych, ale przede wszystkim ochrone mtodziezy
przed uzalezniajgcym wptywem algorytmow globalnych platform spotecznosciowych. Stanowi to naturalne uzupetnienie francuskiej
polityki wyzwalania szkét spod wptywu zagranicznego Big Techu i odzyskiwania panstwowej kontroli nad cyfrowym bezpieczenstwem

najmtodszych obywateli.
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Kluczowe filary - ,Atmanirbhar Bharat”, DPI i technonacjonalizm - dla Indii, najludniejszego panstwa i najwiekszej demokracji $wiata,
suwerennos$¢ technologiczna to imperatyw strategiczny oparty na doktrynie ,Atmanirbhar Bharat” (samowystarczalne Indie) oraz
reindustrializacji gospodarki. Kraj ten realizuje koncepcje tzw. technonacjonalizmu - taczy globalng otwartos¢ na kapitat z bezwzgledna
ochrong narodowych intereséw i preferowaniem lokalnych rozwigzan. Absolutnym rdzeniem tej transformacji jest budowa Cyfrowej
Infrastruktury Publicznej (DPI), znanej jako India Stack. W przéciwienstwie do zachodu, Indie traktuja kluczowe rejestry tozsamosci cyfrowej
(Aadhaar), panstwowe systemy ptatnosci (UPI) czy e-dokKumenty (DigilLocker) jako krytyczng, darmowsg infrastrukture panstwowa,

a nie komercyjne centra zysku kontrolowane przez prywatne korporacje.

izja suwerennosci - , Trzecia droga”, postkolonialna duma - Indie promujg swoj3 strategie jako globalng ,trzecig droge” zarzadzania
hnologiami w kraju. To precyzyjny balans (tzw. strategiczny hedging) pomiedzy amerykanskim modelem zdominowanym przez prywatny
ech, a zamknieta, kontrolowang autarkiag technologiczng Chin. Wizja ta jest gteboko napedzana narracjg postkolonialng. Rzad otwarcie
eciwia sie kolonializmowi danych i kultury zachodu, podkre$lajac, ze zagraniczne korporacje nie moga traktowac 850 milionéw indyjskich
kownikéw internetu jako darmowego Zrédta surowca dla Al. Celem Indii jest definitywne przejscie od bycia jedynie cyfrowym ,globalnym
-office” i konsumentem technologii, do roli jej aktywnego tworcy i hegemona wyznaczajacego globalne standardy.

ordynacja polityk i wdrozenia - MeitY, NITI Aayog i wyzwania fragmentacji - gtéwnym architektem polityki pafstwa jest Ministerstwo s
ektroniki i Technologii Informacyjnych (MeitY), ktérego gigantyczny budzet rok do roku rosnie o dziesiatki procent, finansujac

strategiczne misje w obszarze Al i mikroprocesoréw. System wspiera silnie umocowany rzadowy think-tank NITI Aayog (National Institution

for Transforming India) wyznaczajgcy ramy strategiczne np. Al w Indiach, publikujac narodowg strategie Al i koordynujac inicjatywy

w sektorach jak rolnictwo, zdrowie czy mobilno$¢ oraz wyspecjalizowane agencje wdrozeniowe: India Semiconductor Mission (ISM)

odpowiedzialna za budowe fabryk chipéw, osrodek C-DAC projektujacy superkomputery, czy agencja CERT-In, ktéra natozyta na dziatajace

w Indiach firmy najbardziej restrykcyjny na swiecie, 6-godzinny wymog raportowania incydentéw cyberbezpieczenstwa. Pietg achillesowa

tego zjawiska pozostaje jednak fragmentacja biurokratyczna - polityki telekomunikacyjne i IT sg rozsiane po wielu resortach, a poszczegélne

stany realizujg naktadajace sie na siebie agendy.

se0bO®
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Indie

Finansowanie i strategie, ulgi - programy PLI, IndiaAl Mission i Anusandhan Fund - gtéwnym rynkowym orezem Indii nie s3 tradycyjne

ulgi na B+R, lecz system PLI (Production-Linked Incentive). Dysponujacy pula blisko 28 mld USD program na masowa skale subsydiuje

14 sektorow gospodarki, ale tylko w zamian za udowodniony przyrost fizycznej produkcji wewnatrz kraju - mechanizm ten juz doprowadzit
do 146-procentowego wzrostu produkcji elektroniki. Poniewaz indyjskie wydatki na B+R s3 drastycznie niskie (ponizej 1% PKB), rzad
uruchomit w 2025 r. gigantyczny, wart 12 mld USD fundusz Anusandhan Fund przeznaczony na badania deep-tech na uczelniach. Réwnolegle
panstwo realizuje duzy program IndiaAl Mission (1,2 mld USD), dofinansowujac m.in. zakup ponad 10 000 procesoréw GPU, aby zaoferowaé
rodzimym startupom tanig moc obliczeniowa. Dziatania rzadu uruchamiajg dodatkowy kapitat prywatny - m.in. konglomerat ‘Adani ogtosit
plany inwestycji 100 mld USD do 2035 roku w suwerenng infrastrukture Al i centra danych zasilane zielong energia, a startupy deep-techowe
(jak Neysa) pozyskuja miliardowe rundy finansowania na‘rozbudowe krajowych klastréw obliczeniowych.

Preferencje dla lokalnych firm i zamoéwienia publiczne - Aplikacje "Swadeshi" i wymogi lokalizacji -Indie wdrozyty jeden z najbardziej
rozbudowanych na $wiecie systemdéw wspierania lokalnego biznesu. W ramach inicjatywy ,Make in India” (oraz przepiséw Public Procurement
Order), panstwo faworyzuje aplikacje "Swadeshi" (rodzime), narzucajac w wielu przetargach rzadowych wymaég posiadania minimum 50%
lokalnej zawartosci (local content) oraz dopuszczajac az do 20% marzy preferencyjnej dla indyjskich ofert. ). W administracji parstwowe;j
faworyzuje sie oprogramowanie i ustugi tworzone w Indiach (np. pakiety biurowe firmy Zoho). Szczegdlny nacisk ktadzie sie na sektor obronny
(DPP), gdzie wprowadzono cel osiaggniecia 70% sprzetu pochodzenia krajowego do 2027 r.. Ponadto, przepisy o ochronie danych wprowadzaja
rygorystyczne wymogi lokalizacji infrastruktury - zagraniczne firmy musza fizycznie przechowywac i przetwarzaé dane indyjskich obywateli

na serwerach wewnatrz kraju, poddajac sie jurysdykcji indyjskich sadow (szczegdlnie w oparciu o indyjska ustawe IT, pozwalajaca na twarde
blokowanie tresci). Panstwo wymusza takze na zagranicznym big techu sprawiedliwy podziat zyskéw z lokalnymi twércami.

Wspétpraca z rynkiem czyli publiczne tory, prywatne innowacje (ang. public rails, private innovation) i koncesjonowane PPP - Indyjski
model kooperacji zaktada, ze to rzad buduje i utrzymuje niekomercyjng, darmowa bazowg infrastrukture, taka jak system identyfikacji
obywateli (Aadhaar), protokét szybkich ptatnosci (UPI) czy sie¢ e-commerce (ONDC). S3 to otwarte protokoty i interfejsy (API), ktore stanowig
cyfrowe dobro publiczne. Panstwo dba o to, by te "tory" byty tanie, bezpieczne, powszechnie dostepne i nie zalezaty od kapryséw prywatnych
monopoli. Z kolei prywatne firmy buduja na nich komercyjne ustugi. Paristwo nie prébuje tworzy¢ jedynej, stusznej aplikacji rzadowej, z ktérej
obywatele muszg korzystac. Zamiast tego udostepnia wspomniane ,tory” rynkowi. Prywatne firmy (od matych indyjskich startupow, przez
banki, az po zachodnich gigantéw jak Google Pay czy Walmart PhonePe) budujg swoje wtasne aplikacje, ustugi i modele biznesowe w oparciu
o te darmowg infrastrukture. W krytycznych sektorach sprzetowych panstwo opiera sie na wspieranych miliardami modelach Joint Venture:
to zagraniczny partner (np. tajwanski PSMC lub amerykanski Micron) musi dostarczy¢ rygorystyczne know-how technologiczne, a indyjski
konglomerat (np. Tata Group) oraz panstwo wnoszg kapitat i zyski z lokalnego rynku. Rzad otworzyt na rynek prywatny rowniez sektor
kosmiczny (przez organizacje IN-SPACe), umozliwiajac startupom komercyjne wykorzystanie infrastruktury panstwowej agencji ISRO.
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Dyplomacja i eksport w ktérym DPI (ang. Digital Public Infrastructure) z Indii jest elementem budowy Globalnego Potudnia - Indie
zmonetyzowaty swoj sukces wewnetrzny, przeksztatcajac architekture DPI w potezne narzedzie soft power - tzw. dyplomacje fintechowa.
Narodowy system ptatnosci natychmiastowych UPI (przetwarzajacy dziesigtki mld transakcji miesiecznie) jest juz eksportowany i honorowany
w ponad 8 panstwach, w tym w Singapurze, ZEA czy we Francji. Podczas prezydencji w G20 Nowe Delhi przeforsowato stworzenie
Globalnego Repozytorium DPI, umiejetnie pozycjonujac Indie jako architekta otwartego, bezpiecznego systemu cyfrowego dla panstw
Globalnego Potudnia i stanowiac realng, bezpieczng alternatywe dla opartych na dtugu chinskich inicjatyw Cyfrowego Jedwabnego Szlaku.
Réwnolegle nowozytnag dyplomacije Indii wspiera gigantyczna, globalna diaspora technologiczna z Doliny Krzemowej, petnigca role ,mnoznika
suwerennosci”, utatwiajgca transfer wiedzy, kapitatu i patentéw z powrotem do kraju.

KLUCZOWE TECHNOLOGIE | SEKTORY

» Fintech i platformy DPI (India Stack) - narodowe ustugi oparte na otwartym kodzie np. e-tozsamo$¢ Aadhaar, e-dokumenty
DigilLocker i platformy e-commerce (ONDC) - to infrastruktura wyceniana na 100 mld USD rocznej wartosci dla gospodarki, eliminujaca
monopole big tech.

Indie

» Potprzewodniki i ucieczka przed importem - Indie importujg ponad 65% procesoréw. Aby to zmienié, w ramach wartych 9 mld USD
dotacji z misji ISM 1.0 oraz 2.0 powstajg pierwsze ogromne krajowe fabryki oraz zaktady testowania (OSAT), w tym gigantyczna inwestycja
Tata Electronics w Dholera celuj@ca w uktady dla motoryzacji i telekomunikacji.

* Suwerenne Al i otwarte modele - zamiast rywalizowa¢ z OpenAl o moc obliczeniowg dla najwiekszych LLM-éw, Indie aspiruja do miana
Swiatowej stolicy wdrozen Al (Use Case Capital). Rodzime platformy takie jak Bhashini, Krutrim czy Sarvam Al skupiajg sie na obstudze
gtosowej i tekstowej 22 oficjalnych jezykéw panstwowych, zdecydowanie popularyzujac dostep do edukacji czy e-zdrowia dla obywateli.
Panstwo przy tym ogtasza konkursy na modele wspierajgc Al budowany przez rynek.

»  Komputery kwantowe i 6G - narodowa Misja Kwantowa (NQM) z budzetem 730 mln USD inwestuje potezne $rodki w superbezpieczna
komunikacje (QKD), podczas gdy inicjatywa Bharat 6G wyznaczyta ambitny cel: Indie majg do 2030 r. posiadac¢ 10 proc. globalnych
patentow dla standardu 6G, by przestaé by¢ wytacznie biorcg zagranicznych technologii telekomunikacyjnych.

» Chmura MeghRaj i cyberbezpieczenstwo (BharOS) - jako odpowiedz na fakt, ze ponad 75% ustug w chmurze w Indiach operuje
na zagranicznej infrastrukturze, wdrazana jest panstwowa chmura MeghRaj. Dla urzednikéw i agenciji krytycznych stworzono
takze suwerenny, w petni pozbawiony $ledzenia mobilny system operacyjny BharOS, chronigcy panstwo przed wptywami
zachodniego oprogramowania.
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Kluczowe filary suwerennosci technologicznej tworzonej z koniecznosci jako fuzja cywilno-wojskowa z doktryna , Start-up Nation” -

dla Izraela suwerenno$¢ technologiczna nie jest wyborem ideologicznym, lecz strukturalng koniecznosécig i absolutnym fundamentem

fizycznego przetrwania na bliskim wschodzie oraz bezpieczenstwa narodowego. Zamiast dazy¢ do petnej samowystarczalnosci (autarkii),

kraj ten opiera swojg strategie na budowaniu asymetrycznej przewagi technologicznej, w tym jakosciowej przewagi militarnej - QME, w

strategicznych niszach, takich jak cyberbezpieczenstwo, sztuczna inteligencja, deep tech i technologie podwéjnego zastosowania

(ang. dual-use). Ten unikalny model, okreslany jako suwerennos$¢ poprzez przywddztwo w innowacjach, napedzany jest gteboka fuzjg sektora

cywilnego i wojskowego. Kluczows role odgrywa tu armia (IDF), a zwtaszcza elitarna Jednostka 8200 wywiadu sygnatowego, ktora dziata

jako potezny inkubator innowacji, masowo transferujac technologie i wyszkolonych ekspertéw bezposrednio do cywilnego ekosystemu

komercyjnego (model z wojska do startupu czyli IDF-to-startup). Panstwo aktywnie stymuluje rozwdj ,Startup Nation” poprzez bezposrednie

granty gotowkowe dla firm na badania i rozwdj (zamiast standardowych ulg podatkowych), co winduje krajowe wydatki na B+R do

ordowego poziomu 6,3% PKB - najwyzszego na Swiecie. Cato$¢ dopetnia budowany z pomoca panstwa ekosystem funduszy VC, wsparty

orycznym modelem Yozma, integrujgc ponad 430 miedzynarodowych centréw B+R, przy jednoczesnym zachowaniu twardej kontroli

narodowa wtasnoscig intelektualna. Osiggniecie statusu globalnego lidera sprawia, ze eksport izraelskich technologii obronnych

ﬁ |Zra el bkresu cyberbezpieczenstwa staje sie potezng waluta dyplomatyczng, ktéra zniecheca spotecznos$é miedzynarodowa do izolacji kraju,
eznia partneréw technologicznie i gwarantuje stabilne sojusze mocarstwowe.

zja narodowa i globalna sie¢ partnerstw - |zrael postrzega technologie nie jako gataz biznesu stuzaca do zarabiania pieniedzy,

2 ostateczny gwarant istnienia padstwa i narodowej odpornosci (tzw. rezyliencji), zwtaszcza w warunkach wojennych i globalnego =
spowolnienia na rynku funduszy VC. Jesli przewaga zostanie utracona, czyli Izrael straci swojg technologiczng przewage, paristwo moze

dostownie przestac istnie¢. Suwerennos$¢ w tym ujeciu nie oznacza izolacji, lecz budowe gestej sieci partnerstw i pozycjonowanie panstwa jako

globalnego huba deep tech, zintegrowanego z ekosystemami USA i UE. Wyrazem tego podejscia jest ogtoszone w styczniu 2026 r.

strategiczne partnerstwo z Waszyngtonem (obejmujace Al, technologie kwantowe i pétprzewodniki), ktére czyni z Izraela bezpieczny wezet

(,Pax Silica node”) w $wiatowych tancuchach dostaw. Panstwo chroni sie przed nadmierng zaleznoscig od mocarstw (USA czy Chin) poprzez

inwestycje w lokalng produkcje oraz potezng ofensywe eksportowa. Zaawansowane technologie stanowia ponad 50 proc. catego eksportu

kraju, a wiodaca role odgrywajg w nim warte miliardy dolaréw innowacje z zakresu cyberbezpieczenstwa - unikalne systemy, na ktérych

awarie $wiat nie moze sobie dzisiaj pozwoli¢.

Y
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Centralna koordynacja, ekosystem innowacyjny i Jednostka 8200 - architektura suwerennosci technologicznej Izraela opiera sie na
unikalnej, Scistej integracji agencji rzagdowych, sit zbrojnych i rynku prywatnego. Gtéwnym architektem cywilnej polityki innowacyjnej jest
Israel Innovation Authority (llA), ktéra dysponujac rocznym budzetem rzedu miliarda dolaréw, dziata jako panstwowy inwestor strategiczny
i podmiot ktéry ogranicza ryzyko inwestycyjne (risk mitigator), finansujgc rozwoj technologii deep tech, kwantowych i Al w.obszarach, gdzie
prywatny kapitat jest zbyt ostrozny. Nad narodowym cyberbezpieczenstwem i ochrong infrastruktury krytycznej czuwa z kolei podlegajaca
bezposrednio premierowi Israel National Cyber Directorate (INCD). Prawdziwym rdzeniem i bezprecedensowym inkubatorem izraelskiej
potegi technologicznej jest jednak wojsko i stuzby specjalne. Dyrekcja B+R Ministerstwa Obrony (MAFAT/DDR&D) oraz inicjatywy takie jak
fundusz Libertad (uruchomiony przez Mosad) aktywnie integrujg badania obronne z cywilng gospodarka, aby utrzymac jakosciowa przewage
- militarng kraju (QME). Absolutnym centrum tego modelu jest elitarna Jednostka 8200 wywiadu wojskowego - jej absolwenci po zakonczeniu
stuzby masowo zaktadaja startupy (np. Check Point), zapewniajac bezposredni transfer najnowoczesniejszej wiedzy z tajnego sektora
do komercji. Mimo tych sukcesoéw, izraelski system boryka sie ze stabag koordynacjg horyzontalng - jak wykazat strategiczny raport Komitetu
Izrael Nagela z 2025 roku, postulujagcy m.in. budowe poteznego narodowego superkomputera.
Mobilizowanie kapitatu, Yozma 2.0 i globalna skala finansowania B+R - izraelski model opiera sie na.inteligentnym wspaétdzieleniu ryzyka,
co czyni z panstwa aktywnego inwestora strategicznego, a nie tylko dawce kapitatu. Izrael wydaje na badania i rozwdj (B+R) rekordowe w skali
T Swiata $rodki idgee w dziesigtki miliardéw dolaréw rocznie. Fundamentem tego ekosystemu jest legendarny mechanizm Yozma, ktéry w latach
90. dostownie stworzyt lokalny rynek venture capital poprzez paristwowe wspaétinwestowanie, gdzie w razie rynkowego sukcesu prywatni
inwestorzy mogli tanio wykupi¢ udziaty rzadu. Dzi$ ten model napedza program Yozma 2.0 (na lata 2024-2026), w ktérym panstwo lewaruje
witasne srodki (np. ok. 160 min USD) doptatami dla lokalnych inwestoréw instytucjonalnych (w proporcji 0.3:1), by docelowo zmobilizowacé
nawet 2 mld USD prywatnego kapitatu. Zastrzyk ten obwarowany jest twardymi warunkami suwerennosciowymi: fundusze musza lokowa¢
70 proc. srodkéw w izraelskie firmy, z czego potowe w strategiczny obszar deep tech. System ten poteguje Israel Innovation Authority (lIA),
ktora dostarcza startupom potezne finansowanie nierozwadniajace (non-dilutive funding). lIA przyznaje bezposrednie granty gotowkowe
pokrywajace od 20 do nawet 85 proc. kosztéw najtrudniejszych faz projektow; jesli projekt upadnie, panstwo nie zada zwrotu pieniedzy,
traktujac to jako koszt budowy narodowych kompetencji (zwrot zyskow nastepuje tylko przy komercyjnym sukcesie). Efektem tych dziatan,
uzupetnionych bilateralnymi funduszami z USA czy Korea Potudniowa, jest potezny bo szacowany na 8-10 mld USD rocznie rynek VC,
odporny na globalne spowolnienia.
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Preferencje w zamowieniach publicznych, rygorystyczny offset i system ulg podatkowych - Izrael nie stosuje twardego protekcjonizmu,
lecz wyrafinowany ekosystem miekkich preferencji chronigcych rodzimy rynek co pozwala obchodzi¢ reguty WTO, ktére koncentruje sie
na ctach. Panstwo aktywnie wykorzystuje zamdwienia publiczne jako tarcze - w przetargach dla wojska (IDF) i infrastruktury krytycznej
obowiazuje nieformalna zasada ,buy Israeli”, a instytucje publiczne stosuja system preferencji cenowych, pozwalajacy na wybor krajowej
oferty nawet wtedy, gdy jest ona o 15 proc. drozsza od zagranicznego konkurenta. Niezwykle poteznym mechanizmem jest takze
obowigzkowy offset gospodarczy - kazda zagraniczna korparacja wygrywajgca duzy panstwowy kontrakt zbrojeniowy lub infrastrukturalny
musi zainwestowac od 20 do 35 proc. jego wartosci z powrotem w izraelska gospodarke, zlecajac lokalne prace B+R lub dokonujac transferu
technologii. Izraelskie startupy (czesto rozwijane przez weterandw z jednostki 8200) stajg sie w ten sposéb pierwszymi dostawcami dla armii
i wywiadu, co pozwala im testowac rozwigzania w realnych warunkach operacyjnych. Popyt ten uzupetnia bezprecedensowy system zachet
i dotacji bo firmy moga liczy¢ m.in. na O proc. CIT na dochody z wtasnosci intelektualnej (IP) przez 10 lat, ulgi w ramach tzw. IP Box
(np. obnizona do 6 proc. stawka podatku od sprzedazy IP za granice) oraz granty pokrywajace do 50 proc. kosztéw badan, ktére zwracane sg
z zyskéw dopiero po komercyjnym sukcesie. Wsparcie to jest obwarowane rygorystycznymi warunkami - beneficjenci grantéw agencji 1A
Izrael maja zakaz transferu IP za granice bez zgody rzadu, muszg prowadzi¢ R&D i produkcje w kraju przez 5 lat, a fundusze z programu Yozma maja
nakaz inwestowania minimum 70 proc. kapitatu w spoétki izraelskie. Dzieki tym barierom oraz twardym wymogom transferu wiedzy
naktadanym na gigantéw technologicznych (ktorzy zatozyli w Izraelu ponad 350 centréw badawczych), Kneset skutecznie zatrzymuje
-~ kluczowe talenty, kapitat oraz wtasnosc intelektualng we wtasnych granicach.

Ofensywa eksportowa i technologia jako karta przetargowa w dyplomaciji - dla Izraela eksport zaawansowanych technologii, stanowigcych
ponad potowe catkowitego eksportu panstwa, to nie tylko warunek gospodarczego przetrwania, ale potezne narzedzie soft power. Sercem tej
ofensywy jest jeden z najsilniejszych na $wiecie ekosystemdw cyberbezpieczenstwa (rowniez do szpiegowania i inwigilacji obywateli),
zintegrowany w innowacyjnych hubach, takich jak CyberSpark w Beer Szewie (tzw. cyfrowej stolicy Izraela). To tam fizycznie 1acz3 sie sity
agencji rzadowych, wojska, uniwersytetow i globalnych korporacji, by rozwija¢ nie tylko defensywne, ale przede wszystkim wysoce
zaawansowane, ofensywne technologie cybernetyczne. Panstwo agresywnie promuje te rozwigzania na swiecie, a ich sprzedaz - podlegajaca
rygorystycznej kontroli Ministerstwa Obrony (DECA) - jest z premedytacja wykorzystywana jako wspoétczesna waluta geopolityczna.
Udostepnianie obcym rzadom tych unikalnych, sprawdzonych w walce systemow (battlefield-proven tech) jest wyrafinowanym narzedziem
zacies$niania relacji dyplomatycznych i wywiadowczych na catym $wiecie (otwierajac drzwi m.in. do strategicznych sojuszy, takich jak
Porozumienia Abrahamowe). Co istotne, popyt na te technologie rosnie nawet pomimo trwajgcej wojny, potwierdzajac ostatecznie
strategiczna niezastepowalnosc izraelskiego ekosystemu i jego odpornos$¢ na zawirowania geopolityczne.
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Projekt Nimbus i wymuszona suwerennos$¢ w chmurze - zamiast budowac wtasng chmure od zera, Izrael przyjat specyficzny model
wspotpracy z amerykanskimi big techami. Poprzez wielomiliardowy rzagdowy kontrakt na chmure obliczeniowa, znany jako ,Projekt Nimbus”,
panstwo zmusito firmy Google i Amazon (AWS) do zbudowania fizycznych centrow danych na swoim terytorium i realizacji rowniez zamowien
dotyczacych opracowania narzedzi, ktore postuza do kontroli Palestynczykow. Zgodnie z bezwzglednymi warunkami umowy; wszelkie
informacje publiczne, wojskowe i administracyjne sg przetwarzane lokalnie i podlegajg wytacznie izraelskiemu prawu. Kontrakt zawiera
bezprecedensowe klauzule - amerykanscy giganci nie moga odcig¢ Izraela od ustug nawet pod presjg bojkotéw czy zmian politycznych,

a takze zostali zobowigzani do stworzenia tajnego mechanizmu ostrzegania rzadu (tzw. ,wink”), jesli obce panstwa i jurysdykcje zazadatyby
dostepu do izraelskich danych. Firmy zobowigzaty sie zatem do tajnego systemu powiadamiania rzadu lzraela np. poprzez przelewy

pieniezne w okreslonej kwocie (kodujacej kraj zadania, 1000-9999 szekli) w ciagu 24 godzin, jesli obce panstwo lub sad zazada dostepu

do izraelskich danych.

P N
Suwerenne Al, superkomputery i militarna fuzja - Izrael traktuje rozwéj sztucznej inteligencji jako nowa os$ rywalizacji o niezaleznos¢,
Izrael stawiajac ja na réwni z fizyczng obrong granic i dazac do wejscia do elitarnej pierwszej pigtki Swiatowych poteg w tej dziedzinie. Opierajac sie
na poteznym ekosystemie ponad 2200 specjalistycznych startupéw , panstwo realizuje wielomiliardowe strategie - na czele z Narodowym
Programem Al.- aby radykalnie zmniejszy¢ zalezno$¢ od zagranicznych chmur obliczeniowych (takich jak AWS, Google Cloud czy Microsoft
T Azure), a tym samym zapobiec wyciekom wrazliwych danych i postepujacej kolonizacji kulturowej Izraela przez USA. Fundamentem tych
dziatan jest budowa narodowej mocy obliczeniowej. W styczniu 2026 roku uruchomiono gigantyczne projekty suwerennych
superkomputerow zarzadzanych przez panstwowa agencje lIA, obejmujgce m.in. klaster rozwijany przez Nebius Group, ktéry dzieki tysigcom
najnowoczesniejszych akceleratorow Nvidia Blackwell ma osiggna¢ moc 16 000 petaflopséw przy budzecie okoto 140 min dolaréw.
Ta potezna infrastruktura stuzy nie tylko integracji Al w sektorze zdrowia czy systemach autonomicznych, ale przede wszystkim tworzeniu
narodowych duzych modeli jezykowych (LLM) zoptymalizowanych pod jezyk hebrajski. Co kluczowe dla izraelskiego modelu suwerennosci,
innowacje te s nierozerwalnie zwigzane z wojskiem (model dual-use) - zaawansowane algorytmy s3 bezposrednio i btyskawicznie wdrazane
w armii do analizy wywiadoweczej oraz precyzyjnego namierzania celéw, jak w przypadku systeméw bojowych Lavender i Gospel, a takze
do rozwoju w petni autonomicznego uzbrojenia. Dzieki tak masowym inwestycjom, przekraczajagcym miliard dolaréw w samym 2026 roku,
analitycy przewiduja, ze do 2030 roku sztuczna inteligencja wyprzedzi cyberbezpieczenstwo, stajac sie absolutnie wiodacym towarem
eksportowym lzraela.
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Cyberbezpieczenstwo i zbrojeniowa samowystarczalno$¢ - Izrael wypracowat pozycje absolutnego swiatowego lidera, kontrolujac od 10
do 12 proc. globalnego rynku cyberbezpieczenstwa, co generuje potezny eksport rzedu 10-12 mld dolaréw rocznie. Branza ta jest
prawdziwym magnesem na kapitat - cho¢ stanowi zaledwie 7 proc. lokalnego ekosystemu technologicznego, przyciaga blisko 40 proc.
wszystkich izraelskich inwestycji VC (ok. 4 mld USD w 2024 r.), osiggajac wolumen prywatnego finansowania réwny 40 proc. catego rynku
w USA. To stad, czesto opierajac sie na talentach z wywiadu wojskowego (Unit 8200), wywodz3 sie globalni giganci tacy jak Check Point,
CyberArk, Palo Alto Networks, Claroty czy startup Wiz, ktorego przejecie przez Google w 2025 r. za 32 mld USD byto najwieksza akwizycja
technologiczng w historii. Sercem tych innowacji jest m.in. narodowe centrum cyberbezpieczenstwa w Beer Szewie, zasilane‘inwestycjami
rzedu 2 mld USD rocznie. Cyberbezpieczenstwo jest fundaméntem nierozerwalnie taczacym sie z fizycznag obronnoscig panstwa. Historyczne
embarga dawno temu wymusity na lzraelu twardg samewystarczalnos¢ zbrojeniowg (budujac potege firm takich jak 1Al czy Rafael), a dzi$ ta
sama doktryna napedza walke o petna odpornosc¢ tancuchow dostaw (ang. supply chain resilience) w krytycznym obszarze potprzewodnikow

i Al. Obecnie sektor ten wyznacza globalne trendy, strategicznie koncentrujac sie na zabezpieczaniu infrastruktury cyberfizycznej, systemach
loT oraz zwalczaniu zagrozen napedzanych sztuczng inteligencja.

P
Potprzewodniki i krytyczne ogniwo globalnych tanncuchéw dostaw - Izrael odgrywa strategiczng role w Swiatowym ekosystemie uktadéw
scalonych, a eksport projektéw poétprzewodnikéw rosnie w tempie 12,5 proc. rocznie, stanowiac juz 22 proc. catkowitego eksportu produktéw

|Zrae| technologicznych kraju. Zamiast $cigac sie wytacznie w masowej produkcji, paristwo to stato sie globalnym centrum projektowym (B+R) -

na jego terytorium dziata ponad 30 osrodkéw badawczych gigantéw takich jak Qualcomm czy Intel, dla ktorego lzrael jest flagowym miejscem
projektowania‘chipow. Izraelskie fabryki (m.in. Tower Semiconductor) oraz lokalnie tworzona wtasnos$¢ intelektualna (core IP) stanowia

By mst, integralng czes¢ procesorow produkowanych w USA i Unii Europejskiej, obstugujac 15 kluczowych weztéw globalnego tancucha dostaw.
Dowodem na te strukturalng niezastepowalnos¢ jest ostatnia.inwestycja Nvidii, ktéra rozpoczeta budowe wartego miliardy dolaréw kampusu
w pétnocnym lIzraelu, ktéry ma staé sie fundamentem dla przysztych centréw danych i zaawansowanych sieci napedzajacych rozwéj sztucznej
inteligencji.

Technologie kwantowe i strategiczne partnerstwa - |zrael ambitnie nadrabia zalegtosci i dynamicznie rozbudowuje sektor komputerow
kwantowych, traktujac go jako kolejny, niezbedny filar swojej suwerennosci technologicznej. Krajowy ekosystem badawczo-biznesowy roénie
w btyskawicznym tempie: tylko od 2025 roku liczba akademickich grup badawczych w tej dziedzinie skoczyta ze 144 do 240, a liczba
specjalistycznych firm (takich jak rozwijajgce sie Quantum Machines) wzrosta z 5 do 20. Aby sprostac gigantycznym kosztom i wyzwaniom
technologicznym, panstwo nie dziata w izolacji, lecz mocno integruje sie z globalnymi inicjatywami. Od paZdziernika 2023 roku lzrael jest
aktywnym cztonkiem europejskiego przedsiewziecia EuroHPC JU (skupionego na superkomputerach i technologiach kwantowych),

a réwnolegle zawigzat potezny sojusz ze Stanami Zjednoczonymi. W ramach tego partnerstwa oba kraje utworza wspélne Centrum Sztucznej
Inteligencji i Nauk Kwantowych o tacznej wartosci 200 min dolaréow (kazde z panstw whniesie po 20 min dolaréw rocznie w latach 2026-2030),

co ma trwale zabezpieczy¢ pozycje Izraela w nadchodzacej globalnej rewolucji kwantowej.
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» Kluczowe filary - ,Bezpieczenstwo Ekonomiczne”, ,Society 5.0” i ,Strategiczna Niezbednos¢” - dla Japonii, narazonej na wstrzasy
geopolityczne, suwerennos$é technologiczna polega na nierozerwalnym tgczeniu gospodarki z bezpieczenstwem narodowym (Keizai Anpo)
W oparciu o wizje zaawansowanego cyfrowo spoteczenstwa (,Society 5.0"). Zamiast jawnego protekcjonizmu czy totalnej izolacji, Tokio
stosuje doktryne ,matego podworka, wysokiego ptotu” (precyzyjna ochrona tylko Scisle wybranych, krytycznych technologii przy
zachowaniu globalnej otwartosci w pozostatych). Strategia ta jest dwutorowa: pierwszy tor to strategiczna autonomia (m.in. powroét
produkcji pétprzewodnikdéw i rozwoéj suwerennego Al), a drugi, najwazniejszy tor to strategiczna niezbednos¢ - agresywne i celowe
inwestowanie w waskie gardtfa globalnych technologii, aby stac¢ sie niezastgpionym ogniwem. Dzieki temu mocarstwa (jak USA czy Chiny)
nie moga uderzy¢ w japonskie interesy bez ryzyka zniszczenia wiasnych taricuchéw dostaw.

» Centralna koordynacja (METI, Digital Agency i Minister ds. Bezpieczenstwa Ekonomicznego) - japoniski system zarzadzania
suwerennoscia opiera sie na trzech poteznych filarach instytucjonalnych. Pierwszym z nich jest Ministerstwo Gospodarki, Handlu i
Przemystu (METI), ktore steruje polityka przemystows oraz gigantycznymi inwestycjami w potprzewodniki i Al (z rocznym budzetem rzedu
1 bln JPY / ok. 6,5 mld USD na 2026 r.). Drugi filar te powotany w 2021 r. Minister ds. Promocji Bezpieczenstwa Ekonomicznego -

to scentralizowany o$rodek decyzyjny zarzadzajacy ryzykiem w tancuchach dostaw, zapobiegajacy wyciekom technologii i wdrazajacy
ustawe ESPA (obejmujaca liste 17 krytycznych technologii). Dopetnieniem systemu jest utworzona w tym samym czasie, podlegta
bezposrednio premierowi Agencja Cyfrowa (Digital Agency), ktéra nadzoruje m.in. wdrozenie e-tozsamosci My Number. Agencja ta
btrzymata bezprecedensowe w japonskiej kulturze konsensusu uprawnienia ponad innymi resortami - moze odgdérnie narzucaé standardy
yfrowe, a w przypadku opdznienn w transformacji danego resortu, ma prawo catkowicie przejac¢ i przekierowac jego budzet IT.

[ ]
J a pon 1a stawa o Promowaniu Bezpieczenstwa Ekonomicznego (ESPA) - fundament prawny i narzedzie interwencji - ten przetomowy akt
prawny z 2022 roku (w petni wdrozony w maju 2024 r.) stanowi gtéwny orez Japonii w walce o suwerennos$¢, dajac panstwu potezne
uprawnienia.do ingerencji rynkowej. ESPA opiera sie na czterech twardych filarach: (1) rygorystycznym zabezpieczeniu tanicuchéw dostaw
strategicznych-komponentéw, (2) systemowej ochronie infrastruktury krytycznej przed zagraniczna infiltracja, (3) gigantycznym
dofinansowaniu przetomowych technologii oraz (4) unikalnym w japonskim systemie utajnianiu patentéw o potencjale militarnym.
Ustawa definiuje zamknieta liste produktéw krytycznych (m.in. pétprzewodniki, programy chmurowe, roboty przemystowe, akumulatory
i gaz LNG), naktadajac ‘ha kluczowe firmy obowigzek przedktadania do resortu METI ,planéw bezpieczenstwa dostaw”. Zatwierdzenie
takiego planu otwiera przedsiebiorstwom droge do szerokiego wsparcia publicznego w postaci bezposrednich dotacji oraz
niskooprocentowanych pozyczek, co ma gwarantowac Japonii stabilno$¢ technologiczng w warunkach globalnych kryzyséw.

« ,Japan Growth Strategy Headquarters" i 17 sektorow strategicznych czyli powrét do panstwowego sterowania gospodarka -
rzad premier Sanae Takaichi ogtosit nowa doktryne opartg na aktywnym wsparciu panstwa, wyznaczajgc 17 priorytetowych obszarow
(m.in. Al, potprzewodniki, energie fuzji oraz technologie kosmiczne), ktére otrzymaja masowe, skoncentrowane inwestycje. Na czele nowo
powotanego ,Japan Growth Strategy Headquarters” staneta osobiscie premier, co nadaje tej instytucji najwyzsza range polityczng
i pozwala na btyskawiczne decyzje budzetowe. Strategia opiera sie na dwoch filarach: ,inwestycjach w zarzadzanie kryzysowe”, ktére maja
uszczelni¢ tancuchy dostaw, oraz ,inwestycjach rozwojowych”, majacych zapewnic Japonii dominacje w technologiach przysztosci.
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» Finansowanie innowacji i model publiczno-prywatny z rola agencji NEDO oraz IPA - Japonia nie tworzy jednego centralnego funduszu
suwerennosci, lecz operuje poprzez sie¢ wyspecjalizowanych agencji panstwowych, ktére dziatajg jak strategiczni inwestorzy
technologiczni. Kluczowg role odgrywa organizacja NEDO, finansujaca przetomowe badania nad chipami i Al, oraz agencja IPA, ktéra dzieki
nowym uprawnieniom realizuje bezposrednie zastrzyki kapitatowe, wktady rzeczowe i gwarancje kredytowe dla producentéw sprzetu.

W ramach nowej polityki panstwo zobowigzato sie wytozy¢ ponad 66 mld USD $rodkéw publicznych do 2030 roku, co ma zmobilizowad
gigantyczny kapitat prywatny i przynies¢ taczne inwestycje w japonski sektor wysokich technologii rzedu 330 mld USD w ciggu dekady.

« Preferencje krajowe w przetargach, ,miekki” protekcjonizm i wsparcie MSP - Japonia, podobnie jak Korea Potudniowa, nie stosuje
jawnych przepiséw typu ,Kupuj Japonskie” (ze wzgledu na umowy WTO GPA), lecz opiera sie na wyrafinowanym systemie faktycznych
preferencji. Kluczowym narzedziem jest certyfikacja ISMAP, ktéra cho¢ formalnie dostepna dla wszystkich, w.przetargach na obstuge
najbardziej wrazliwych danych rzadowych tworzy $rodowisko faworyzujgce krajowych operatoréw, takich jak Sakura Internet czy NTT.
System ten uzupetnia mechanizm ,Buy Japan Implicit”, sugerujacy udziat 20-30% lokalnych komponentéw w kontraktach rzadowych,
oraz certyfikacje techniczne (MIC/TELEC), ktére skutecznie blokujg dostawcow wysokiego ryzyka. Réwnolegle panstwo agresywnie
wspiera sektor MSP i deep-tech poprzez programy takie jak J-Startup czy Moonshot R&D (z budzetem 1 bin JPY), identyfikujac ponad
1000 narodowych czempiondw. Firmy te korzystaja z ulg podatkowych na B+R siegajgcych 50% oraz statusu ,zaufanego dostawcy”
(Trusted Vendor List), co daje rodzimym graczom (np. Fujitsu, NEC) trwatg przewage na rynku publicznym.

J ap oni a » Dyplomacja technologiczna, sojusze demokratyczne i ,friendshoring” - w przeciwienstwie do modelu chinskiego, Japonia nie dazy
do catkowitej izolacji i samowystarczalnosci, lecz opiera swoje bezpieczenstwo na niezastepowalnosci w globalnym taricuchu wartosci
i gestej sieci partnerstw. Tokio aktywnie uczestniczy w sojuszu Chip 4 (z USA, Koreg Ptd. i Tajwanem), zaciesnia wspodtprace cyfrowa
z UE oraz koordynuje z USA i Holandig kontrole eksportu zaawansowanych technologii, aby blokowa¢ postepy Chin w obszarach Al
czy kwantow. Réwnolegle panstwo realizuje strategie ,friendshoringu”, dostownie ,kupujac” i przenoszac zagraniczng infrastrukture
na wtasne terytorium, aby uodpornié sie na ewentualng blokade Tajwanu. Zamiast rozwija¢ technologie od zera, japoniski rzad przekazat
gigantyczne wielomiliardowe subwencje (pokrywajace blisko 50% kosztow) na budowe nowoczesnych fabryk tajwanskiego TSMC
w Kumamoto oraz amerykanskiego koncernu Micron w Hiroszimie.

» Odrodzenie pétprzewodnikéw - Projekt Rapidus, TSMC i ,Hokkaido Valley” - to najbardziej kapitatochtonny filar japonskiej
suwerennosci, na ktéry od 2022 roku przeznaczono ponad 25,7 mld USD (najwyzszy na $wiecie naktad w relacji do PKB). Strategia
ta opiera sie na dwdch filarach: sprowadzeniu tajwanskiego giganta TSMC do Kumamoto (joint venture JASM z udziatem Sony i Toyoty,
wsparte dotacjami rzedu 1 bln JPY) oraz powotaniu narodowego czempiona - spétki Rapidus. Rapidus, wspierany przez osiem poteznych
japonskich korporacji (m.in. Denso, Kioxia, SoftBank, Toyota) oraz agencje NEDO, otrzymat ponad 11 mld USD na przetomowy cel.
To ominiecie technologicznej luki i uruchemienie do 2027 roku masowej produkcji najnowoczesniejszych uktadow 2nm na wyspie
Hokkaido. Wokat fabryki w Chitose powstaje ,Hokkaido Valley” - strategiczny ekosystem wzorowany na Dolinie Krzemowej, ktéry ma
przywracic Japonii status globalnej potegi (cel: powrét do 10% udziatu w rynku $wiatowym) i zagwarantowac dostep do procesorow
niezbednych dla Al, robotyki oraz autonomicznej jazdy.
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- Strategia waskich gardet (ang. choke points) i materiatéw zaawansowanych - Japonia jest absolutnym i niekwestionowanym hegemonem
w tzw. "upstreamie" przemystu potprzewodnikowego majac ponad 60% rynku. Japonskie firmy (takie jak Shin-Etsu, SUMCO, JSR
czy Tokyo Electron) kontrolujg wiekszos$¢ globalnego rynku wafli krzemowych, kluczowych zywic (fotorezydentéw) uzywanych w litografii
EUV oraz specjalistycznych maszyn. Paninstwo traktuje ten oligopol jako swojg najsilniejszg bron geopolityczng, Scisle dotujac ten sektor
i chronigc go przed wrogimi przejeciami z zewnatrz. Podobnie Japonia podchodzi do robotyzacji, gdzie przyjeto cel posiadania
50% udziatow w rynku robotow przemystowych (Fanuc, Yaskawa).

* Suwerenna chmura rzadowa GovCloud i Sakura Internet czyli systemowa detronizacja big tech - Japonia dokonata historycznego zwrotu
w polityce przechowywania danych panstwowych, odchodzac od dotychczasowej dominacji amerykanskich gigantéw (Amazon, Microsoft,
Google, Oracle). Fundamentem tej zmiany jest wdrozenie zasady ,Cloud First” oraz rygorystycznego programu certyfikacji ISMAP
(Information System Security Management and Assessment Program). Kluczowym momentem byto oficjalne nadanie statusu certyfikowanego
dostawcy pierwszej czysto japonskiej firmie - Sakura Internet z Osaki. Agencja Cyfrowa wybrata ten podmiot do obstugi wrazliwych
danych rzadu i samorzadéw, wspierajac go kontraktami o wartosci ok. 100 mld JPY oraz gigantycznymi dotacjami z METI na budowe
suwerennych centréw danych na Hokkaido. Celem strategicznym jest migracja 100% krytycznych danych administracji, stuzby zdrowia
i ministerstw do 2028 roku do infrastruktury krajowej, ktéra znajduje sie pod japonska jurysdykcja i pozostaje catkowicie poza zasiegiem
amerykanskich praw eksterytorialnych (np. U.S. CLOUD Act).

Japonia » Zasada,Cloud-First” i modernizacja e-administracji - system MyNumber oraz Mynaportal - japonska strategia ,Wizja Cyfrowego Narodu
Miasta-Ogréd” (Digital Garden City Nation Vision) wraz z inicjatywa GovCloud zaktadaja gteboka modernizacje ustug publicznych oraz
wdrozenie administracji opartej na sztucznej inteligencji. Kluczowym filarem cyfrowej tozsamosci obywateli jest system MyNumber -
zaawansowany odpowiednik numeru PESEL z mObywatel z funkcjami e-dowodu - zintegrowany z aplikacja Mynaportal, ktéra umozliwia
petny dostep do ustug rzadowych bezposrednio ze smartfona. Rozwigzanie to ma docelowo sta¢ sie fundamentem suwerennej tozsamosci
cyfrowej Japonczykow, funkcjonalnie zblizonym do standardéw europejskiego portfela tozsamosci cyfrowej (EUDI Wallet), co pozwoli
na bezpieczne i sprawne zarzadzanie sprawami urzedowymi w sytuacjach kryzysowych.

* Suwerennos$¢ danych i dyplomacja cyfrowa - koncepcja DFFT oraz znowelizowana ustawa APPI - Japonia dysponuje rozbudowanym
systemem ochrony informacji (Act on the Protection of Personal Information - APPI), ktéry po nowelizacji z 2022 roku naktada kary do 1 mid
JPY za naruszenia i de facto wymaga lokalizacji danych rzgdowych oraz krytycznych na terytorium kraju. W kontekscie suwerennosci Tokio
promuje koncepcje DFFT (ang. Data Free Flow with Trust czyli swobodny przeptyw danych w oparciu o zaufanie), forsujac ja na forach G7
i OECD jako globalng alternatywe dla chinskiego rygorystycznego podejscia do obrotu danymi cyfrowymi oraz europejskiego RODO.
Strategia ta dazy do stworzenia systemu, w ktorym dane ptyng swobodnie miedzy panstwami demokratycznymi w celu wspierania
innowacji (Al), ale przy zachowaniu twardych, japonskich standardéw bezpieczenstwa. W praktyce, poprzez wymogi certyfikacji ISMAP,
Japonia premiuje operatoréw posiadajgcych centra danych na wtasnym terytorium, co pozwala na petng integracje wrazliwych informacji

(zdrowie, podatki) w ramach suwerennego ekosystemu My Number, chronionego przed ingerencjg obcych jurysdykcji.
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« Strategia Al i Suwerenna Al - , Al Basic Plan”, wiasne modele LLM i potega obliczeniowa - Japonia dazy do zbudowania
petnej niezaleznosci od amerykanskich i chifiskich systeméw Al, aby zapobiec tzw. cyfrowej kolonizacji kulturowej. Zatwierdzony
w grudniu 2025 roku ,Pierwszy Podstawowy Plan Al” oraz ustawa ,Basic Al Act” zaktadajg zainwestowanie co najmniej 65 miliardow USD
do 2030 roku w krajowe modele fundamentowe, centra danych i dedykowane procesory NPU rozwijane przez spétke Rapidus. Kluczowym
elementem strategii jest tworzenie czysto japonskich modeli jezykowych, takich jak opracowany przez NTT model , tsuzumi”,
ktory umozliwia bezpieczng prace n wiasnym urzadzeniubez dostepu do internetu (tzw on-premise), czy rozwijany przez Fujitsu
i NEC Fugaku-LLM, trenowany na unikalnych, lokalnych zbiorach danych. Aby zapewnic¢ startupom i naukowcom niezbedng moc
obliczeniowa, rzad udostepnia narodowg infrastrukture w postaci superkomputeréw Fugaku oraz zmodernizowanego systemu ABCI 3.0,
co ma zagwarantowad, ze japonska sztuczna inteligencja bedzie odzwierciedlaé¢ narodowe wartosci i standardy bezpieczenstwa.

* Dominacja w technologiach kwantowych, kosmicznych i obronnych - program Q-LEAP, JAXA oraz projekt GCAP - Japonia postrzega

przestrzen kosmiczng i kwanty jako krytyczne pola walki o suwerennosé, w ktére inwestuje rekordowe srodki. W ramach Narodowej

° Strategii Kwantowej (budzet 1 bln JPY) oraz inicjatywy Q-LEAP, panstwo - pod wodz3 instytutu RIKEN - dazy do stworzenia komputeréw

Japonla kwantowych o mocy powyzej 1000 kubitéw do 2030 roku, by uniknaé zaleznosci od technologii USA i Chin. W domenie kosmiczne;j

agencja JAXA zapewnia-krajowi w petni niezalezny dostep do orbity dzieki nowej generacji rakiet no$nych H3 oraz buduje status globalnej
potegi poprzez udziat w programie eksploracji Ksiezyca Artemis Accords. Ta technologiczna niezaleznos¢ jest nierozerwalnie potaczona
z rekordowymi.wydatkami na obronnos¢ (55 mld USD na 2026 r.), ktére finansujg m.in. projekt GCAP (budowe mysliwca 6. generacji
we wspotpracy z UK i Wiochami) oraz rozwéj autonomicznych drondw bojowych Al, co ma zagwarantowac Japonii przewage operacyjng
i bezpieczenstwo ekonomiczne w niestabilnym regionie Indo-Pacyfiku.

« . Ochrona infrastruktury krytycznej i ,cicha czystka” dostawcow, ustawa ESPA oraz audyty tanicuchéw dostaw - Japonia, wzorem wielu
panstw, wprowadzita rygorystyczny nadzor nad 14 strategicznymi sektorami gospodarki (m.in. energetyka, finansami i telekomunikacja)
w-celu usuniecia ryzykownego sprzetu z infrastruktury panstwa. Na mocy ustawy ESPA z 2022 roku (rozszerzonej w 2026 r.), dostawcy
muszg przechodzi¢ wieloetapowa weryfikacje bezpieczenstwa, co w praktyce pozwala na systemowe i ciche wypieranie chinskich gigantow
(Huawei, ZTE) oraz producentéw chipdw ,wysokiego ryzyka” bez koniecznosci wydawania oficjalnych zakazow. Strategia ta, oparta
na koncepcji Supply Chain Resilience, wymusza m.in. obowigzkowe stosowanie 30% krajowych komponentéw w przetargach rzadowych.
Zamiast gwattownego odciecia od Chin, Tokio stawia na ostrozng identyfikacje zagrozen i ochrone sektoréw strategicznych, co pozwala

na zachowanie cyberbezpieczenstwa przy jednoczesnym uwzglednieniu gtebokich powigzan gospodarczych w regionie.
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« System Utajniania Patentéw (Patent Secrecy System) - aby zapobiec transferowi kluczowych technologii do rywali (gtéwnie Chin),
w maju 2024 r. w ramach ESPA wprowadzono rewolucyjny system ochrony wtasnosci intelektualnej. Jesli wniosek patentowy dotyczy
wynalazkéw podwdjnego zastosowania (np. zaawansowana bron, komunikacja kwantowa, fuzja jadrowa, stealth), panstwo ma prawo go
utajnic. Informacje o wynalazku nie sg publikowane na swiecie, a twoércy otrzymuja bezwzgledny zakaz udostepniania wiedzy za granicg
Japonia w zamian za panstwowg rekompensate finansowa odpowiadajaca potencjalnym stratom z komercjalizacji.

» Infrastruktura komunikacyjna, strategia ,Beyond 5G”, lider 6G i bezpieczenstwo kwantowe - Japonia dazy do objecia pozycji globalnego
lidera w standardach tacznosci kolejnej generacji, traktujac to jako fundament suwerennosci cyfrowej. Rzad, we wspétpracy z narodowymi
operatorami (NTT, KDDI, SoftBank, Rakuten), realizuje strategie ,Beyond 5G” z 2024 roku, na ktéra przeznaczono m.in. 200 mld JPY
(ok. 1,3 mld USD). Celem jest ustanowienie japonskich patentéw jako $wiatowych standardow 6G przed 2030 rokiem. Réwnolegle
panstwo buduje systemy komunikacji kwantowej, nadzorowane przez Narodowe Laboratorium Nauk Kwantowych i instytut RIKEN,
ktére majg zapewnié catkowitg odpornosé na podstuch. Bezpieczenstwo tej infrastruktury domyka National Cyber Center, ktére
systemowo blokuje zagraniczne ,backdoory” i promuje autonomiczne sieci rzadowe budowane przez NTT, eliminujac ryzyko infiltracji
przez obce stuzby wywiadowcze.
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Kluczowe filary - ,Digital Platform Government” - dla tego niewielkiego terytorialnie, ale poteznego gospodarczo kraju technologia jest
kwestig przetrwania. Korea traktuje suwerenno$¢ cyfrowg jako bezwzgledng zdolno$¢ panstwa do kontrolowania strategicznych
technologii oraz danych. Fundamentem jest koncepcja Digital Platform Government - integracja wszystkich ustug publicznych w jedne;j,
narodowej infrastrukturze. Priorytetem jest catkowita suwerennos¢ danych, rozwéj wtasnego sprzetu, w tym pétprzewodnikéw i pamieci,
sztucznej inteligencji, rozwéj cyberbezpieczenstwa oraz dominacja koreanskich firm na rynkach globalnych.

\3
\
/// “ Korea entralna koordynacja (Ministerstwo Nauki i ICT) - za realizacje strategii w zakresie suwerennosci technologicznej odpowiada
R P A inisterstwo Nauki i ICT. Jest to centralny i duzy osrodek decyzyjny koordynujacy gigantyczne programy finansowania, rozwoéj sztucznej
\\ 4 POI’Udnlowa teligencji; infrastruktury cyfrowej oraz przemystu pétprzewodnikéw. To tam zapadaja decyzje o ksztatcie cyfrowej administracji

panstwowej.

Mapa Drogowa do 2028 r. (fina?\sowanie deep-tech) - rzad dziata jak potezny inwestor technologiczny. W czasie ostatnich kilkunastu
miesiecy przyjeto tzw. petycje miedzyresortowa, zaktadajgcg bezposrednie, panstwowe inwestycje rzedu 23 miliardéw USD w rozwéj
12 kluczowych obszaréw (m.in. biotechnologie, obronnos¢ w kosmosie, robotyke). Panstwo aktywnie wspotinwestuje z prywatnym
kapitatem (fundusze VC,banki rozwoju), aby wspiera¢ skalowanie innowacyjnych startupow.

se0bO®
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» Miekki protekcjonizm i preferencje dla firm krajowych w Korei Potudniowej - Korea Potudniowa stanowi modelowy przyktad panstwa,
ktére skutecznie chroni swoéj rynek zaméwien publicznych i buduje suwerenno$¢ technologiczng bez otwartego tamania
miedzynarodowych uméw handlowych (takich jak porozumienie WTO GPA). Poniewaz Seul nie moze oficjalnie wprowadzi¢ przepiséw
typu ,Buy Korean”, opiera sie na strategii tzw. miekkiego protekcjonizmu przemystowego (soft protectionism). Jest to wyrafinowany system
barier regulacyjnych, standardéw technicznych oraz ukrytych preferencji, ktéry de facto zamyka dostep do rynku publicznego przed
zagranicznymi korporacjami. Gtéwnym narzedziem tego systemu jest parasol ochronny rozpostarty nad matymi i Srednimi
przedsiebiorstwami (MSP). Na mocy specjalnych ustaw (w tym Act on Facilitation of Purchase of Small and Medium Enterprise-Manufactured
Products oraz Software Industry Promotion Act) gigantyczna cze$¢ publicznych przetargéw IT jest prawnie zarezerwowana wytacznie dla
mniejszych, lokalnych graczy. Poniewaz globalne korporacje s3 klasyfikowane jako duze przedsiebiorstwa i moga startowac jedynie w
przetargach o wartosci powyzej 220 tys. USD (ktérych jest zdecydowanie mniej), sa one systemowo odcinane od wiekszosci lukratywnego
rynku. Wymusza to na zachodnich firmach kosztowne zaktadanie lokalnych spétek lub koniecznos¢ dzielenia sie zyskami z koreanskimi
integratorami systeméw. Najpotezniejsza barierg wejscia w obszarze nowoczesnych technologii jest jednak rygorystyczny system
certyfikacji chmurowej CSAP (Cloud Security Assurance Program). Aby swiadczy¢ ustugi dla koreanskiej administracji, dostawca musi
zagwarantowac fizyczng separacje danych, lokalizacje centréw danych na terytorium kraju oraz catkowicie oddzielng infrastrukture dla
sektora publicznego. Dla globalnych gigantéw z USA, ktérych biznes opiera sie na wspétdzieleniu zasobéw chmurowych, tworzenie

Korea wyizolowanej "koreanskiej wersji" ustug jest czesto technicznie i finansowo nieoptacalne, co wyklucza ich z systeméw sredniego i

5 wysokiego poziomu bezpieczenstwa. Podobne utrudnienia dotycza sprzetu IT i telekomunikacyjnego, ktéry pomimo posiadania

POI’Udnlowa miedzynarodowych atestéw, musi przechodzi¢ dodatkowe, przedtuzajace proces testy w koreanskich laboratoriach parstwowych. Ten
narodowy ekosystem domykaja specyfikacje przetargowe, ktére urzedy czesto modyfikujg i dopasowujg pod mozliwosci techniczne
krajowych producentéw. Ponadte, w strategicznym sektorze obronnym obowigzuje absolutny priorytet dla sprzetu krajowego - import
dopuszcza sie tylko w przypadku braku lokalnego odpowiednika, zazwyczaj wymuszajac przy tym transfer technologii lub tworzenie joint
venture. Z kolei na etapie skalowania biznesu, rzad wspiera lokalnych lideréw poprzez program G-PASS. Obejmuje on ponad tysiac
koreanskich firm, ktére.zyskuja status "zaufanego dostawcy", co nie tylko gwarantuje im priorytet w krajowej administracji, ale tez
zapewnia panstwowe wsparcie w globalnej ekspansji.

» K-Semiconductor Strategy (sojusz z czebolami) - pétprzewodniki to fundament suwerennosci Korei. Rzad prowadzi najwiekszy w historii
kraju program inwestycyjny, zaktadajagcy wpompowanie ponad 450 miliardéw USD do 2030 roku w budowe tzw. Korean Semiconductor
Belt. Unikalng cecha tego modelu jest $cista wspdtpraca panstwa z wielkimi konglomeratami (tzw. chabolami), takimi jak Samsung Group,
SK Group czy LG. Celem jest utrzymanie globalnego monopolu w pamieciach DRAM i NAND oraz zabezpieczenie catego faricucha dostaw.

* Nowa ustawa K-Chips Act - aby chroni¢'swdj przemyst przed dziataniami USA i Chin, panstwo wprowadzito bezprecedensowg ustawe,
ktora gwarantuje gigantom technologicznym (takim jak Samsung i SK Hynix) potezne znizki podatkowe i granty na naktady inwestycyjne w

produkcje sprzetowg, obowigzujace az do 2032 roku.
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* Program K-Cloud i wiasne procesory Al - w 2023 r. uruchomiono program K-Cloud, ktérego celem jest stworzenie suwerennej
infrastruktury chmurowej zoptymalizowanej pod sztuczng inteligencje. Projekt ten uniezaleznia kraj od amerykanskich uktadéw scalonych,
poniewaz zaktada budowe supercentrow danych opartych wytacznie o rozwijane w Korei wtasne procesory Al (tzw. NPU).

+ Koreanska Chmura Rzadowa (GIDC) - zamiast korzysta¢ z publicznych chmur amerykanskiego czy chinskiego big tech’u, Korea
Potudniowa zbudowata wtasng, silnie scentralizowang infrastrukture przetwarzania danych panstwowych (Government Integrated Data
Center). Opiera sie ona na dwéch gigantycznych, superbezpiecznych centrach danych rzadu w Daejeon i Gwangju. Administracja ma
obowigzek korzystania w pierwszej kolejnosci z infrastruktury rozwijanej przez krajowe firmy.

« . Zabéjcza dla big tech certyfikacja CSAP (Cloud Security Assurance Program) - to najwazniejsze narzedzie ochrony koreanskiego rynku
chmurowego. Aby dostarczac ustugi dla administracji publicznej, firma musi posiadac certyfikat CSAP. Przez lata wymagat on m.in. fizycznej
separacji serwerdw i sieci obstugujacych sektor publiczny od tych dla sektora prywatnego. Dla globalnych graczy jak AWS, Google Cloud
czy Microsoft Azure, ktérych model biznesowy opiera sie na wspétdzieleniu zasobdw, byto to nieoptacalne lub technicznie niemozliwe.

Korea W efekcie koreanski rynek publiczny zostat w petni zdominowany przez lokalnych graczy: Naver Cloud, KT Cloud i NHN Cloud. Ostatnio
wprowadzono podziat na poziomy bezpieczenstwa, ale najwyzsze z nich nadal sg de facto zarezerwowane dla lokalnych firm.

Potudniowa

Sovereign Al (Narodowa Sztuczna Inteligencja) - Korea odmawia oparcia swojej wiedzy, administracji czy wojska na rozwigzaniach
zagranicznych (jak systemy OpenAl czy Google). Panstwo przekierowuje potezne srodki we wspétprace rzadu, osrodkéw akademickich
(np. KAIST) oraz koreanskich firm komercyjnych w celu stworzenia wtasnych, suwerennych duzych modeli jezykowych (LLM) oraz
superkomputeréw przeznaczonych wytgcznie do narodowych badan.

* Suwerennos$c¢ danych i twarde regulacje - kraj ten prowadzi polityke twardego egzekwowania prawa wobec globalnych platform. Prawo
w Korei rygorystycznie'wymaga, aby wrazliwe dane obywateli i panstwa byty przechowywane fizycznie na serwerach zlokalizowanych
w kraju. Naktada to na zagranicznych dostawcéw ustug chmurowych wymaég spetniania wysrubowanych lokalnych standardéw
bezpieczenstwa i daje panstwu $cista kontrole nad transferem danych za granice.

» Dzielenie sie niejawnymi danymi wojskowymi - w dazeniu do dominacji w Al, w 2025 roku potudniowokoreanski rzad wdrozyt niezwykle
odwazny plan. Udostepnia on $cisle tajne dane wojskowe prywatnym firmom zbrojeniowym i technologicznym. Ma to na celu btyskawiczny
rozwaj zintegrowanych systeméw bojowych kontrolowanych przez sztuczng inteligencje (takich jak autonomiczne roje dronéw),
co bezposrednio przektada sie na bezpieczeristwo narodowe.
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»  Dominacja w infrastrukturze (5G, 6G i Open Source) - niezalezno$¢ komunikacyjna jest kluczowa dla cyberbezpieczenstwa. Po sukcesie
w masowym wdrozeniu sieci 5G, Korea juz dzi$ oferuje miliardy dolaréw w rozwdj technologii 6G. Jednoczesnie rzad bardzo mocno
promuje wykorzystanie otwartego oprogramowania (open source) w sektorze publicznym, wspierajac krajowy ekosystem tworcow
oprogramowania oraz rozwijajac wtasne technologie kryptograficzne.

Korea » Krajowe algorytmy szyfrowania (KCMVP) - w przetargach publicznych na oprogramowanie czy sprzet sieciowy Korea Potudniowa
° rygorystycznie wymaga stosowania krajowych standardéw kryptograficznych (np. algorytméw SEED lub ARIA), ktére musza by¢
PO*Udnlowa certyfikowane przez Narodowa Stuzbe Wywiadu (NIS) w ramach programu KCMVP. Zagraniczne firmy zazwyczaj stosuja globalne
standardy (np. AES) i rzadko decyduja sie na kosztowne przebudowywanie swoich produktéw tylko pod wymogi koreanskiego wywiadu,
co eliminuje je'z przetargéw.

- System certyfikacji GS (Good Software) i NEP (New Excellent Product) - pafistwo stworzyto specjalne krajowe certyfikaty jakosci
i.innowacyjnosci. Zgodnie z prawem, koreanskie urzedy i agencje publiczne maja odgérny, procentowy obowigzek kupowania produktow
posiadajacych te certyfikaty (np. nakaz przeznaczania co najmniej 20% budzetu na zakupy technologii z certyfikatem NEP). Poniewaz
proces certyfikacji jest prowadzony w jezyku koreanskim, wymaga udostepniania kodéw Zrédtowych i jest skrojony pod lokalny ekosystem,
zagranicznym firmom niezwykle trudno go przejs¢. Dla koreanskich firm to z kolei darmowa ,przepustka” do panstwowych pieniedzy.
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* Kluczowe filary - umowa koalicyjna rzadu niemieckiego opiera suwerennos$¢ cyfrowg na trzech gtéwnych zatozeniach:
suwerennosci/niezaleznosci, odpornosci (w tym cyber odpornosci) oraz interoperacyjnosci.

» Wizja suwerennej Europy - w Niemczech rosnie przekonanie, ze suwerenno$¢ mozna osiggnac¢ wytgcznie w ramach zjednoczonej,
wspoétdziatajacej Europy. Tylko na poziomie UE mozliwa jest skala potrzebna do stworzenia konkurencyjnej infrastruktury cyfrowej.

* Powotanie Federalnego Ministerstwa Cyfryzacji - w 2025 roku Niemcy utworzyty odrebny, dedykowany resort koordynujacy polityke
cyfrowa i modernizacje rzadu. Jest to centralny osrodek decyzyjny, ktéry zyskat realne narzedzia do narzucania standardéw wszystkim
szczeblom administracji - od rzadu federalnego po samorzady.

»  Zukunftsfonds Il to niemiecki ,fundusz funduszy” z 2025 roku o docelowym budzecie do 30 mld euro (min. 10 mld euro $rodkéw
publicznych), ktory inwestuje wspdlnie z rynkiem prywatnym (VC) w skalujace sie europejskie sp6tki z sektora Deep Tech i biotechnologii,
aby zatrzymac strategiczne innowacje na kontynencie i uniezalezni¢ UE od globalnych gigantow.

Sovereign Tech Fund to inicjatywa utworzona w 2022 roku przez niemieckie Ministerstwo Gospodarki (BMWK) w odpowiedzi na globalne
uki w bezpieczenstwie oprogramowania, takie jak krytyczna podatnos¢ Log4j. Gtéwnym celem funduszu jest budowa cyfrowe;j
uwerennosci i zmniejszenie zaleznosci krajowej infrastruktury od zagranicznych gigantéw technologicznych, takich jak Microsoft czy
mazon. Srodki z funduszu przeznaczane s3 na finansowanie rozwoju, utrzymanie i zabezpieczanie kluczowych, otwartych technologii
azowych (open source), w tym bibliotek programistycznych, protokotéw, narzedzi deweloperskich oraz technologii szyfrowania.
peracyjne zarzadzanie catym przedsiewzieciem powierzono Sovereign Tech Agency, ktéra jest wydzielong spétka zalezng od panstwowej

agencji innowacji SPRIND. N s

HighTech Agenda Deutschland to ogtoszony w 2025 r. potezny program rzadu federalnego i landéw, ktérego celem jest uniezaleznienie
Niemiec od USA i Chin poprzez rozwdj wtasnych kompetencji w krytycznych obszarach (m.in. Al, technologie kwantowe, biotechnologia i
fuzja jadrowa). Jego absolutnym priorytetem jest budowa suwerennego ekosystemu pétprzewodnikéw - mimo niedawnego wycofania sie
amerykanskich inwestoréw (Intel, Wolfspeed), plan zaktada budowe co najmniej trzech nowych fabryk (w tym zaktadu Infineon w Dreznie z
publiczna dotacja 920 min euro) oraz mocne wsparcie dla Centrum Kompetencji Chip-Design (zasilonego kwotg 50 min euro), ktore we
wspoétpracy z instytutami Fraunhofera ma uniezalezni¢ kraj w strategicznym procesie projektowania i prototypowania wtasnych uktadéw
scalonych.

» Projekt ,,Deutschland-Stack” (D-Stack) - najwazniejsza nowos$¢ ogtoszona jesienig 2025 roku. Jest to narodowa, suwerenna platforma
technologiczna dla sektora publicznego. Jej celem jest stworzenie otwartej, bezpiecznej i skalowalnej infrastruktury IT, ktéra utatwi
wspoétprace na poziomie federalnym i przy$pieszy innowacje, oferujac gotowe do uzycia komponenty chmurowe i informatyczne.
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«  Wspétpraca z rynkiem - Niemcy nie buduja D-Stacku w izolacji. W proces tworzenia wiaczono startupy, sektor MSP, specjalistycznych
dostawcow IT oraz srodowisko naukowe, aby platforma odpowiadata na realne zapotrzebowanie biznesowe i wspierata nowatorskie
modele ustug do 2028 roku (wtedy maja zosta¢ oddane w petni gotowe ustugi dla administracji).

» OpenCode i ocena zgodnosci - niemiecki stack technelogiczny w duzej mierze bazuje na platformie GitHub (OpenCode). Co wiecej,
wprowadzono centralny system oceny zgodnosci. Kazdy standard i technologia ubiegajaca sie o wejscie do D-Stack jest rygorystycznie
oceniana w szesciu kategoriach pod katem tego, czy realizuje cele cyfrowej suwerennosci Niemiec (w tym kompatybilnos¢ europejska).

*  Promocja Open Source na poziomie ustawowym - zgodnie z wytycznymi, standardy technologiczne na wszystkich szczeblach powinny
by¢ otwarte. Administracja federalna ma obowigzek preferowania oprogramowania open source tam, gdzie to tylko mozliwe. Ma to na celu
uniezaleznienie panstwa od zewnetrznych dostawcéw komercyjnych.

Niemcy

» Bezpieczenstwo taficuchéw dostaw - Niemcy stawiajg na budowe zintegrowanych i bezpiecznych tancuchéw wartosci obejmujacych caty
proces - od surowcéw az po finalny sprzet i oprogramowanie.

* Ochrona infrastruktury krytyczanej - elementem niemieckiej cyber odpornosci jest systemowe wykluczanie tzw. ,niegodnych zaufania
dostawcéw” z mozliwosci dostarczania technologii dla infrastruktury krytycznej panstwa.

» Data Economy a prawo UE: Rzad dazy do rozwoju gospodarki opartej na danych, podkreslajac przy tym bezwzgledng koniecznosc
egzekwowania prawa cyfrowego UE (np. RODO czy DSA). Celem jest zabezpieczenie praw obywateli wzgledem najwiekszych,
zagranicznych platform cyfrowych.

» Niemiecka Chmura Administracyjna (DVC) to nowoczesna, wielochmurowa (multicloud) infrastruktura zaprojektowana dla administracji
publicznej kazdego szczebla, bedaca efektem wspdtpracy rzadu federalnego, krajéw zwigzkowych i samorzagdoéw. DVC nie korzysta z ustug
amerykanskich gigantow, takich jak AWS, Google Cloud czy Microsoft Azure. Cata infrastruktura opiera sie na otwartym oprogramowaniu i
rygorystycznych, europejskich standardach ochrony danych. Gtéwnym celem jest catkowite uniezaleznienie panstwa od pozaeuropejskich
korporacji i wyeliminowanie ryzyka uzaleznienia od jednego dostawcy (tzw. vendor lock-in).
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@ GLOWNY CEL BADANIA

/ Poznanie wiedzy i opinii Polakdw na temat suwerennosci technologicznej

.x METODOLOGIA
r ® Badania online (CAWI) w ramach bloku pytan w Omnibusie GfK realizowane na GfK Access Panel
.6/ Dtugosc¢ wywiadu: ok. 7 minut
e a PROBA . .
Polacy w wieku 16-75 lat,
m préba reprezentatywna ze wzgledu na ptecé, wiek, wyksztatcenie, miejsce zamieszkania

Liczebnos¢ proby: N=1000

TERMIN REALIZACJI
12-17.12.2025
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Autorska definicja suwerennosci technologicznej

Cho¢ nie istnieje jedna, uniwersalna definicja suwerennosci technologicznej, badacze realizujacy niniejsze badanie CAWI wypracowali jej
spdjne ujecie, ktére zostato przedstawione respondentom jeszcze przed przystapieniem do wtasciwego przeprowadzenia badania. Definicje
te przygotowano na bazie gruntownej analizy dokumentéw naukowych i analitycznych, ze szczegélnym uwzglednieniem polskich opracowan.
Nalezaty do nich materiaty stworzone dla Sieci Badawczej tukasiewicz, takie jak ,Indeks suwerennoscitechnologicznej Polski” oraz ,Cyfrowy
Bilans Polski. Jak zmieni¢ uzaleznienie w suwerennosc?”, a takze raporty CSM Think Tank (,W dazeniu do suwerennosci cyfrowej”) i Polityki
nsight (,Techsuwerennos$é Europy. Od idei do_praktyki”). Dodatkowo wspierano sie dokumentami unijnymi takimi jak rozporzadzenie UE

y dodatkowo zobrazowad ten ztozony koncept, w procesie tworzenia definicji badacze wykorzystali polskie i globalne narzedzia

eratywnej sztucznej inteligencji (GenAl), w tym modele takie jak Bielik, Perplexity, Gemini oraz Deepseek. Pozwolity one ukazaé¢ w ramach
acowanego pojecia role kilku popularnych firm typu big tech z réznych krajéw $wiata, ktére w praktyce stojg za ksztattowaniem
po6tczesnego rozumienia suwerennosci technologiczne;.

% s

Definicja przedstawiana ankieterom

Suwerennosc technologiczna oznacza zdolnosé firm, panstwa (np. Polski) lub regionu (np. Unii Europejskiej) do samodzielnego rozwijania, wdrazania
i kontrolowania kluczowych technologii w celu osiggniecia niezaleznosci, bezpieczetistwa i konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowe;j.

Ta zdolnos¢ obejmuje posiadanie wtasnych zasobdéw technologicznych, umiejetnosci badawczo-rozwojowych, infrastruktury produkcyjnej oraz
odpowiedniego poziomu innowacyjnosci w strategicznych i krytycznych sektorach gospodarki (np. energetyce, zaopatrzeniu w wode, sieciach
telekomunikacyjnych).

Suwerennos¢ technologiczna jako polityka panstwa ma na celu wzmocnienie pozycji panstw Unii Europejskiej w zakresie decyzji dotyczqcych
technologii, unikniecie zaleznosci od innych krajow (np. Stanéw Zjednoczonych, Korei Potudniowej czy Chin) lub podmiotéw (np. Google, Microsoft,
Amazon, Samsung czy Alibaba) oraz promowanie rozwoju gospodarczego i spotecznego opartego na wtasnych osiggnieciach technologicznych.

digitalpoland °
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https://itech.lukasiewicz.gov.pl/wp-content/uploads/sites/38/2025/04/Indeks-suwerenosci.pdf
https://lukasiewicz.gov.pl/wp-content/uploads/2025/12/Cyfrowy_bilans_Polski.pdf
https://lukasiewicz.gov.pl/wp-content/uploads/2025/12/Cyfrowy_bilans_Polski.pdf
https://think-tank.pl/raport-thinktank-suwerennosc-cyfrowa/
https://www.politykainsight.pl/bibliotekaraportow/2319823,1,techsuwerennosc-europy-od-idei-do-praktyki.read
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A32024R0795
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX%3A32024R0795
https://www.perplexity.ai/search/kim-sa-big-tech-wymien-do-30-p-3clNv3yNTxOVbU_NwJiZKQ
https://gemini.google.com/share/058b9e3d670f
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PLEC WIEK
O O 1629 [ 22
30-39 [ 16
20-29 [ 20
50-59 [ 15
. 2

49. 351. ot

GENERACJA

Gen Z (16-28 lat) B
GenY (29-44 lat) B 2
Gex X (45-60 lat) B 27
Baby boomers (61+) - 25

WYKSZTALCENIE

Podstawowe, niepetne podstawowe, . 16

Zasadnicze zawodowe
lub srednie nieukornczone

gimnazjalne
B

Srednie ukoriczone, pomaturalne,
nieukonczone wyzsze

- -

Licencjat, tytut magistra,
wyzsze ukonczone

.

WIELKOSC GOSPODARSTWA DOMOWEGO

4

Y

1 osoba B 2
2 osoby B 2
3 osoby - 19
4 osoby Bl 16

5 lub wiecejoséb [N 17

MIEJSCE ZAMIESZKANIA

Wies B 40
Miasto do 49 tys. B 24
Miasto od 50 do 500 tys. - 24
Powyzej 500 tys. B 2

MIESIECZNE DOCHODY NETTO
GOSPODARSTWA DOMOWEGO

do 4499 PLN B 2
4500-6999PIN [l 18
7000-9999PLN [ 16
10.000 PLN i 2
o ]
Odmowa podania - 18

W wyniku zaokrgglen wskazania sumujq sie do 101%
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Piotr Mieczkowski

Dyrektor zarzadzajacy i cztonek zarzadu fundacji
Digital Poland,wiceprezes zarzadu European Al
Forum, cztonek zarzadu KIGEIT, przewodniczacy Al
Poland, wiceprzewodniczacy TechPL,
wiceprzewodniczacy Komisji ds. Cyfryzacji

w Miescie Warszawa, cztonek grup, zespotéw

i przewodniczacy przy Ministerstwie Cyfryzagiji,
wyktadowca Akademii Leona Kozmirskiego,
cztonek rady biznesowej Bielik.Al

Piotr ma ponad 20-letnie doswiadczenie w realizacji projektow

w sektorze nowych technologii. Obecnie zarzadza pracami fundacji
Digital Poland, ktéra promuje cyfryzacje jako element przewagi
konkurencyjnej Polski. Jest cztonkiem zarzadu najstarszej i najbardziej
reprezentatywnej Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki

i Telekomunikacji z obszaru ICT, ktéra skupia takie inicjatywy

jak Al Poland, GameDev Poland czy TechPL. Piotr jest rowniez
wiceprezesem zarzadu European Al Forum - najwiekszej organizacji
europejskich spotek Al z siedziba w Brukseli, ktére gromadzi

ponad 3000 startupdéw Al z 14 europejskich krajow. Piotr jako
wiceprzewodniczacy aktywnie uczestniczy w BKDS ds. Cyfryzacji przy
Urzedzie m. st. Warszawa, Zespole ds. wsparcia polskiego sektora ICT
jako przewodniczacy internacjonalizacji i marki polskiej przy Ministerstwie
Cyfryzaciji, jest cztonkiem Komitetu Monitorujgcego FENG z ramienia
Federacji Przedsiebiorcow Polskich i cztonkiem grup roboczych przy
Ministerstwie Cyfryzacji. Piotr dzieli sie réwniez wiedzg np. na studiach
podyplomowych na Akademii Leona KozZminskiego z zakresu sztucznej

inteligencji.

Piotr jest autorem lub wspotautorem wielu raportow, publikacji,
artykutéw oraz polityk publicznych wspierajacych sektor nowych
technologii, w tym sztucznej inteligencji (Al), internetu rzeczy (loT),
cyberbezpieczenstwa czy sieci 5G. Piotr jest wspottwoércg strategicznego
programu NCBR Al INFOSTRATEG, ktéry wspiera wdrozenie Al

w Polsce kwotg 840 min zt. Aktywnie wspottworzyt tez szereg polityk
sektorowych i gtéwnych strategii w Polsce.

Piotr posiada praktyczne doswiadczenie w zakresie transformacji
cyfrowej, tworzenia skutecznych polityk publicznych opartych na danych,
proceséw biznesowych, tworzenia programéw edukacyjnych, doradztwa

strategicznego czy projektowania rozwigzan ICT. Posiada aktualng wiedze
na temat takich zagadnien jak sztuczna inteligencja, duze zbiory

danych, przetwarzanie w chmurze, internet rzeczy, sieci 5G

czy inteligentne miasta.

Piotr pracowat wczesniej w globalnej firmie doradczej (EY),

w zintegrowanej grupie medialno-telekomunikacyjnej (Grupa Polsat Plus),
operatorze sieci komorkowej (Orange) oraz w globalnej firmie
energetycznej (Shell). Zrealizowat z sukcesem ponad 37 projektow

dla takich klientow jak Deutsche Telekom, E&, Liberty Global, Multimedia
Polska, Netia, Orange, Telenor, T-Mobile, Saudi Telekom Company,
Solutions by STC, UPC, Vodafone. Piotr pracowat rowniez dla
regulatoréw w regionie CEE, np. UKE, NMHH, GNCC, SPRK, RRT

oraz kluczowych decydentéw, np. Ministerstwa Cyfryzacji w Polsce,

izb branzowych np. KIGEIT, PIIT czy agencji grantowych np. NCBR.
Realizowat rowniez projekty doradcze m. in. we wspétpracy

Artur D. Little, BCG czy EY-Parthenon.

Jest absolwentem Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej oraz Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego. Posiada szereg specjalistycznych certyfikatow
technicznych i menedzerskich.

W swoich dziataniach skupia sie na wspoétpracy, budowaniu aktywnych

spotecznosci i przede wszystkim na wypracowywaniu konkretnych
wynikéw na bazie faktéw i danych, a nie emocji czy przekonan.
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Fundacja Digital EuroStack Initiative Oktawave Billennium
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Marcin Madey Wiestaw Wilk Maciej Wyczesany Krzysztof Pstrong
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- O Fundacji Digital Poland

Jako organizacja non-profit, Fundacja podeJmUJe dziatania na rzecz tego, aby Polska stata sie Jednym z wiodacych
$wiatowych centréw innowacji cyfrowych. Naszg wizja jest przyspieszenie cyfryzacji kraju tak, aby spoteczenstwo,
przedsiebiorstwa i instytucje publiczne potrafity w petni wykorzystywac technologie w sposéb madry, Swiadomy

i odpowiedzialny.

Fundacja zamienia stojace przed Polska wyzwania cyfrowe w realne szanse dla krajowe]j gospodarki. Jestesmy

przekonani, ze bez aktywnego udziatu obywateli rozwdj technologiczny nie bgd,ZIe mozliwy. Dlatego stawiamyna.« « . .
edukacje - ors\nlzwemy liczne wydarzenia i akcje edukacyjne, takie jak Digital Fitness Test, Digital Ars, Akademia

SkillUp, Eugltal Festival czy Noc Innowaciji, ktére popularyzuja nowe technologie w zyciu codziennym i biznesie.

Na.arenle miedzynarodowej prezentujemy Polske jako atrakcyjne miejsce do prowadzenia dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej i tworzenia innowacji o globalnym zasiegu, wykorzystujac wiedze i kompetencje polskich specjalistow ICT.

* Pomagamy tez skalowac biznes promujac krajowe rozwigzania na wiodacych konferencjach takich jak Web Summit,

Vivatech, London Techweek czy organizujac wizyty studyjne co swiatowych centréw innowacji.

Prowadzimy takze szeroko zakrojone analizy spraw publicznych. Wspéttworzymy najwiekszy w Polsce zestaw
rekomendacji - ,,Czas na cyfrowg gospodarke” - wyznaczajacy kierunki rozwoju innowagcji i strategicznego myslenia o roli
cyfryzacji w spoteczenstwie i gospodarce. Regularnie realizujemy badania konsumentéw i przedsiebiorstw, publikujac
bezptatne raporty, m.in. dotyczace dezinformaciji, sztucznej inteligencji czy najwigkszych firm technologicznych.

Organizujemy réwniez debaty public.zne na temat wptywu technologii na zycie spoteczne i biznesowe. =

Fundacja jest jednym z zatozycieli European Al Forum w Brukseli - najwiekszej w Europie organizacji zrzeszajacej ponad
3000 startupow Al (wiecej na eaiforum.org). Zainicjowata réwniez wiodace krajowe przedsiewziecia, takie jak Al Poland
czy TechPL, dziatajace przy Krajowej Izbie Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji (wiecej na kigeit.org.pl).

We wszystkich naszych dziataniach stawiamy na wspoétprace i budowanie sieci partnerskich relacji. Wierzymy, ze tylko -
dzieki otwartosci i wspdlnym inicjatywom mozemy uczyni¢ Polske jednym z globalnych lideréw innowacji cyfrowych.

Zapraszamy do wspo’fpracy wszystkich, ktorzy chca realizowac: prOJekty edukacyjne, |nnowacyjne oraz ZWIazane

z polltykaml publicznymi - projekty, ktére pozytywnie zmieniaja polska gospodarke. Wsréd fundatoréw i partneréw
strategicznych Fundacji sa m.in.: Baker McKenzie, Fujitsu, Polpharma, Ringier Axel Springer Polska, Symfonia, T-Mobile
Polska, TVN Warner Bros. Discovery, Visa, a w gronie partneréw znajduja sie takze takie firmy, jak Prowly

czy Techland.

Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej? Odwied? digitalpoland.org

[ digitalpoland



https://eaiforum.org/
https://kigeit.org.pl/
http://digitalpoland.org/
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STRATEGICZNI FUNDATORZY | STRATEGICZNI PARTNERZY

Baker © ringier
McKenzie. FU][TSU wr Polpharma axel springer
= symfonia -I I -I @ ARG 8R0S VISA
PARTNERZY
& —.
Prowly TECHLAND'
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::\:ﬂ:‘: Miedzybranzowa, ogélnokrajowa inicjatywa
~E AN skupiajaca sie na wynikach naszych dziatan

Wspotdzielimy i prowadzimy inicjatywy i koalicje
cyfrowe, wspotpracujemy, tworzymy sie¢ kontaktow
i promujemy cyfryzacje w wiodacych mediach

Pomagamy przeksztatca¢ cyfrowe wyzwania w szanse
dla polskiej gospodarki i spoteczenstwa poprzez
tworzenie najlepszych polityk cyfrowych

Promujemy Polske jako wiodacy osrodek
innowacji cyfrowych

o)

¢ Edukujemy spoteczenstwo, prezentujemy fakty,
obalamy mity, podpowiadamy jak korzystac
z nowych technologii

mb

Y

Mamy udokumentowane osiagniecia.
Przyktady naszych inicjatyw.
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Wspélnie z partnerami prowadzimy dziatalnosé edukacyjna i badawcza. JesteSmy niezaleznym think-tankiem.
Pobierz bezptatnie wszystkie nasze materiaty ze strony fundacji po uprzedniej rejestraciji.

W

STATE OF WARSAW Al
Sector characteristics /
i Przeglad krajowych
Taentpool / ORMACJA strategii cyfryzacii
Jak rozwiazaé problem luki "Future Finansowanie : figital
w umiejetnosciach ery cyfrowej “ 3 regulatoréw
eR= “ - do spraw cyfrowych
ST (AT /s % w Unii Europejskiej
o 4k SR,

: S = s
- @-dlgltalchamplons TECHNOLOGIA W StUZBIE

SPOLECZENSTWU

2025

CEE 2025
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tygodni
edukacji o Al

200+

partneréw

130+

wydarzen
online/offline

dotarlismy do

11+ min

0s6b w mediach
ogolnopolskich

dotarliémy do

4,6+ min

0sOb w mediach
spotecznosciowych

: Digital Festival oz

rozestalismy

13,6 tys.

poradnikéw ,Nowoczesny senior”

online oraz drukowanych

30+ tys.

przeszkolonych senioréw

52,3 min

zasieg informacji

Digital
Fitness Test

11,2+ tys.

0s6b wykonato quiz

Zobacz jak byto w 2025 r.

Nowoczesny Senior

Noc Innowaciji

16

miast

100+

wydarzen

11,7+ tys.

uczestnikow

112,5 min

zasieg informaciji

Strefa wiedzy
15+ 20

wideopodcastow artykutéw o Al

Akademia SkillUp
90+
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SUWERENNOSC
TECHNOLOGICZNA
POLSKI | EUR:. :PY

Raport z badan nej. Edycja 2026.
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